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TÓM TẮT:
Ngành công nghiệp chế tạo máy công nghệ cao của Việt Nam, đặc biệt là máy công cụ CNC, thiết bị cơ khí chính xác, robot công nghiệp và dây chuyền tự động hóa, là nền tảng để nâng cao năng suất, nội địa hóa thiết bị sản xuất và tham gia sâu hơn vào chuỗi giá trị toàn cầu. Việt Nam có dư địa lớn nhờ quy mô thị trường cơ khí nội địa, nhu cầu từ công nghiệp ô tô - xe điện, điện tử, năng lượng, hạ tầng và bán dẫn. Trên cơ sở phân tích thực trạng trong nước và kinh nghiệm quốc tế, bài viết đề xuất định hướng phát triển ngành, tập trung vào các phân khúc có lợi thế cạnh tranh nhằm phát triển bền vững ngành công nghiệp chế tạo máy công nghệ cao tại Việt Nam.
Từ khóa: chế tạo máy công nghệ cao, máy công cụ, CNC, cơ khí chính xác, công nghiệp hỗ trợ, đổi mới sáng tạo.
1. Đặt vấn đề
Trong tiến trình công nghiệp hóa, chế tạo máy được xem là máy cái của nền công nghiệp với vai trò tạo ra thiết bị, dây chuyền và công cụ sản xuất cho các ngành. Trong quá trình chuyển dịch sản xuất từ thâm dụng lao động, vốn sang dựa trên công nghệ, ngành chế tạo máy công nghệ cao là năng lực nền tảng để tiến tới tự chủ công nghiệp, phát triển công nghiệp hỗ trợ, tăng tỷ lệ nội địa hóa và giảm phụ thuộc nhập khẩu thiết bị. Trong phạm vi bài viết, ngành công nghiệp chế tạo máy công nghệ cao được hiểu là tổ hợp các hoạt động nghiên cứu, thiết kế, chế tạo, tích hợp và dịch vụ kỹ thuật đối với máy công cụ CNC, thiết bị cơ khí chính xác, robot công nghiệp, hệ thống tự động hóa, dây chuyền sản xuất thông minh và các linh kiện lõi, hệ thống đo lường và phần mềm điều khiển.
Nghị quyết số 57-NQ/TW ngày 22/12/2024 của Bộ Chính trị về đột phá phát triển khoa học, công nghệ, đổi mới sáng tạo và chuyển đổi số quốc gia xác định khoa học, công nghệ, đổi mới sáng tạo và chuyển đổi số là đột phá quan trọng hàng đầu để phát triển lực lượng sản xuất hiện đại; đồng thời nhấn mạnh thể chế, nhân lực, hạ tầng, dữ liệu và công nghệ chiến lược là các nội dung trọng tâm. Trong bối cảnh đó, phát triển chế tạo máy công nghệ cao có ý nghĩa trực tiếp đối với mục tiêu nâng cao năng suất, chuyển dịch mô hình tăng trưởng và hình thành năng lực cạnh tranh công nghiệp nội sinh của Việt Nam.
1. Thực trạng và xu hướng phát triển ngành chế tạo máy công nghệ cao trên thế giới
Trên thế giới, ngành chế tạo máy công nghệ cao tập trung ở những quốc gia có nền công nghiệp cơ khí chính xác, điện tử điều khiển và hệ sinh thái nhà cung ứng linh kiện sâu rộng. Trung Quốc dẫn đầu về quy mô sản xuất máy công cụ nhờ thị trường nội địa lớn và năng lực sản xuất hàng loạt. Đức và Nhật Bản giữ vị thế nổi bật ở phân khúc chính xác cao, độ bền, độ tin cậy và tiêu chuẩn kỹ thuật. Mỹ có thế mạnh về phần mềm, giao diện vận hành và các giải pháp hướng tới xưởng nhỏ và vừa. Đài Loan (Trung Quốc) và Hàn Quốc phát triển mạnh phân khúc tầm trung, có khả năng cân bằng giữa chi phí, độ chính xác và dịch vụ sau bán hàng. 
Cấu trúc này cho thấy cạnh tranh trong ngành không chỉ ở giá máy, mà ở hệ sinh thái công nghệ gồm vật liệu, linh kiện chính xác, phần mềm điều khiển, tiêu chuẩn, dịch vụ bảo trì và mạng lưới khách hàng đầu tàu.
Hiện nay, quá trình tự động hóa tiếp tục gia tăng trên phậm vi toàn cầu. Theo International Federation of Robotics (2025), năm 2024 thế giới lắp đặt khoảng 542.000 robot công nghiệp, cao hơn hơn hai lần so với mười năm trước, Trong đó, châu Á chiếm 74% số robot lắp đặt mới, châu Âu chiếm 16% và châu Mỹ chiếm 9%. Các thị trường lớn nhất về robot công nghiệp là Trung Quốc, Nhật Bản, Hoa Kỳ, Hàn Quốc và Đức, chiếm khoảng 80% lượng lắp đặt toàn cầu. 
Có thể khái quát 5 xu hướng lớn trên thế giới. Thứ nhất, chuyển từ máy 3 trục, máy đơn lẻ sang máy gia công đa trục, 5 trục đồng thời, máy phức hợp và dây chuyền tích hợp robot, đáp ứng nhu cầu gia công các chi tiết có hình học phức tạp trong ô tô điện, hàng không, thiết bị y tế, năng lượng, bán dẫn. Thứ hai, số hóa máy công cụ như cảm biến, IoT, dữ liệu sản xuất, bảo trì và điều khiển dựa trên AI giúp máy trở thành một điểm dữ liệu trong nhà máy thông minh, không chỉ là thiết bị cơ khí độc lập. Thứ ba, sản xuất xanh và tiết kiệm năng lượng trở thành tiêu chuẩn cạnh tranh, đặc biệt trong bối cảnh yêu cầu phát triển bền vững, carbon thấp và truy xuất nguồn gốc của các chuỗi cung ứng toàn cầu. Thứ tư, dịch vụ hóa thiết bị, gồm bảo trì từ xa, thuê máy theo giờ vận hành, nâng cấp phần mềm và cung cấp giải pháp trọn gói, làm thay đổi mô hình kinh doanh của nhà chế tạo máy. Thứ năm, tái cấu trúc chuỗi cung ứng theo hướng khu vực hóa và đa dạng hóa địa điểm sản xuất, tạo cơ hội cho các quốc gia mới nổi tham gia chuỗi cung ứng, nhưng cũng đặt ra yêu cầu rất cao về tiêu chuẩn, chất lượng, giao hàng và an ninh dữ liệu.
Kinh nghiệm của các quốc gia thành công là không phát triển ngành chế tạo máy chỉ bằng ưu đãi thuế hoặc tín dụng, mà đồng thời tạo thị trường đầu ra, phát triển nhà cung ứng linh kiện, đầu tư hạ tầng kiểm định - đo lường, chuẩn hóa sản phẩm, đặt hàng R&D và xây dựng mạng lưới đào tạo kỹ thuật viên, kỹ sư thiết kế, kỹ sư phần mềm điều khiển. Đối với Việt Nam, định hướng này có ý nghĩa chiến lược, việc phát triển ngành cần được thiết kế theo chuỗi giá trị hoàn chỉnh, tránh chỉ dừng ở nhập linh kiện để lắp ráp máy.
2. Thực trạng phát triển ngành chế tạo máy công nghệ cao tại Việt Nam
Ngành cơ khí Việt Nam đã có nền tảng nhất định, nhưng năng lực chế tạo máy công nghệ cao còn phân hóa mạnh. Ở phân khúc phổ thông, một số doanh nghiệp trong nước đã thiết kế, chế tạo hoặc lắp ráp được máy cắt laser CNC, plasma CNC, router gỗ CNC, máy khắc, máy cắt theo đơn hàng và các dây chuyền tự động hóa chuyên dụng. Ở phân khúc trung cấp, đã có các doanh nghiệp có khả năng tích hợp hệ thống, tùy biến máy, chế tạo khung máy, vỏ máy, đồ gá và lắp ráp máy phay, tiện CNC phục vụ gia công cơ khí. Tuy nhiên, ở phân khúc chính xác cao và siêu chính xác, phần lớn linh kiện lõi, cảm biến và phần mềm vẫn phụ thuộc nhập khẩu.
Về quy mô thị trường, theo số liệu của Bộ Công Thương (2022), tổng nhu cầu thị trường cơ khí của Việt Nam đến năm 2030 có thể đạt hơn 300 tỷ USD, trong khi ngành cơ khí trong nước mới đáp ứng khoảng gần một phần ba nhu cầu. Cũng theo Bộ Công Thương và Hiệp hội Doanh nghiệp Cơ khí Việt Nam (VAMI), các công trình công nghiệp, đường sắt, đường sắt đô thị, ô tô, năng lượng và thiết bị công nghiệp tạo dư địa thị trường quan trọng cho chế tạo máy, nhưng cũng nhiều thách thức, nếu năng lực trong nước không được nâng cấp nhanh, thị trường sẽ được lấp đầy bởi máy móc nhập khẩu hoặc doanh nghiệp FDI.
Năng lực cạnh tranh hiện nay của Việt Nam chủ yếu nằm ở 4 điểm: chi phí kỹ sư và lao động kỹ thuật cạnh tranh; khả năng tùy biến sản phẩm theo nhu cầu khách hàng nội địa; dịch vụ kỹ thuật tại chỗ nhanh hơn hàng nhập khẩu; lợi thế phần mềm, công nghệ thôngtin, AI, IoT. Đây là lợi thế để Việt Nam phát triển dòng máy CNC thông minh trong tầm giá, tức là không cạnh tranh trực diện với Đức, Nhật ở máy siêu chính xác ngay từ đầu, cũng không cạnh tranh bằng giá thấp nhất với Trung Quốc, mà cạnh tranh bằng tỷ lệ hiệu năng so với giá, độ phù hợp với các nhà máy, xưởng sản xuất Việt Nam, bảo trì nhanh, bảo mật dữ liệu và tích hợp phần mềm quản lý sản xuất.
Tuy nhiên, các nút thắt còn rất rõ. Thứ nhất, thị trường đơn hàng lớn cho doanh nghiệp trong nước chưa ổn định, khiến doanh nghiệp thiếu động lực đầu tư dài hạn vào R&D và dây chuyền sản xuất máy. Thứ hai, chi phí vốn và thời gian thu hồi vốn dài không phù hợp với đặc thù ngành chế tạo máy, cần thử nghiệm nhiều vòng và rủi ro kỹ thuật. Thứ ba, công nghiệp hỗ trợ cho linh kiện chính xác còn yếu. Thứ tư, hệ thống tiêu chuẩn, thử nghiệm, đo lường và chứng nhận chưa đủ mạnh để tạo niềm tin cho người mua trong nước và quốc tế. Thứ năm, nhân lực liên ngành cơ khí - điện tử - phần mềm - điều khiển còn thiếu.
Tiềm năng của Việt Nam đến từ sự hội tụ của thị trường và chính sách. Nhu cầu thiết bị từ các khu công nghiệp FDI, chuỗi cung ứng điện tử, ô tô - xe điện, hạ tầng đường sắt, năng lượng và công nghiệp bán dẫn làm tăng yêu cầu về máy móc chính xác, tự động hóa và kiểm định chất lượng. Nếu kết nối được khách hàng đầu tàu với doanh nghiệp cơ khí, phần mềm, viện nghiên cứu và trường đại học, Việt Nam có thể bắt đầu từ máy phổ thông thông minh, tiến tới máy 3-4 trục chính xác trung cấp, sau đó phát triển hệ thống 5 trục, robot và dây chuyền chuyên dụng cho những ngành có nhu cầu nội địa rõ ràng.
3. Hệ thống chiến lược, cơ chế, chính sách đã ban hành
Khung chính sách hiện nay của Việt Nam đã hình thành tương đối đầy đủ. 
Thhung c, và ching chính sách. Quyết định số 319/QĐ-TTg phê duyệt Chiến lược phát triển ngành cơ khí Việt Nam đến năm 2025, tầm nhìn đến năm 2035 đã xác định cơ khí là ngành công nghiệp nền tảng, có ý nghĩa chiến lược, đặt mục tiêu đến năm 2035 đa số chuyên ngành cơ khí có công nghệ tiên tiến, chất lượng đạt tiêu chuẩn quốc tế, sử dụng năng lượng tiết kiệm, hiệu quả, ưu tiên phát triển ô tô, máy nông nghiệp, thiết bị công trình, thiết bị công nghiệp, thiết bị điện và công nghiệp hỗ trợ.
Thưu ti, và chính sách công ngh ô tô. Quyết định số 130/QĐ-TTg ban hành Chương trình quốc gia phát triển công nghệ cao đến năm 2030 với mục tiêu nghiên cứu, làm chủ, phát triển và ứng dụng hiệu quả công nghệ cao; phát triển một số ngành công nghiệp công nghệ cao và doanh nghiệp sản xuất sản phẩm công nghệ cao, tạo cơ sở để lồng ghép phát triển máy công cụ CNC, robot, tự động hóa, vật liệu mới, công nghệ điều khiển và phần mềm công nghiệp vào các nhiệm vụ nghiên cứu, ứng dụng, thương mại hóa. Luật Công nghệ cao năm 2025 tiếp tục mở rộng khung chính sách sang công nghệ chiến lược, doanh nghiệp công nghệ chiến lược, sản phẩm công nghệ chiến lược và hệ sinh thái công nghệ cao.
Thphẩm, và chính sách công nghin lược và  Nghị định số 205/2025/NĐ-CP sửa đổi, bổ sung Nghị định số 111/2015/NĐ-CP về phát triển công nghiệp hỗ trợ bổ sung các cơ chế hỗ trợ ứng dụng, chuyển giao công nghệ, đào tạo nhân lực, bảo vệ môi trường, hỗ trợ pháp lý và đặc biệt là hỗ trợ thử nghiệm, kiểm định, giám định, chứng nhận chất lượng. 
ThNghị, và chính sách khoa h/2025/NĐ-CP sửa đổi, bổ sung Nghị định số 111/201 Nghị quyết số 57-NQ/TW và Nghị quyết số 03/NQ-CP yêu cầu hoàn thiện thể chế, chấp nhận rủi ro trong nghiên cứu, phát triển công nghệ chiến lược, tăng đầu tư cho hạ tầng khoa học công nghệ, phát triển nhân lực và thúc đẩy đổi mới sáng tạo trong doanh nghiệp. Quyết định số 116/QĐ-BCT của Bộ Công Thương đã cụ thể hóa các nội dung này, gồm cơ chế đặc thù về đầu tư, mua sắm công đối với sản phẩm là kết quả nghiên cứu; xây dựng lộ trình hoàn thiện hệ thống TCVN, QCVN đến năm 2030; triển khai các cụm, chuỗi nhiệm vụ trọng điểm để làm chủ, ứng dụng và thương mại hóa công nghệ chiến lược như robot, tự động hóa, vật liệu tiên tiến, bán dẫn và AI.
Tuy vậy, chính sách vẫn cần được chuyển hóa thành cơ chế thực thi có địa chỉ như: danh mục sản phẩm ưu tiên hẹp hơn, gắn với thị trường đầu ra cụ thể; cơ chế đặt hàng công nghệ và mua sắm công có điều kiện; cơ chế tín dụng dài hạn cho chế tạo máy; hạ tầng kiểm định dùng chung; quỹ thử nghiệm và bảo hiểm rủi ro công nghệ; bộ chỉ số đo lường kết quả như tỷ lệ nội địa hóa linh kiện, số doanh nghiệp đạt chứng nhận, số sản phẩm máy được thương mại hóa, doanh thu từ sản phẩm thiết kế tại Việt Nam và tỷ lệ xuất khẩu.
4. Kinh nghiệm quốc tế và đề xuất chiến lược phát triển cho Việt Nam 
So sánh quốc tế cho thấy, Việt Nam không nên đi theo chiến lược “làm tất cả” hoặc cạnh tranh trực diện ngay với phân khúc cao cấp của Đức, Nhật. Nguồn lực hiện tại phù hợp hơn với chiến lược chọn ngách, học nhanh và mở rộng dần. Từ kinh nghiệm Nhật Bản và Đức, Việt Nam cần coi độ tin cậy, tiêu chuẩn và dịch vụ kỹ thuật là nền tảng của thương hiệu. Từ kinh nghiệm Đài Loan (Trung Quốc) và Hàn Quốc, cần hình thành cụm liên kết nhà chế tạo máy - nhà cung ứng linh kiện - trường nghề - viện nghiên cứu - khách hàng đầu tàu. Từ Mỹ, có thể học cách phát triển phần mềm điều khiển thân thiện, hệ sinh thái ứng dụng và mô hình dịch vụ. Từ Trung Quốc, có thể học năng lực mở rộng quy mô và tạo thị trường nội địa, nhưng cần tránh cuộc đua giá thấp làm suy giảm chất lượng và khả năng tích lũy công nghệ.
Trên cơ sở đó, chiến lược đề xuất cho Việt Nam là phát triển theo 3 phân khúc sản phẩm. Vsảnáy phphẩm. đó, chiến lư g p: máy cắt laser, plasma, router gỗ, máy khắc, máy gia công đơn giản nhưng tích hợp giao diện tiếng Việt, kết nối dữ liệu, thư viện mẫu và dịch vụ kỹ thuật nhanh. Váy áy chính xác trung ca, g c: máy phay, tiện CNC 3-4 trục, trung tâm gia công nhỏ và vừa, dây chuyền tự động hóa cho công nghiệp hỗ trợ ô tô, điện tử, khuôn mẫu. Vmáyáy và giy, tiện CNC 3-4 trụ g v: máy 5 trục cho khuôn mẫu phức tạp, thiết bị y tế, linh kiện năng lượng, bán dẫn, hàng không, đường sắt và các dây chuyền tự động hóa theo đơn hàng.
Về công nghệ lõi, Việt Nam nên lựa chọn chiến lược “mở có kiểm soát”. Giai đoạn đầu có thể sử dụng linh kiện chất lượng từ Nhật Bản, Đức, Đài Loan (Trung Quốc) hoặc Hàn Quốc để bảo đảm độ tin cậy, nhưng cần từng bước nội địa hóa khung máy, vỏ máy, đồ gá, hệ thống làm mát, tủ điện, phần mềm giao diện, kết nối dữ liệu, bảo trì dự báo và bộ điều khiển cho phân khúc phổ thông. Giai đoạn tiếp theo phát triển hệ điều khiển mở, tích hợp AI/IoT và bảo mật dữ liệu; các linh kiện khó nên phát triển theo mô hình liên doanh, đặt hàng công nghệ và đào tạo nhà cung ứng.
Về thị trường, cần thực hiện nguyên tắc “nội địa hóa để xuất khẩu”. Thị trường trong nước, đặc biệt là các dự án hạ tầng, năng lượng, ô tô - xe điện, điện tử và các khu công nghiệp, phải trở thành không gian học tập công nghệ. Tuy nhiên, doanh nghiệp không thể chỉ dựa vào bảo hộ hoặc ưu tiên mua sắm, mà phải đạt các chuẩn kỹ thuật, chứng nhận chất lượng và hiệu quả vận hành rõ ràng. Sau đó, ASEAN, Ấn Độ, Trung Đông, Đông Âu và Mỹ Latinh có thể là thị trường xuất khẩu phù hợp cho máy tầm trung và giải pháp tự động hóa.
5. Một số giải pháp đề xuất 
Để xây dựng ngành chế tạo máy công nghệ cao theo mô hình hệ sinh thái, trong đó Nhà nước tạo thị trường, hạ tầng chất lượng và cơ chế chia sẻ rủi ro; doanh nghiệp dẫn dắt đầu tư sản phẩm, dịch vụ và thương mại hóa; viện nghiên cứu, trường đại học cung cấp R&D, kiểm định và nhân lực; hiệp hội ngành hỗ trợ tiêu chuẩn, kết nối thị trường và phản biện chính sách, cần thực hiện một số giải pháp sau:
Thhiần t, xác đ th nhu cthực hiện một số giải pháp sauệ c Bộ Công Thương phối hợp với các địa phương, hiệp hội ngành, doanh nghiệp đầu tàu và các dự án hạ tầng xác định nhu cầu thiết bị đến 2035, các nhóm máy có khả năng nội địa hóa theo cấp độ: sản xuất được trong nước, chuyển giao công nghệ, nhập khẩu linh kiện lõi nhưng thiết kế - tích hợp trong nước... Danh mục này phải đủ hẹp để tập trung nguồn lực, ưu tiên các phân khúc có cầu lớn và yêu cầu kỹ thuật tăng dần.
Thhih m, tàh mục này phải đủ hẹp để t Cần thiết kế cơ chế mua sắm công và đặt hàng công nghệ cho sản phẩm máy móc, linh kiện, thiết bị là kết quả R&D trong nước, nhưng đi kèm tiêu chí kỹ thuật, thử nghiệm độc lập, bảo hành, an toàn vận hành và hiệu quả vòng đời. Các dự án đầu tư công, doanh nghiệp nhà nước và doanh nghiệp đầu tàu cần có lộ trình nội địa hóa hợp lý, tạo đơn hàng đủ lớn để doanh nghiệp trong nước đầu tư công nghệ. 
Thhio , phát tri hàng đủ lớn để doanh  Việt Nam cần các trung tâm kiểm định, đo lường, hiệu chuẩn và thử nghiệm máy công cụ theo chuẩn quốc tế, được tổ chức theo mô hình dùng chung, có sự tham gia của cơ quan tiêu chuẩn - đo lường, viện nghiên cứu, trường đại học và doanh nghiệp. 
Thhic , phát trichức theo mô hình dùngcho linh kiichức t Trong ngắn hạn, ưu tiên nội địa hóa những phần có tỷ trọng khối lượng và chi phí logistics lớn như khung máy, bệ máy, vỏ máy, tủ điện, đồ gá, hệ thống làm mát, băng tải phoi, bàn máy và cụm phụ trợ. Trong trung hạn, tập trung phát triển năng lực xử lý nhiệt, mài chính xác, cân bằng động, chế tạo trục chính, ứng dụng đặc thù… Trong dài hạn, phát triển bộ điều khiển, phần mềm, động cơ, cảm biến và hệ thống đo phản hồi thông qua liên minh doanh nghiệp phần mềm - cơ khí - điện tử.
Thhiphả, hình thành các cụm cơ khí - CNC theo vùng. Cụm phía Bắc có thể tập trung vào điện tử, bán dẫn, đồ gá chính xác, thiết bị đo và dây chuyền tự động hóa. Cụm miền Trung có thể gắn với cơ khí ô tô, thiết bị năng lượng và công nghiệp hỗ trợ. Cụm phía Nam có thể tập trung vào khuôn mẫu, thiết bị y tế, đồ gỗ xuất khẩu, cơ khí chính xác và tự động hóa.
Thhi ph, phát triNam có thể tập trung và Cần đào tạo kỹ thuật viên vận hành, lập trình viên CNC; kỹ sư thiết kế, cơ điện tử, điều khiển, phần mềm nhúng, chuyên gia đo lường và quản trị chất lượng. Chương trình đào tạo phải chuyển từ dạy vận hành máy sang dạy tích hợp hệ thống, phân tích lỗi, bảo trì dự báo, lập trình đa trục, quản lý dữ liệu sản xuất và tiêu chuẩn quốc tế. Nhà nước hỗ trợ đào tạo lại lao động cơ khí truyền thống sang kỹ năng số, đồng thời tạo cơ chế thu hút kỹ sư phần mềm tham gia lĩnh vực công nghiệp.
Thhing , thing cơ khí truyền thống sang kỹ năng số, đồng thời tạo cơ, có các gói tín dụng dài hạn, bảo lãnh tín dụng, quỹ đổi mới công nghệ, quỹ thử nghiệm; ưu đãi thuế cho doanh nghiệp đầu tư R&D, thiết bị đo lường, phòng thử nghiệm, phần mềm công nghiệp. Cơ chế tài chính phải chấp nhận đặc thù thất bại kỹ thuật trong giai đoạn nghiên cứu; hỗ trợ doanh nghiệp bảo hộ sở hữu trí tuệ, mua bí quyết công nghệ, thuê chuyên gia quốc tế, xây dựng thương hiệu.
Thhitrợ, chuyrợ doanh nghiệp bảo hộ sở hữu trí tuệ, m Doanh nghiệp chế tạo máy cần xây dựng dữ liệu thiết kế, dữ liệu lỗi, dữ liệu vận hành và dữ liệu bảo trì để phát triển dịch vụ sau bán hàng. Ở cấp ngành, cần xây dựng bộ tiêu chí Việt Nam về kết nối dữ liệu, an toàn vận hành, bảo mật, tiết kiệm năng lượng, tiêu chuẩn giao tiếp và khả năng nâng cấp phần mềm. 
6. Kết luận
Ngành công nghiệp chế tạo máy công nghệ cao là nền tảng để Việt Nam chuyển từ gia công, lắp ráp sang thiết kế, chế tạo và tích hợp hệ thống. Hiện nay Việt Nam đã có năng lực ở một số phân khúc máy CNC phổ thông, tự động hóa chuyên dụng và tích hợp hệ thống, nhưng còn hạn chế ở công nghệ lõi, linh kiện chính xác, chuẩn hóa, kiểm định, vốn dài hạn và nhân lực liên ngành. Trong khi đó, thị trường nội địa lớn, làn sóng FDI, nhu cầu từ ô tô - xe điện, điện tử, năng lượng, hạ tầng, bán dẫn và hệ thống chính sách mới tạo ra cơ hội đáng kể để phát triển bứt phá.
Nếu triển khai đồng bộ các giải pháp về thị trường, hạ tầng chất lượng, công nghiệp hỗ trợ, nhân lực, tài chính R&D và cụm liên kết, ngành chế tạo máy công nghệ cao có thể trở thành một trong những trụ cột để Việt Nam nâng cao năng lực công nghiệp tự chủ và tham gia sâu hơn vào chuỗi giá trị toàn cầu.
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Developing Vietnam’s high-tech machine manufacturing industry: Current status, international experience, and solutions
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ABSTRACT
Vietnam’s high-tech machine manufacturing industry, particularly CNC machine tools, precision mechanical equipment, industrial robots, and automated production lines, plays a critical role in enhancing productivity, increasing the localization of production equipment, and strengthening the country’s participation in global value chains. The industry holds considerable growth potential, driven by the scale of Vietnam’s domestic mechanical engineering market and rising demand from key sectors such as automotive manufacturing, electric vehicles, electronics, energy, infrastructure, and semiconductors. Drawing on an analysis of domestic conditions and international experience, this study identifies strategic development directions for the industry, with an emphasis on competitive segments that can support the sustainable advancement of Vietnam’s high-tech machine manufacturing sector.
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