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Tóm tắt:
Bài nghiên cứu cung cấp cái nhìn tổng quan về ứng dụng Blockchain trong lĩnh vực tài chính - ngân hàng, nhấn mạnh vai trò của hợp tác kỹ thuật số giữa chính phủ, doanh nghiệp, người dân, viện/trường và tổ chức quốc tế để thúc đẩy triển khai tại Việt Nam. Thông qua khảo sát tài liệu và phân tích tình huống (TPBank với RippleNet, HSBC Việt Nam với Contour, BIDV, Vietcombank, MB, VPBank), bài viết cho thấy, sự dịch chuyển từ tối ưu hóa chi phí sang tạo doanh thu mới thông qua token hóa, hợp đồng thông minh và DeFi. Tại Việt Nam, các ứng dụng tập trung vào thanh toán xuyên biên giới, tài trợ thương mại và quản lý điểm thưởng, mang lại tốc độ, minh bạch và an toàn cao hơn. Tuy nhiên, thách thức về pháp lý, kỹ thuật, chi phí và nhân lực đòi hỏi hợp tác đa bên. Bài viết đề xuất định hướng phát triển dựa trên mô hình hợp tác kỹ thuật số, bao gồm sandbox, chuẩn hóa, đào tạo và liên minh quốc tế.

Từ khóa: Blockchain, tài chính - ngân hàng, số hóa tài sản, NFT, Fintech, hợp tác kỹ thuật số.
1. Đặt vấn đề
Trong bối cảnh Cách mạng công nghiệp 4.0, Blockchain nổi lên như một công nghệ đột phá, có khả năng định hình lại lĩnh vực tài chính - ngân hàng nhờ sổ cái phân tán, minh bạch, bất biến và bảo mật cao (Gozman & Willcocks, 2021). Công nghệ này kết hợp lưu trữ dữ liệu phân tán, truyền tải ngang hàng, cơ chế đồng thuận và mã hóa, mở ra cơ hội chuyển đổi mô hình kinh doanh từ FinTech 1.0 sang FinTech 2.0 (Mu Qi-Guo, 2016).

Các tổ chức quốc tế như Liên hợp quốc, IMF, và các quốc gia như Mỹ, Anh, Nhật Bản đã hợp tác chặt chẽ để phát triển Blockchain (IMF, 2016). Các ngân hàng lớn như Goldman Sachs, J.P. Morgan hợp tác với tổ chức quốc tế qua liên minh R3, trong khi sàn giao dịch như Nasdaq thử nghiệm Linq (Ngai et al., 2016). Tại Việt Nam, Chính phủ ưu tiên Blockchain qua Quyết định số 2117/2020/QĐ-TTg, xếp hạng thứ hai sau AI (Tilleke & Gibbins, 2025). Tuy nhiên, để đẩy mạnh ứng dụng, cần hợp tác kỹ thuật số đa bên: chính phủ xây dựng pháp lý, doanh nghiệp triển khai, người dân tham gia sử dụng, viện/trường đào tạo nhân lực, tổ chức quốc tế chia sẻ kinh nghiệm.
Vì vậy, bài nghiên cứu phân tích tổng quan toàn cầu, thực trạng tại Việt Nam, thách thức và định hướng, nhấn mạnh hợp tác kỹ thuật số để thúc đẩy Blockchain trong tài chính - ngân hàng.

2. Thực trạng hợp tác kỹ thuật số đối với ứng dụng Blockchain trong lĩnh vực tài chính - ngân hàng
Hiện nay, trên thế giới, ứng dụng Blockchain được thúc đẩy qua hợp tác giữa chính phủ, doanh nghiệp, viện nghiên cứu và tổ chức quốc tế. Các liên minh như R3 (hơn 40 ngân hàng lớn: Bank of America, Citigroup, hợp tác với IMF) và RippleNet minh chứng cho mô hình hợp tác doanh nghiệp - tổ chức quốc tế (Ngai et al., 2016). Chính phủ các nước như Trung Quốc, Mỹ hỗ trợ sandbox, viện/trường nghiên cứu tiêu chuẩn (ví dụ: ISO phát triển chuẩn Blockchain), người dân tham gia qua DeFi và NFT. Lợi ích từ hợp tác bao gồm giảm chi phí 50% (Nguyễn, 2022), tăng tốc độ giao dịch (JPMorgan với ONYX, HSBC với Corda), nâng cao bảo mật và minh bạch. 
Bảng 1 thể hiện sự so sánh giữa hoạt động ngân hàng truyền thống, FinTech 1.0 và Blockchain + Ngân hàng (FinTech 2.0).
Bảng 1. So sánh hoạt động ngân hàng truyền thống, FinTech 1.0 và Blockchain + Ngân hàng (FinTech 2.0)
	Đặc điểm
	Ngân hàng truyền thống
	FinTech 1.0
	Blockchain + Ngân hàng (FinTech 2.0)

	Trải nghiệm khách hàng
	Kịch bản đồng nhất, trải nghiệm kém
	Kịch bản phong phú, cá nhân hóa, trải nghiệm tốt
	Kịch bản phong phú, cá nhân hóa qua hợp tác đa bên

	Hiệu quả
	Nhiều trung gian, hiệu quả thấp
	Nhiều trung gian, hiệu quả thấp
	Truyền tải ngang hàng, hiệu quả cao nhờ liên minh

	Chi phí
	Chi phí cao do thủ công
	Chi phí cao do trung gian
	Chi phí thấp nhờ tự động hóa và hợp tác quốc tế

	An toàn
	Lưu trữ tập trung, dễ rò rỉ
	Lưu trữ tập trung, dễ rò rỉ
	Phân tán, mã hóa, an toàn qua chuẩn hóa chung


Nguồn: Tổng hợp của tác giả
Bảng 1 cho thấy hiện nay Blockchain không chỉ là công nghệ hỗ trợ thanh toán mà đang tạo ra sự thay đổi trong mô hình vận hành của ngân hàng. Nếu FinTech 1.0 còn phụ thuộc vào các trung gian tài chính và hệ thống lưu trữ tập trung thì FinTech 2.0 cho phép giảm đáng kể vai trò trung gian thông qua cơ chế sổ cái phân tán và hợp đồng thông minh. Điều này giúp các ngân hàng nâng cao tốc độ xử lý giao dịch, giảm chi phí vận hành và tăng tính minh bạch dữ liệu. Đặc biệt, mô hình hợp tác đa bên giữa ngân hàng - doanh nghiệp công nghệ - tổ chức quốc tế trở thành điều kiện quan trọng để triển khai Blockchain hiệu quả trong lĩnh vực tài chính - ngân hàng.
Tại Việt Nam, hợp tác kỹ thuật số đang trong giai đoạn hình thành. Chính phủ (Ngân hàng Nhà nước, Bộ Khoa học Công nghệ) đã hợp tác tổ chức quốc tế (Liên đoàn Blockchain Thụy Sĩ) để tổ chức hội thảo (Tuấn Việt, 2025). Doanh nghiệp như TPBank hợp tác RippleNet (tổ chức quốc tế) trong lĩnh vực chuyển tiền quốc tế (2019, giảm thời gian từ giờ sang phút); HSBC Việt Nam hợp tác Contour (liên minh toàn cầu) với Vietcombank cho L/C (2019, giảm từ 5-10 ngày sang 1 ngày) (Stockbiz, 2024). BIDV hợp tác Contour với ADB, Standard Chartered (2020); Vietcombank áp dụng Blockchain cho VCB Rewards (2021, tăng minh bạch cho người dân).

Viện/trường như Đại học Ngân hàng TP. Hồ Chí Minh hỗ trợ nghiên cứu; NAPAS hợp tác ngân hàng Việt Nam thử nghiệm chuyển tiền (2018). Người dân tham gia qua dịch vụ như điểm thưởng VCB. (Bảng 2)
Bảng 2. Các ứng dụng Blockchain tiêu biểu tại Việt Nam qua hợp tác
	Ngân hàng
	Ứng dụng
	Nền tảng/Hợp tác
	Thời gian
	Kết quả/Lợi ích

	TPBank
	Chuyển tiền quốc tế
	RippleNet (tổ chức quốc tế)
	11/2019
	Nhanh hơn, an toàn; hợp tác doanh nghiệp - quốc tế

	
	Chuyển tiền liên ngân hàng
	Blockchain thử nghiệm với NAPAS
	2018
	Rút ngắn quy trình; hợp tác doanh nghiệp - chính phủ

	HSBC Việt Nam
	L/C nội địa/quốc tế
	Contour (liên minh toàn cầu)
	2019
	Giảm thời gian; hợp tác doanh nghiệp - tổ chức quốc tế

	BIDV
	L/C xác nhận liên ngân hàng
	Contour với ADB, Standard Chartered
	2020
	Liền mạch; hợp tác đa bên quốc tế

	Vietcombank
	L/C, VCB Rewards
	Blockchain với HSBC, Digibank
	2019-2021
	Minh bạch cho người dân; hợp tác doanh nghiệp - quốc tế

	MB, VPBank
	Giao dịch tài chính
	Ứng dụng đa dạng
	Đang triển khai
	Tiềm năng thanh toán, tín dụng; cần hợp tác viện/trường đào tạo

	NAPAS
	Chuyển tiền liên ngân hàng
	Blockchain thử nghiệm
	2018
	Tăng chính xác; hợp tác chính phủ - doanh nghiệp


Nguồn: Tổng hợp từ (Nguyễn, 2022; Đức Trung, 2023; Tilleke & Gibbins, 2025; VPBank, 2023; Stockbiz, 2024)
Dữ liệu tại bảng 2 cho thấy ứng dụng Blockchain hiện tập trung chủ yếu vào 3 nhóm hoạt động chính, gồm: thanh toán xuyên biên giới, tài trợ thương mại và quản lý dữ liệu giao dịch. Trong đó, thanh toán quốc tế và thư tín dụng (L/C) là các lĩnh vực có tốc độ triển khai nhanh nhất do nhu cầu giảm thời gian xử lý và tăng tính minh bạch trong xác thực chứng từ. Các ngân hàng lớn như HSBC, TPBank hay BIDV chủ yếu triển khai thông qua hợp tác với các nền tảng quốc tế như RippleNet và Contour thay vì tự phát triển công nghệ nội bộ. Có thể thấy năng lực công nghệ Blockchain tại Việt Nam vẫn còn phụ thuộc đáng kể vào các liên minh quốc tế và cần có thêm sự hỗ trợ về nhân lực, tiêu chuẩn kỹ thuật và hành lang pháp lý trong thời gian tới.
3. Thách thức trong hợp tác kỹ thuật số đối với việc triển khai Blockchain tại Việt Nam

Thứ nhất là khung pháp lý chưa hoàn thiện, cản trở hợp tác. Trước năm 2025, Việt Nam chưa ban hành một khung pháp lý toàn diện cho các sản phẩm và dịch vụ ngân hàng sử dụng công nghệ Blockchain. Điều này này gây khó khăn trong việc bảo vệ quyền và lợi ích của các bên tham gia giao dịch, cũng như hạn chế các rủi ro và tranh chấp có thể phát sinh trong quá trình hoạt động (Tuấn Việt, 2025; Vneconomy, 2025). Trong đó, tài sản số và tiền điện tử liên quan đến Blockchain không được Ngân hàng Nhà nước Việt Nam công nhận là công cụ tài chính hay phương tiện thanh toán theo Nghị định số 101/2012. Không có tổ chức pháp lý nào được ủy quyền phát hành tài sản Blockchain tại Việt Nam, và việc sử dụng tiền mã hóa bị cấm. Các sàn giao dịch tài sản mã hóa không được quảng bá tại Việt Nam, và không có cơ quan cấp phép cho các sàn hay ví tài sản mã hóa. 
Ngoài ra, không có quỹ nào được phép đầu tư vào tài sản Blockchain tại Việt Nam. Dự thảo Luật Công nghiệp Công nghệ số cũng chưa làm rõ liệu tiền điện tử có phải là tài sản số hay không, và không xác định rõ các đặc điểm quan trọng của tài sản số như tính vô hình và phi tập trung (Tuấn Việt, 2025). Việc thiếu các tiêu chuẩn kỹ thuật cho hệ thống chữ ký điện tử tư nhân trong dự thảo Luật Giao dịch điện tử mới nhất cũng gây khó khăn cho việc đăng ký và công nhận giá trị pháp lý của các hợp đồng và giao dịch điện tử trong hệ thống Blockchain (Vneconomy, 2025). Sự thận trọng của cơ quan quản lý do rủi ro cao liên quan đến tài sản số, tiền kỹ thuật số và gây quỹ (như rửa tiền, lừa đảo) cũng là một yếu tố (Tuấn Việt, 2025). Tuy nhiên, hiện nay Chính phủ đã bắt đầu xây dựng hành lang pháp lý cho tài sản số và Blockchain thông qua Nghị quyết số 57-NQ/TW, Chỉ thị số 05/CT-TTg và định hướng triển khai cơ chế sandbox tài chính số năm 2025, nhưng khung pháp lý vẫn đang trong giai đoạn thử nghiệm và chưa hình thành hệ thống quy định đồng bộ cho các hoạt động Blockchain trong lĩnh vực tài chính - ngân hàng.
Thứ hai, chi phí tích hợp cao đòi hỏi hợp tác doanh nghiệp - chính phủ chia sẻ nguồn lực. Các ngân hàng phải đối mặt với chi phí cao cho nghiên cứu và đầu tư cơ sở hạ tầng khi muốn áp dụng các nền tảng Blockchain (Tuấn Việt, 2025; Vneconomy, 2025). Việc tích hợp và đồng bộ hóa Blockchain với các hệ thống và cơ sở hạ tầng hiện có đòi hỏi thời gian đáng kể và tối ưu hóa chi phí để đảm bảo hiệu quả kinh doanh và an toàn thông tin (Đức Trung, 2023; Vneconomy, 2025).
Thứ ba, khả năng tương tác hạn chế cần tiêu chuẩn quốc tế. Thiếu nhân lực (hợp tác viện/trường - doanh nghiệp chưa đủ). Hiệu quả của các giao dịch Blockchain phụ thuộc vào một mạng lưới đủ lớn kết nối các thực thể khác nhau, bao gồm cả các quốc gia khác, điều này đang là một thách thức (Đức Trung, 2023). Các Blockchain công khai cũng đối mặt với giới hạn về khả năng tải (Qi-Guo, 2016).
Thứ tư, cơ sở hạ tầng yếu, rủi ro niềm tin ảnh hưởng người dân. Cơ sở hạ tầng hiện có chưa đủ để hỗ trợ việc áp dụng Blockchain rộng rãi. Thị trường Blockchain Việt Nam đã trải qua những sự cố tiêu cực như các vụ lừa đảo liên quan đến tiền ảo, việc người nổi tiếng quảng bá các loại tiền điện tử rủi ro để trục lợi cá nhân. Những sự cố này đã làm xói mòn đáng kể niềm tin của công chúng vào lĩnh vực Blockchain (Tuấn Việt; Vneconomy, 2025). Các rủi ro bảo mật và rửa tiền kỹ thuật số do quy định pháp lý chưa hoàn chỉnh cũng là mối lo ngại. Ngoài ra, các nền tảng Blockchain thường yêu cầu các ngân hàng và khách hàng của họ trả phí dịch vụ, điều này có thể gây khó khăn cho việc mở rộng khách hàng và sử dụng dịch vụ (Đức Trung, 2023).

Thứ năm, nguồn nhân lực và nhận thức cộng đồng còn hạn chế. Việt Nam chưa có nhiều chuyên gia Blockchain, và sự hiểu biết của công chúng về công nghệ này còn rất hạn chế (Tuấn Việt, 2025; Vneconomy, 2025). Việc phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao, có khả năng nghiên cứu, thử nghiệm và phát triển các giải pháp Blockchain gắn liền với các vấn đề cụ thể của ngành ngân hàng là một thách thức lớn (Tuấn Việt, 2025).
Nhìn chung, các thách thức hiện nay cho thấy việc triển khai Blockchain trong lĩnh vực tài chính - ngân hàng tại Việt Nam không chỉ phụ thuộc vào yếu tố công nghệ mà còn đòi hỏi sự phối hợp đồng bộ giữa Nhà nước, tổ chức tài chính, doanh nghiệp công nghệ và cơ sở đào tạo.4. Định hướng phát triển và hàm ý chính sách xây dựng hợp tác kỹ thuật số đối với việc triển khai Blockchain cho TP. Hồ Chí Minh
4.1. Định hướng phát triển

Về khung pháp lý, các văn bản pháp lý quan trọng đang được ban hành bao gồm Nghị quyết số 57-NQ/TW của Bộ Chính trị ngày 22/12/2024 và Nghị quyết số 03/NQ-CP của Chính phủ ngày 09/01/2025, phác thảo một khung chính sách linh hoạt và đổi mới, bao gồm các chương trình thí điểm cho các công nghệ mới nổi để đặt nền móng cho khung pháp lý của Việt Nam liên quan đến tiền điện tử (Tilleke & Gibbins, 2025). Tháng 2/2024, theo Quyết định số 194/QĐ-TTg của Thủ tướng Chính phủ, Bộ Tài chính được giao nhiệm vụ soạn thảo khung pháp lý để cấm hoặc điều chỉnh tài sản ảo và nhà cung cấp dịch vụ trước tháng 5/2025, báo hiệu một định hướng pháp lý rõ ràng hơn (Tilleke & Gibbins, 2025). Chỉ thị số 05/CT-TTg ngày 01/3/2025 của Thủ tướng Chính phủ cũng giao Bộ Tài chính và Ngân hàng Nhà nước đề xuất, trình Chính phủ ngay trong tháng 3/2025 về khung pháp lý quản lý thúc đẩy phát triển tài sản số, tiền kỹ thuật số lành mạnh và hiệu quả, thúc đẩy sandbox (hợp tác chính phủ - doanh nghiệp - tổ chức quốc tế. Sandbox cho phép thử nghiệm an toàn, tập trung chống rửa tiền, quản lý token.
Về định hướng chính sách, Chính phủ đang dần hoàn thiện pháp lý và các cơ chế thử nghiệm sandbox, thúc đẩy hợp tác tổ chức quốc tế xây dựng tiêu chuẩn (như ISO). Các doanh nghiệp đang tích cực triển khai các liên minh (RippleNet) hợp tác viện/trường để phát triển các giải pháp thúc đẩy ứng dựng Blockchain trong tài chính.
4.2. Hàm ý chính sách

Với vị thế là trung tâm tài chính – thương mại lớn nhất cả nước, nơi tập trung hơn 50% tổng tài sản hệ thống ngân hàng Việt Nam và là địa điểm đặt trụ sở của phần lớn các ngân hàng thương mại cổ phần lớn (VPBank, ACB, Techcombank, HDBank, SCB…), TP. Hồ Chí Minh có điều kiện và trách nhiệm đặc biệt trong việc đi đầu triển khai Blockchain trong lĩnh vực tài chính – ngân hàng. Dựa trên các cơ hội và thách thức đã phân tích, bài viết đề xuất sáu hàm ý chính sách mang tính đặc thù địa phương như sau:
Thứ nhất, triển khai ngay cơ chế Sandbox Blockchain gắn với Trung tâm Tài chính Quốc tế TP. Hồ Chí Minh (IFC). Theo Nghị quyết 57-NQ/TW và Chỉ thị 05/CT-TTg năm 2025, TP. Hồ Chí Minh được xác định là một trong hai địa điểm ưu tiên thành lập Trung tâm Tài chính Quốc tế. Đây là cơ hội vàng để thành phố đề xuất Trung ương cho phép vận hành một Sandbox Blockchain chuyên biệt ngay trong khuôn khổ IFC, tập trung vào ba ứng dụng cụ thể: (i) thanh toán xuyên biên giới cho cộng đồng doanh nghiệp FDI đang hoạt động tại TP. Hồ Chí Minh (hiện chiếm hơn 40% tổng vốn FDI cả nước); (ii) phát hành và giao dịch trái phiếu doanh nghiệp dạng token hóa (tokenized bond) trên thị trường vốn thành phố; và (iii) quản lý hợp đồng thông minh (smart contract) cho hoạt động tài trợ thương mại (trade finance) giữa các doanh nghiệp xuất nhập khẩu tại các khu chế xuất Tân Thuận, Linh Trung và Cụm cảng Cát Lái. Cơ chế sandbox cần được vận hành dưới sự phối hợp ba bên: Cơ quan Điều hành IFC TP. Hồ Chí Minh – Ngân hàng Nhà nước Chi nhánh TP. Hồ Chí Minh – Sở Thông tin và Truyền thông, đảm bảo vừa thúc đẩy đổi mới vừa kiểm soát rủi ro trong điều kiện thực tế.

Thứ hai, xây dựng bộ tiêu chuẩn kỹ thuật Blockchain áp dụng riêng cho hệ thống tài chính TP. Hồ Chí Minh, làm nền tảng trước khi nhân rộng toàn quốc. Thành phố cần giao Sở Khoa học và Công nghệ TP. Hồ Chí Minh phối hợp với Hiệp hội Ngân hàng Việt Nam (VNBA), Câu lạc bộ Fintech Việt Nam và các tổ chức như R3 Consortium, ISO/TC 307 xây dựng bộ tiêu chuẩn kỹ thuật tối thiểu về: định danh kỹ thuật số (digital identity) cho giao dịch ngân hàng, chuẩn giao tiếp (API) giữa Blockchain và hệ thống ngân hàng lõi (core banking), và tiêu chuẩn bảo mật dữ liệu phù hợp với Luật An toàn thông tin mạng 2015 và Luật Giao dịch điện tử 2023. Kinh nghiệm của Trung Quốc (thành lập nhóm tiêu chuẩn Blockchain liên ngân hàng từ năm 2016) và Australia (đề xuất ISO cho Blockchain năm 2017) cho thấy TP. Hồ Chí Minh hoàn toàn có thể là đơn vị khởi xướng và dẫn dắt xây dựng tiêu chuẩn quốc gia từ cấp địa phương.

Thứ ba, khuyến khích các ngân hàng thương mại có trụ sở tại TP. Hồ Chí Minh ứng dụng Blockchain để giảm chi phí trung gian trong thanh toán nội bộ và liên ngân hàng. Thành phố hiện là nơi vận hành nhiều trung tâm xử lý giao dịch liên ngân hàng lớn nhất cả nước. Việc triển khai Blockchain private/permissioned (như Hyperledger Fabric hoặc Corda) trong hệ thống thanh toán bù trừ nội bộ giữa các chi nhánh ngân hàng trên địa bàn thành phố có thể giảm đáng kể chi phí đối chiếu sổ sách và thời gian xử lý giao dịch. Chính quyền thành phố nên ưu tiên hỗ trợ thuế hoặc phí thuê hạ tầng số cho các ngân hàng đăng ký tham gia thí điểm trong giai đoạn 2025–2027, tương tự như ưu đãi đã áp dụng cho doanh nghiệp công nghệ cao tại Khu Công nghệ cao TP. Hồ Chí Minh (SHTP).

Thứ tư, phát triển mô hình ngân hàng mở (open banking) dựa trên Blockchain, kết nối hệ sinh thái Fintech đang phát triển mạnh tại TP. Hồ Chí Minh. Thành phố hiện tập trung hơn 70% doanh nghiệp Fintech đang hoạt động tại Việt Nam. Đây là lợi thế so sánh độc đáo để xây dựng một mô hình ngân hàng lấy dịch vụ làm trung tâm, trong đó các ngân hàng thương mại lớn (như VPBank, ACB, HDBank) đóng vai trò nút trung tâm (hub) trên nền tảng Blockchain doanh nghiệp, kết nối với hàng chục công ty Fintech vệ tinh cung cấp dịch vụ cho vay ngang hàng, bảo hiểm vi mô, và quản lý tài sản số. Chính quyền TP. Hồ Chí Minh nên xem xét thành lập "Liên minh Blockchain Tài chính TP. Hồ Chí Minh" (HCM Blockchain Finance Alliance) theo mô hình tương tự R3 hay liên minh b3i (bảo hiểm) của châu Âu, với sự tham gia bắt buộc của ít nhất 5 ngân hàng thương mại lớn và 10 công ty Fintech dẫn đầu thị trường.

Thứ năm, tận dụng nền tảng hệ sinh thái Fintech để xây dựng các ứng dụng Blockchain trong lĩnh vực đặc thù của TP. Hồ Chí Minh, bao gồm: (i) quản lý chuỗi cung ứng tài chính cho ngành dệt may, thủy sản và điện tử — ba ngành xuất khẩu chủ lực của thành phố — thông qua các hợp đồng thông minh tự động giải ngân tín dụng thương mại khi hàng hóa được xác nhận giao; (ii) hệ thống cho vay tín chấp dựa trên lịch sử giao dịch Blockchain cho doanh nghiệp vừa và nhỏ (SME) — đối tượng chiếm 98% số doanh nghiệp tại TP. Hồ Chí Minh nhưng thường gặp khó khăn tiếp cận tín dụng ngân hàng truyền thống; và (iii) ứng dụng Blockchain trong quản lý bất động sản và sổ đỏ điện tử — một vấn đề nóng tại thành phố — nhằm minh bạch hóa lịch sử giao dịch bất động sản, hỗ trợ thẩm định tài sản đảm bảo cho vay ngân hàng.

Thứ sáu, đầu tư có trọng điểm vào đào tạo nhân lực Blockchain tại các cơ sở giáo dục trên địa bàn TP. Hồ Chí Minh, gắn với nhu cầu thực tiễn của hệ thống ngân hàng – tài chính. Thành phố hiện có hơn 80 trường đại học và hàng chục trường cao đẳng nghề. Sở Giáo dục và Đào tạo cùng Sở Thông tin và Truyền thông TP. Hồ Chí Minh cần phối hợp với các trường đại học chuyên ngành tài chính – ngân hàng (Trường Đại học Ngân hàng TP. Hồ Chí Minh, Trường Đại học Kinh tế TP. Hồ Chí Minh, Trường Đại học Tài chính – Marketing) để đưa các môn học về Blockchain, DeFi và tài sản số vào chương trình đào tạo chính quy từ năm học 2025–2026. Đồng thời, cần thiết lập chương trình học bổng và thực tập ưu tiên dành cho sinh viên chuyên ngành Blockchain tại các ngân hàng thương mại đặt trụ sở tại thành phố, tạo ra vòng tuần hoàn "đào tạo – tuyển dụng – phản hồi chương trình" theo mô hình tam giác nhà trường – ngân hàng – cơ quan quản lý nhà nước.
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Promoting the application of blockchain in the finance and banking sector in Vietnam
Nguyen Thanh Cong

Ho Chi Minh City University of Banking
Abstract: 
This study provides a comprehensive overview of blockchain applications in the finance and banking sector, with particular emphasis on the role of digital collaboration among the government, businesses, citizens, universities and colleges, and international organizations in accelerating blockchain adoption in Vietnam. Drawing on a literature review and case analyses of major financial institutions, including TPBank in collaboration with RippleNet, HSBC Vietnam with Contour, as well as BIDV, Vietcombank, MB Bank, and VPBank, the study identifies a strategic transition from operational cost optimization toward the creation of new revenue streams through tokenization, smart contracts, and decentralized finance (DeFi). In the Vietnamese context, blockchain applications are primarily concentrated in cross-border payments, trade finance, and loyalty point management, delivering enhanced transaction speed, transparency, and security. Nevertheless, significant legal, technical, financial, and human resource challenges remain, underscoring the necessity of coordinated multi-stakeholder collaboration. The findings highlight the importance of a digital collaboration framework encompassing regulatory sandbox mechanisms, technological standardization, workforce training, and international partnerships to support sustainable blockchain development in Vietnam’s financial and banking industry.
Keywords: Blockchain, finance and banking, asset digitization, NFTs, Fintech, digital collaboration.
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