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TÓM TẮT:
Với lợi thế là vùng dự trữ sinh quyển thế giới Quần đảo Cát Bà cùng hệ sinh thái rừng ngập mặn rộng lớn, Hải Phòng có điều kiện thuận lợi để phát triển du lịch xanh và hướng tới mục tiêu trở thành “điểm đến xanh” của Việt Nam. Tuy nhiên, thực tiễn cho thấy, các hoạt động liên kết vùng tại Hải Phòng hiện nay chủ yếu mới tập trung trên trục di sản Hạ Long (Quảng Ninh) - Cát Bà (Hải Phòng),thiếu sự đồng bộ về tiêu chuẩn và chưa khai thác hiệu quả chuỗi giá trị du lịch đa chiều. Nghiên cứu đánh giá thực trạng, xác định cơ hội và thách thức, đồng thời đề xuất các giải pháp thúc đẩy liên kết vùng trong phát triển du lịch xanh tại Hải Phòng. 
Từ khóa: liên kết vùng, du lịch xanh, Cát Bà, Hải Phòng, phát triển bền vững, kinh tế vùng.

1. Đặt vấn đề

Liên kết vùng được xem là một yêu cầu tất yếu trong bối cảnh du lịch Hải Phòng đang ghi nhận xu hướng tăng trưởng tích cực. Cụ thể, 10 tháng năm 2025, Hải Phòng đã đón 12,82 triệu lượt du khách. Tuy nhiên, xét trên phương diện hiệu quả kinh tế, du lịch Hải Phòng vẫn tồn tại khoảng cách đáng kể so với Quảng Ninh. Trong cùng kỳ, Quảng Ninh thu hút 18,43 triệu lượt khách và đạt doanh thu hơn 48.362 tỷ đồng, phản ánh rõ sự vượt trội về quy mô và hiệu quả khai thác du lịch của địa phương này (UBND TP. Hải Phòng, 2025).
Xuất phát từ thực tế đó đó, Hải Phòng cần tận dụng tối đa lợi thế cạnh tranh bằng cách mở rộng không gian du lịch và thúc đẩy chia sẻ nguồn lực thông qua các liên kết vùng chiến lược. Liên kết vùng nhằm mục đích kéo dài thời gian lưu trú của khách, qua đó thúc đẩy mức chi tiêu và nâng cao hiệu quả kinh tế của ngành du lịch địa phương. Mục tiêu chính của nghiên cứu này là đánh giá rõ thực trạng và tiềm năng của mô hình liên kết vùng trong lĩnh vực du lịch xanh tại Hải Phòng, qua đó xác định các cơ hội phát triển chiến lược, cũng như những rào cản nội tại cần vượt qua. Đồng thời, đề xuất các mô hình liên kết vùng hiệu quả, hướng tới phát triển bền vững ngành du lịch địa phương, đặc biệt là trong lĩnh vực du lịch xanh.  
Du lịch xanh (Du lịch có trách nhiệm) là mô hình hướng tới phát triển du lịch bền vững, nhằm giảm thiểu các tác động tiêu cực đến môi trường cũng như giữ gìn giá trị văn hóa truyền thống (UNWTO, 2022). Các thành phần cấu thành của DLX bao gồm 3 yếu tố chính:
Thứ nhất, quản lý tài nguyên bền vững, trong đó tập trung vào việc bảo tồn đa dạng sinh học và giảm lãng phí tài nguyên;
Thứ hai, giảm phát thải carbon bằng cách sử dụng năng lượng sạch và thúc đẩy giao thông xanh; 
Thứ ba, trao quyền cho cộng đồng địa phương, đảm bảo lợi ích và sự tham gia của người dân trong quá trình phát triển du lịch. 
- “Liên kết vùng trong du lịch” có thể hiểu là sự hợp tác chính thức hoặc không chính thức giữa các địa phương nhằm tối ưu hóa khai thác tài nguyên, từ đó hình thành lợi thế cạnh tranh chung. Trong lý thuyết Kinh tế vùng, liên kết giúp tạo ra hiệu ứng lan tỏa, mở rộng phạm vi hoạt động du lịch, qua đó thúc đẩy chuỗi cung ứng và giảm chi phí đầu tư hạ tầng riêng lẻ (Porter M.E., 1990). Ngoài ra, trong quản trị mạng lưới, cơ chế này yêu cầu các bên liên quan phải đạt được sự đồng thuận và chia sẻ rủi ro cùng lợi ích, bao gồm chính quyền, doanh nghiệp và cộng đồng dân cư. 
Trong bối cảnh tại Hải Phòng, khung khái niệm về Liên kết Xanh được đề xuất dựa trên nguyên tắc “Bổ sung chuỗi giá trị và đồng bộ tiêu chuẩn”. Cụ thể, liên kết không chỉ dừng lại ở tuyến du lịch Hạ Long - Cát Bà mà còn mở rộng sang các tuyến du lịch đặc thù khác như rừng ngập mặn hoặc các hoạt động nông nghiệp ven biển, nhằm tạo ra các tour liên vùng kéo dài và đa dạng hóa trải nghiệm. Đồng thời, việc đồng bộ tiêu chuẩn du lịch xanh cần được chú trọng, từ quy định xử lý rác thải trên vịnh đến hạn chế phương tiện cá nhân, nhằm xây dựng trải nghiệm du lịch gắn liền với sự bền vững và nhất quán.
2. Thực trạng liên kết vùng và phát triển du lịch xanh tại Hải Phòng
Cơ hội và lợi thế khi liên kết vùng để phát triển du lịch xanh tại Hải Phòng trong bối cảnh thị trường hiện nay, cơ hội lớn đến từ xu hướng du lịch xanh đang ngày càng tăng cao. Đặc biệt, sau đại dịch Covid-19, các du khách chú trọng đến những trải nghiệm an toàn, gần gũi với thiên nhiên và mang tính trách nhiệm xã hội. Liên kết du lịch xanh giữa Hải Phòng và Quảng Ninh hoàn toàn phù hợp với xu hướng này, mở ra nhiều khả năng phát triển bền vững trong ngành Du lịch tại khu vực. 
   Vị trí chiến lược đóng vai trò then chốt trong hoạt động giao thông quốc tế: Hải Phòng nổi bật với vai trò trung tâm kết nối quốc tế thông qua các tuyến vận tải chính như sân bay Cát Bi và cảng biển lớn, đồng thời là điểm trung tâm của tuyến cao tốc phía Đông. Vị trí địa lý này giúp thành phố dễ dàng thu hút khách du lịch trong và ngoài nước, từ đó phân phối hiệu quả đến các tuyến liên vùng khác nhau. 
[bookmark: _heading=h.i1xuyjr6j647]Liên kết Di sản Hạ Long - Cát Bà nổi bật nhất nằm ở việc quản lý và phát huy giá trị chung của Vịnh Hạ Long cùng quần đảo Cát Bà. Các hoạt động hợp tác mở rộng các tuyến tham quan giữa Vịnh Lan Hạ và Vịnh Hạ Long đã tạo ra nhiều cơ hội mới cho phát triển du lịch liên vùng. Các nhóm liên minh tour đã ra đời, cung cấp các gói dịch vụ vận chuyển và lưu trú đa doanh nghiệp nhằm nâng cao trải nghiệm khách hàng và thúc đẩy sự hợp tác giữa các doanh nghiệp du lịch địa phương. 
Trong lĩnh vực kết nối giao thông, vào năm 2022, Hải Phòng đã ký kết thỏa thuận hợp tác kinh tế với các tỉnh Quảng Ninh, Hải Dương và Hưng Yên. Mục tiêu của liên kết này là phát triển du lịch qua các tuyến đường bộ, đặc biệt tập trung vào các hoạt động du lịch tâm linh, ẩm thực và văn hóa, qua đó tạo nên một trục phát triển du lịch đa dạng và đồng bộ. 
2.1. Những lợi thế khi phát triển liên kết vùng trong du lịch
Tối ưu hóa chuỗi giá trị của ngành du lịch: Khi các địa phương liên kết chặt chẽ, thời gian lưu trú của du khách sẽ được kéo dài, chuyển từ các tour ngắn ngày sang các hành trình kéo dài từ 3 - 5 ngày. Điều này không chỉ nâng cao mức chi tiêu trung bình của khách mà còn hình thành các chuỗi hoạt động du lịch đa dạng, giúp giảm sự phụ thuộc vào các loại hình du lịch truyền thống như du lịch biển đảo. 
Xây dựng thương hiệu mạnh mẽ hơn: Sự hợp tác trong việc quảng bá thương hiệu du lịch chung (như giữa Hải Phòng và Quảng Ninh) sẽ giúp các địa phương cùng nhau tạo ra thương hiệu du lịch có tầm vóc quốc tế. Nhờ đó, khả năng cạnh tranh của các điểm đến trong khu vực Đông Nam Á sẽ được nâng cao, tạo lợi thế lớn hơn trên thị trường du lịch toàn cầu. 
Hợp tác trong công tác bảo tồn tài nguyên: Liên kết giữa các địa phương còn mở ra cơ hội để đồng thuận trong việc ban hành các quy định bảo vệ tài nguyên thiên nhiên, chia sẻ kinh nghiệm trong quản lý di sản, như học hỏi các mô hình bảo tồn tại các khu vực lớn khác để đảm bảo sự phát triển bền vững lâu dài của các khu bảo tồn như Vườn Quốc gia Cát Bà. 
2.2. Những thách thức khi phát triển liên kết vùng trong du lịch
Thứ nhất, tính hình thức của liên kết xanh chưa thực sự đồng bộ về tiêu chuẩn chất lượng dịch vụ du lịch sinh thái. Các vấn đề như xử lý rác thải, kiểm soát chất lượng dịch vụ môi trường và sử dụng năng lượng sạch chưa có quy chuẩn chung, khiến việc duy trì và phát triển các tiêu chuẩn bền vững gặp khó khăn. 
Thứ hai, liên kết chuỗi giá trị đa chiều còn hạn chế. Phần lớn các hoạt động còn tập trung vào trục di sản biển đảo mà chưa khai thác tối đa các tài nguyên du lịch sinh thái khác như rừng ngập mặn ven biển rộng khoảng 4.700 ha, tiềm năng phát triển du lịch sinh thái cộng đồng còn chưa được kết nối phù hợp vào các tour liên vùng. 
Ngoài ra, du lịch nông thôn ven biển thiếu sự liên kết với các chuỗi cung ứng thực phẩm sạch, phục vụ các khu nghỉ dưỡng lớn, góp phần hạn chế sự đa dạng và phát triển bền vững của ngành. Một điểm đáng chú ý khác là mô hình du lịch cộng đồng, như tại Làng cổ Việt Hải, vẫn chưa được nhân rộng và ít có cơ chế để người dân địa phương tham gia sâu vào các tour liên vùng lớn. Kết quả là lợi ích kinh tế chưa được phân chia một cách công bằng, dẫn đến rào cản trong việc thúc đẩy mô hình du lịch cộng đồng bền vững (Hall C.M., 2008).
Hệ thống hạ tầng và bảo vệ môi trường đang phải đối mặt với áp lực ngày càng lớn từ lượng khách du lịch gia tăng. Các điểm nghẽn giao thông, đặc biệt khu vực ven vùng vẫn là trở lực đáng kể trong việc mở rộng và nâng cao trải nghiệm du lịch. Đồng thời, việc quản lý liên ngành gặp nhiều khó khăn khi liên quan đến bảo tồn đa dạng sinh học (như loài Voọc đầu trắng cùng các hệ sinh thái rừng), đòi hỏi sự phối hợp chặt chẽ giữa các cơ quan liên quan như Bộ Nông nghiệp và Môi trường, Bộ Quốc phòng, cũng như chính quyền các địa phương, nhưng cơ chế quản lý chưa thực sự chặt chẽ và đồng bộ. 
3. Giải pháp thúc đẩy liên kết vùng trong phát triển du lịch xanh tại Hải Phòng
Về chính sách và quản lý, hoàn thiện thể chế du lịch xanh liên vùng: Xây dựng quy hoạch du lịch liên vùng: Hải Phòng cần phối hợp chặt chẽ với các tỉnh lân cận nhằm xây dựng một quy hoạch du lịch tổng thể, xác định các tuyến du lịch xanh chiến lược, ví dụ như tuyến du lịch xanh kết nối Hải Phòng, Quảng Ninh và Hải Dương, để thúc đẩy phát triển các hoạt động du lịch bền vững.
Thiết lập cơ chế tài chính PPP: Cần ký kết các thỏa thuận hợp tác chính thức giữa các thành phần công, tư và cộng đồng cho các dự án du lịch xanh, như đầu tư hạ tầng môi trường tại Cát Bà hoặc công tác bảo tồn rừng ngập mặn. Chính sách ưu đãi thuế và các chỉ số hiệu suất xanh (GDPI) sẽ giúp khuyến khích đầu tư vào các dự án này. Đồng bộ tiêu chuẩn môi trường: Ban hành các quy chuẩn chung về quản lý chất thải, xử lý nước thải và sử dụng vật liệu thân thiện với môi trường tại các cơ sở kinh doanh tham gia vào các tour liên vùng, nhằm tạo ra sự nhất quán trong phát triển bền vững. 
Về phát triển sản phẩm và thị trường, khai thác chuỗi giá trị đa chiều: Thiết kế các tour du lịch xanh theo chuỗi giá trị, phát triển các gói tour tích hợp trải nghiệm theo chiều sâu về môi trường, văn hóa và cộng đồng, nhằm tạo ra các hành trình đặc sắc. Ví dụ, các tour du lịch biển kết hợp trải nghiệm rừng ngập mặn sẽ tập trung khai thác du lịch sinh thái ở các huyện ven biển, như câu cá, khám phá hệ sinh thái chim và rừng ngập mặn, đồng thời tích hợp vào hành trình đến Cát Bà. Với các giải pháp này, Hải Phòng không chỉ nâng cao năng lực liên kết khu vực mà còn thúc đẩy phát triển du lịch xanh, bền vững, góp phần nâng cao vị thế và tầm vóc của ngành Du lịch địa phương trong thị trường quốc tế.
Du lịch Nông nghiệp xanh và Phát triển cộng đồng: Xây dựng mô hình du lịch nông thôn ven biển theo hướng thân thiện với môi trường, trong đó nông sản sạch được tích hợp vào chuỗi cung ứng, phục vụ các khu nghỉ dưỡng lớn trong khu vực liên kết. Mục tiêu là thúc đẩy mô hình du lịch sinh thái, đồng thời giữ gìn và phát huy giá trị của nền nông nghiệp sạch. 
Phát triển thương hiệu và tiếp thị số: Thiết lập một nền tảng số chung dành cho ngành du lịch, kết nối giữa Hải Phòng và các tỉnh kế cận để quảng bá thương hiệu "Cửa ngõ Xanh Đông Bắc" ra thị trường quốc tế. Đặc biệt, hướng tới đối tượng khách du lịch có ý thức bảo vệ môi trường cao, giúp nâng cao vị thế khu vực trên bản đồ du lịch toàn cầu. 
Về cơ sở hạ tầng và bảo vệ môi trường: Chủ trương ưu tiên đầu tư vào hạ tầng thân thiện với môi trường, như phát triển hệ thống giao thông kết nối các vùng ven biển và đảo. Trong đó, tập trung vào các phương tiện vận tải, như tàu điện, xe buýt chạy điện hoặc xe điện cá nhân, nhằm giảm thiểu lượng khí thải carbon trong hoạt động du lịch. Ngoài ra, việc quản lý tài nguyên cũng đóng vai trò quan trọng. Cần sử dụng công nghệ số để giám sát chặt chẽ chất thải và tiêu thụ năng lượng tại các địa bàn nhạy cảm như Cát Bà. Đồng thời, đẩy mạnh công tác đào tạo cộng đồng nhằm nâng cao ý thức tham gia vào hoạt động giám sát, bảo vệ hệ sinh thái rừng ngập mặn và các khu vực tự nhiên đặc thù khác. 
Giám sát, đánh giá và mở rộng mô hình: Việc xây dựng chỉ số KPI chung cho du lịch sinh thái liên vùng sẽ giúp đo lường hiệu quả hoạt động này, gồm các tiêu chí như giảm lượng phát thải carbon trên mỗi khách, tỷ lệ hộ gia đình tham gia chuỗi cung ứng xanh, và tốc độ tăng trưởng của du lịch cộng đồng dựa trên mô hình sinh thái. Ngoài ra, cần đánh giá khoa học các mô hình thành công như Làng cổ Việt Hải tại Cát Bà, từ đó xây dựng bộ hướng dẫn (Guidelines) để nhân rộng mô hình này sang các vùng nông thôn và ven biển khác của Hải Phòng. Qua đó, thúc đẩy sự phát triển bền vững và đồng bộ trong toàn khu vực. 
4. Kết luận
Liên kết vùng đóng vai trò then chốt trong việc khai thác tối đa tiềm năng du lịch của Hải Phòng, đồng thời chuyển đổi mô hình tăng trưởng theo hướng du lịch sinh thái bền vững. Dù đã đạt được một số thành tựu, như liên kết Hạ Long - Cát Bà, thành phố cần tiếp tục mở rộng và làm sâu sắc cơ chế hợp tác, chuyển đổi từ hình thức liên kết theo từng phần sang một chuỗi giá trị có tiêu chuẩn xanh đồng bộ, nhằm tạo đà cho sự phát triển bền vững trong tương lai. 
Nghiên cứu này đã làm rõ những trở ngại chính, bao gồm: sự thiếu đồng bộ trong các tiêu chuẩn, các điểm nghẽn về hạ tầng hỗ trợ, cũng như mức độ tham gia của cộng đồng còn hạn chế. Ngoài ra, nội dung cũng đề xuất một khung giải pháp chiến lược gồm 3 hướng tiếp cận chính, đó là: Chính sách PPP, các sản phẩm đa dạng, và Hạ tầng Xanh, nhằm giải quyết các vấn đề này một cách toàn diện. Việc phối hợp chặt chẽ giữa chính quyền, doanh nghiệp và cộng đồng, cùng với việc đầu tư tập trung vào lĩnh vực phát triển bền vững, sẽ giúp Hải Phòng không chỉ hướng tới mục tiêu trở thành “Điểm đến Xanh”, mà còn xây dựng lợi thế cạnh tranh lâu dài trong khu vực.

Tài liệu tham khảo:
Bộ Văn hóa, Thể thao và Du lịch (2024). Chiến lược phát triển du lịch Việt Nam đến 2030. Truy cập tại https://bvhttdl.gov.vn/phe-duyet-quy-hoach-he-thong-du-lich-thoi-ky-2021-2030-tam-nhin-den-nam-2045-20240614090218038.htm
Nguyễn Văn Đính, Trần Thị Minh Hòa (2019). Kinh tế du lịch. NXB Đại học Kinh tế Quốc dân.
Cục Du lịch Quốc gia Việt Nam (2024). Báo cáo thường niên du lịch. https://vietnamtourism.gov.vn/cat/1316.
Trần Đức Thanh (2020). Quản trị điểm đến du lịch. NXB Giáo dục Việt Nam.
UBND TP. Hải Phòng (2025). Công tác văn hóa, thể thao và du lịch; Tình hình thực hiện các nhiệm vụ Ủy ban nhân dân thành phố giao theo Chương trình công tác năm trong 6 tháng đầu năm 2025; Tình hình thực hiện nhiệm vụ phát triển kinh tế - xã hội 6 tháng đầu năm; Nhiệm vụ, giải pháp phát triển kinh tế - xã hội, quốc phòng - an ninh thành phố 6 tháng cuối 2025. Truy cập tại https://cdn.haiphong.gov.vn/gov-hpg/6307/tintuc/2025/6/bc-6-thang-nam-2025-4.6.signed638864404229250453.pdf.
Porter M.E. (1990). The Competitive Advantage of Nations. Available at https://economie.ens.psl.eu/IMG/pdf/porter_1990_-_the_competitive_advantage_of_nations.pdf.
Bramwell B., Lane B. (2011). Critical Research on Governance and Sustainability in Tourism. https://doi.org/10.1016/j.tourman.2011.02.002
Hall C.M. (2008). Tourism Planning: Policies, Processes and Relationships. 272pp, ISBN 978-0-13-204652-7 (Pbk).
UNWTO (2022). Global Report on Green Tourism. UNWTO publications on sustainable/green tourism. Available at https://www.untourism.int/investment/tourism-investment-report-2022#:~:text=Using%20both%20data%20from%20fDi,that%20were%20announced%20in%202020.
Ngày nhận bài: 20/01/2026
Ngày phản biện đánh giá và sửa chữa: 6/02/2026
Ngày chấp nhận đăng bài: 24/02/2026 

Enhancing regional linkages for the development of green tourism in Hai Phong City
Hoang Thi Hue
Faculty of Tourism, Hai Phong University
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Thanks to ecological advantages of the Cat Ba Archipelago World Biosphere Reserve and an extensive mangrove forest system, Hai Phong possesses strong potential to develop green tourism and position itself as a leading “green destination” in Vietnam. However, current regional cooperation remains largely concentrated along the Ha Long (Quang Ninh) - Cat Ba (Hai Phong) heritage axis, characterized by fragmented standards and limited integration across the broader tourism value chain. This study evaluates the existing landscape of regional cooperation, identifies key opportunities and constraints, and provides a comprehensive analysis of the structural factors shaping the development of green tourism in Hai Phong.
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Thực trạng liên kết vùng và giải pháp phát triển du lịch xanh tại Thành phố Hải Phòng


