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1. ñaët vaán ñeà
Xu höôùng phaùt trieån cuûa caùc tröôøng cao ñaúng

vaø ñaïi hoïc luoân gaén lieàn vôùi caùc giai ñoaïn phaùt
trieån lòch söû cuï theå ôû caùc quoác gia. Trong giai ñoaïn
caùch maïng coâng nghieäp laàn thöù tö, khoa hoïc coâng
ngheä ñang phaùt trieån cöïc kì maïnh meõ vaø baét ñaàu
môû ra moät thôøi ñaïi môùi cho ngaønh Giaùo duïc:
chuyeån ñoåi soá giaùo duïc. Moâ hình ñaïi hoïc thoâng
minh theo ñònh höôùng ñoåi môùi saùng taïo (moâ hình
ñaïi hoïc 4.0) ñang laø xu theá môùi treân theá giôùi vôùi
nhaân toá chính laø söï ñoåi môùi saùng taïo vaø khôûi
nghieäp ñöôïc thöïc hieän döïa vaøo caùc tieán boä cuûa
caùch maïng coâng nghieäp laàn thöù tö. Treân theá giôùi
hieän nay ñaõ trieån khai moät soá döï aùn ñaïi hoïc thoâng
minh vaø ñaït ñöôïc nhöõng thaønh töïu nhaát ñònh taïi
nhieàu quoác gia nhö Vieän Coâng ngheä Quoác gia
Nhaät Baûn, Ñaïi hoïc Bradley cuûa Myõ, Ñaïi hoïc
Trento cuûa YÙ. Moâ hình ñaïi hoïc 4.0 laø söï keát hôïp

phaùt trieån treân nhieàu neàn taûng coâng ngheä hieän ñaïi
nhö döõ lieäu lôùn, Internet vaïn vaät, ñieän toaùn ñaùm
maây, RFID, tröïc quan hoùa döõ lieäu thoâng minh,
thöïc teá aûo cho pheùp nhaø tröôøng vaø giaûng vieân coù
theå phaùt trieån caùc phöông phaùp daïy - hoïc thoâng
minh, cung caáp cho sinh vieân nhöõng ñieàu kieän ñeå
toái ña hoùa ñieàu kieän, khoâng gian hoïc taäp cho sinh
vieân, taïo höùng thuù cho sinh vieân coá gaéng hoïc taäp
vaø reøn luyeän baûn thaân. Tuy nhieân, do söï keát hôïp
cuûa raát nhieàu neàn taûng coâng ngheä hieän ñaïi neân
vieäc phaùt trieån vaø trieån khai moâ hình ñaïi hoïc 4.0 laø
ñieàu raát phöùc taïp vaø khoù khaên, caàn phaûi coù loä trình
cuï theå vaø laâu daøi. 

Trong baøi vieát naøy, taùc giaû seõ ñaùnh giaù hieän
traïng cuûa Tröôøng Cao ñaúng Lyù Töï Troïng TP. Hoà
Chí Minh, töø ñoù ñeà xuaát cho Tröôøng moät quy trình
chuyeån ñoåi sang moâ hình ñaïi hoïc 4.0 phuø hôïp vôùi
ñieàu kieän ôû Vieät Nam.
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2. ñieàu kieän ñeå xaây döïng moâ hình ñaïi hoïc 4.0
Ñeå xaây döïng moâ hình ñaïi hoïc 4.0, tröôøng ñaïi

hoïc caàn phaûi döïa treân nhöõng thaønh töïu cuûa quaù
trình soá hoùa töø cô sôû haï taàng, keát noái döõ lieäu, cho
ñeán vieäc trang bò kieán thöùc coâng ngheä thoâng tin
cho ñoäi nguõ caùn boä quaûn lyù, giaûng vieân vaø sinh
vieân vaø caùc ñoái taùc, cuï theå nhö sau:

Cô sôû haï taàng 4.0: caùc lôùp hoïc trong thôøi ñaïi
4.0 seõ laø caùc lôùp hoïc khoâng giaáy, ñöôïc tích hôïp
caùc coâng ngheä hieän ñaïi nhö trí tueä nhaân taïo (AI)
vaøo lôùp hoïc vôùi caùc thieát bò töï nhaän daïng khuoân
maët, caùc thieát bò thoâng minh töï kích hoaït (heä thoáng
ñeøn, ñieàu nhieät, micro, maùy chieáu); xaây döïng caùc
phoøng thí nghieäm thöïc teá aûo nhaèm khuyeán khích
sinh vieân phaùt huy khaû naêng saùng taïo vaø giaûm
nguy cô söû duïng caùc vaät lieäu nguy hieåm trong quaù
trình giaûng daïy, loaïi boû caùc vaät lieäu laõng phí hoaëc
baát kyø sai laàm coù haïi naøo cuûa sinh vieân; xaây döïng
thö vieän thöïc teá aûo, thö vieän saùch noùi giuùp sinh
vieân traûi nghieäm vieäc tra cöùu thoâng tin thuaän lôïi,
deã daøng ôû moïi luùc moïi nôi; xaây döïng nhöõng khu
vöïc noùi tieáng Anh (English Speaking Zone) ñeå
sinh vieân coù ñieàu kieän reøn luyeän, thöïc haønh ngoaïi
ngöõ ngay taïi tröôøng, nhaèm ñaùp öùng yeâu caàu toaøn
caàu hoùa trong giai ñoaïn hieän nay.

Chöông trình ñaøo taïo 4.0: caùc moân hoïc trong
chöông trình ñaøo taïo phaûi ñöôïc thieát keá phuø hôïp
vôùi nhieàu hình thöùc khaùc nhau (giaûng daïy tröïc
tieáp, giaûng daïy online hoaëc giaûng daïy hoãn hôïp)
vôùi nhöõng khung giôø linh hoaït, phuø hôïp vôùi töøng
ñoái töôïng sinh vieân khaùc nhau (taäp trung, vöøa hoïc
vöøa laøm…). Caùc chöông trình ñaøo taïo phaûi ñöôïc
caäp nhaät thöôøng xuyeân phuø hôïp vôùi thöïc teá trong
boái caûnh hoäi nhaäp quoác teá cuûa Vieät Nam.

Ñoäi nguõ giaûng vieân 4.0: Xaây döïng ñöôïc moät
ñoäi nguõ giaûng vieân coù theå tieáp caän toát vôùi caùc coâng
ngheä hieän ñaïi, söû duïng ñöôïc caùc thieát bò, heä thoáng
phaàn meàm thoâng minh; chuû ñoäng caäp nhaät caùc
kieán thöùc môùi nhaèm naâng cao naêng löïc cuûa baûn
thaân; coù söï linh hoaït, saùng taïo trong giaûng daïy ñeå
phuø hôïp vôùi töøng ñoái töôïng sinh vieân khaùc nhau.  

Phöông phaùp daïy vaø hoïc 4.0: söû duïng nhieàu
phöông phaùp daïy vaø hoïc khaùc nhau nhö thaûo luaän,
thuyeát trình, hoïc theo döï aùn, hoïc taäp döïa treân caùc
troø chôi, thöïc haønh treân caùc phoøng thí nghieäm aûo.

Caùc phöông phaùp daïy naøy seõ ñöôïc keát hôïp cuøng
caùc phaàn meàm thoâng minh cho pheùp giaûng vieân coù
theå töông taùc vôùi sinh vieân baèng nhieàu hình thöùc
khaùc nhau (tröïc tieáp, online hoaëc keát hôïp) cuõng
nhö ñaùnh giaù ñöôïc khaû naêng cuûa sinh vieân moät
caùch khaùch quan, cuï theå hôn.

3. Thöïc traïng cuûa Tröôøng cao ñaúng lyù Töï
Troïng Tp. hoà chí minh trong nhöõng naêm 
vöøa qua

3.1. Ñieåm maïnh cuûa tröôøng
Tröôøng Cao ñaúng Lyù Töï Troïng TP. Hoà Chí

Minh ñöôïc hình thaønh töø naêm 1963, laø tröôøng cao
ñaúng coâng thuoäc UBND TP. Hoà Chí Minh tröïc tieáp
quaûn lyù. Trong nhöõng naêm qua, Tröôøng ñaõ coù
nhieàu ñaàu tö vaø naâng caáp cho cô sôû vaät chaát vaø
thieát bò hieän ñaïi ñeå phuïc vuï cho coâng taùc ñaøo taïo
nhö xaây döïng heä thoáng coâng ngheä thoâng tin,
phoøng thí nghieäm, phoøng hoïc thoâng minh, thö vieän
soá, trung taâm hoã trôï sinh vieân, trung taâm ngoaïi
ngöõ, trung taâm tin hoïc, trung taâm ngheä thuaät, trung
taâm theå duïc theå thao, cuï theå nhö: 

- Tröôøng hieän coù 26 phoøng hoïc lyù thuyeát chung
(söùc chöùa 50 SV) , 01 phoøng thí nghieäm; 25 xöôûng
thöïc haønh (TH), bao goàm: 02 xöôûng TH Maïch
ñieän töû, 02 xöôûng TH Ñieän cô baûn, 01 xöôûng TH
PLC, 02 xöôûng TH Maùy ñieän, 01 xöôûng TH Ño
löôøng - Caûm bieán, 01 xöôûng TH Ñieän töû coâng
nghieäp, 02 xöôûng TH Trang bò ñieän, 01 xöôûng TH
Vi xöû lyù, 01 xöôûng TH Töï ñoäng hoùa, 02 xöôûng TH
SCADA, 01 xöôûng TH Ñieän töû coâng suaát, 01
xöôûng TH Cung caáp ñieän, 02 xöôûng TH Ño löôøng -
Maïch ñieän, 01 xöôûng TH Ñieän - Khí neùn, 01
xöôûng TH Ñieän töû vieãn thoâng, 01 xöôûng TH Kyõ
thuaät xung soá, 02 xöôûng TH Ñieän töû maùy tính, 01
xöôûng TH Ñieän maùy CNC, 01 phoøng thöïc haønh
ñieän xanh. Nhöõng phoøng hoïc vaø thöïc haønh naøy
ñeàu coù caùc phöông tieän daïy hoïc hieän ñaïi nhö: maùy
vi tính, projector, phöông tieän nghe nhìn…

- Trung taâm Thö vieän vôùi dieän tích 1066 m2

goàm phoøng ñoïc saùch (668m2) dung löôïng 390 choã
ngoài, phuïc vuï caùc khu vöïc nhö khu vöïc ñoïc saùch,
khu vöïc ñoïc baùo - taïp chí, khu vöïc hoïc nhoùm tieán
haønh laép ñaët heä thoáng maïng khoâng daây phuû soùng
toaøn boä trung taâm thö vieän; kho saùch thö vieän dieän
tích (168m2) ñang löu haønh 4.926 nhan ñeà saùch vôùi

taïp chí coâng thöông
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hôn 27.707 baûn saùch. Sinh vieân coù theå tröïc tieáp
möôïn saùch taïi thö vieân hoaëc ñaêng kyù tröïc tuyeán
qua trang Thö vieän soá ñòa chæ laø
http://thuvienso.lttc.edu.vn. Taïi trang thö vieân soá
naøy, sinh vieân cuõng coù theå ñoïc tröïc tuyeán moät soá
taøi lieäu coù saün cuûa tröôøng vaø caùc tröôøng lieân keát.
Hieän nay, Tröôøng cuõng ñang laäp keá hoaïch phaùt
trieån moät thö vieän soá hoaøn chænh vôùi toaøn boä noäi
dung saùch ñang coù taïi thö vieän seõ ñöôïc caäp nhaät,
sinh vieân coù theå truy caäp noäi dung taïi moïi thôøi
gian vaø ñòa ñieåm khaùc nhau. Ngoaøi ra, thö vieän
cuõng coù phoøng nghæ ngôi, thö giaõn daønh cho sinh
vieân, vôùi dieän tích 230m2 ñöôïc thieát keá rieâng bieät,
ñaày ñuû trang thieát bò hieän ñaïi.

- Beân caïnh ñoù, Tröôøng ñaõ xaây döïng haï taàng
maïng caùp quang toác ñoä cao 10 Gbps keát noái ñeán
caùc khoa vaø nhieàu khu vöïc nhö: lôùp hoïc lyù thuyeát,
khu hoïc thöïc haønh khu vöïc hoäi hoïp. Caùc khu vöïc
lôùp hoïc vaø khu vöïc coâng coäng taïi tröôøng ñöôïc ghi
hình laø löu tröõ bôûi heä thoáng camera hieän ñaïi nhaèm
theo doõi vaø quaûn lyù an ninh traät töï cuûa tröôøng moät
caùch toát nhaát. (Hình 1)

- Ngoaøi ra, Tröôøng cuõng ñaàu tö heä thoáng maùy
chuû vôùi hôn 1.000 maùy traïm söû duïng heä thoáng
phaàn meàm quaûn trò thoáng nhaát nhaèm phuïc vuï cho
coâng taùc haønh chính, nhaân söï, keát toaùn, quaûn lyù
ñaøo taïo treân heä thoáng phaàn meàm e-office

https://eoffice.lttc.edu.vn/HeThong , ví duï nhö:
+ Coâng taùc quaûn lyù ñaøo taïo: öùng duïng caùc phaàn

meàm Zoom, Google Meet vaøo heä thoáng phaàn
meàm quaûn lyù ñaøo taïo PMT-EMS cuûa tröôøng ñeå
taïo moïi ñieàu kieän thuaän lôïi trong vieäc daïy vaø hoïc
cho giaûng vieân vaø sinh vieân nhö vieäc xem thôøi
khoùa bieåu, ñieåm danh, nhaäp ñieåm, quaûn lyù thoâng
tin sinh vieân, keát quaû hoïc taäp, toát nghieäp treân phaàn
meàm quaûn lyù vaø ngay caû treân website.

+ Coâng taùc giaûng daïy: xaây döïng vaø trieån khai
caùc chöông trình ñaøo taïo theo chuaån quoác teá, lieân
keát vôùi caùc tröôøng cao ñaúng vaø ñaïi hoïc haøng ñaàu
trong vaø ngoaøi nöôùc. Caùc ngaønh ngheà hieän ñang
ñaøo taïo nhö Kyõ thuaät cô khí, Cô ñieän töû, Ñieän töû
Coâng nghieäp, Ñieän töû vieãn thoâng, Coâng ngheä
thoâng tin, Maùy tính, Quaûn trò kinh doanh, Keá toaùn
doanh nghieäp, Ngoân ngöõ - vaên hoïc vaø vaên hoùa
nöôùc ngoaøi,… Ngoaøi chöông trình ñaøo taïo truyeàn
thoáng, tröôøng coøn xaây döïng nhieàu chöông trình
ñaøo taïo khaùc vôùi CTÑT quoác teá, CTÑT chaát löôïng
cao vaø caùc CTÑT song haønh caùc taäp ñoaøn (SV seõ
vöøa hoïc taïi lôùp vöøa thöïc haønh taïi caùc doanh
nghieäp trong suoát thôøi gian hoïc taäp taïi tröôøng).
Tröôøng ñang trieån khai heä thoáng giaûng daïy tröïc
tuyeán thoâng qua coâng ngheä soá hoùa treân nhieàu neàn
taûng nhö Moolde (LMS), Zoom vaø Google Meet
vôùi ñaày ñuû caùc taøi khoaûn coù baûn quyeàn. (Hình 2)
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+ Coâng taùc ñaùnh giaù sinh vieân: tröôøng seõ ñaùnh
giaù möùc ñoä tieáp thu baøi cuûa sinh vieân thoâng qua
vieäc thi qua nhieàu hình thöùc (tröïc tieáp laãn tröïc
tuyeán) nhö tieåu luaän hoaëc thi vaán ñaùp tröïc tuyeán
ñeå ñaùnh giaù keát quaû thi cuoái kyø cuûa sinh vieân. Vaøo
naêm cuoái, sinh vieân seõ phaûi thöïc hieän ñeà aùn toát
nghieäp ñeå kieåm tra toång quaùt kieán thöùc vaø kyõ naêng
sinh vieân ñaït ñöôïc sau quaù trình nhieàu naêm hoïc
taäp taïi tröôøng. (Hình 3)

- Tröôøng cuõng toå chöùc caùc chöông trình vaø hoaït
ñoäng nhaèm taêng cöôøng vieäc aùp duïng coâng ngheä soá
trong giaùo duïc, ñieån hình nhö:

+ Phaùt trieån caùc keânh truyeàn thoâng soá ñeå 
giôùi thieäu veà Tröôøng vaø caùc hoaït ñoäng cuûa sinh vieân
nhö website Tröôøng (https://lttc.edu.vn/), fanpage

Tröôøng (https://www.facebook.com/ CDLTT),
keânh youtube cuûa Tröôøng (https://www.
youtube.com/@LyTuTrongHCMC) 

Toå chöùc caùc cuoäc thi, saùng kieán vaø döï aùn khoa
hoïc kyõ thuaät cho sinh vieân, nhö cuoäc thi “Sinh
vieân vôùi yù töôûng khôûi nghieäp”, “Sinh vieân vôùi yù
töôûng saùng taïo”, “Sinh vieân vôùi yù töôûng xanh”,
“Sinh vieân vôùi yù töôûng beàn vöõng”, “Sinh vieân vôùi
yù töôûng an toaøn giao thoâng”, “Sinh vieân vôùi yù
töôûng an ninh maïng”, “Sinh vieân vôùi yù töôûng giaûi
quyeát vaán ñeà xaõ hoäi”, “Sinh vieân vôùi yù töôûng hoã
trôï ngöôøi khuyeát taät”, “Sinh vieân vôùi yù töôûng phaùt
trieån du lòch”, “Sinh vieân vôùi yù töôûng phaùt trieån
noâng nghieäp”, “Sinh vieân vôùi yù töôûng phaùt trieån
coâng ngheä thoâng tin”, “Sinh vieân vôùi yù töôûng phaùt
trieån naêng löôïng taùi taïo”, “Sinh vieân vôùi yù töôûng
phaùt trieån y teá”, “Sinh vieân vôùi yù töôûng phaùt trieån
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giaùo duïc”, “Sinh vieân vôùi yù töôûng phaùt trieån 
vaên hoùa”, “Sinh vieân vôùi yù töôûng phaùt trieån theå
thao”, “Sinh vieân vôùi yù töôûng phaùt trieån ngheä
thuaät”. (Hình 4)

3.2. Haïn cheá coøn toàn taïi
Tuy coù nhieàu ñaàu tö veà cô sôû vaät chaát, phaùt

trieån chöông trình quaûn lyù vaø ñaøo taïo nhöng hieän
Tröôøng vaãn coøn chöa hoaøn thieän coâng taùc xaây
döïng ñoäi nguõ giaûng vieân. Hieän taïi, Tröôøng coù 205
giaûng vieân goàm 7 tieán só, 139 thaïc só vaø 60 giaûng
vieân coù trình ñoä ñaïi hoïc vaø chöa coù giaùo sö hay
phoù giaùo sö naøo. Theo Giaùo sö, Tieán só Leâ Thanh
Sôn - Phoù hieäu tröôûng Tröôøng Ñaïi hoïc Khoa hoïc
töï nhieân (Ñaïi hoïc Quoác gia Haø Noäi), ñaây laø hieän
traïng chung cuûa nhieàu tröôøng ñaïi hoïc vaø cao ñaúng
hieän nay khi ñang thieáu traàm troïng giaùo sö, phoù
giaùo sö. Giaùo sö, phoù giaùo sö, giaûng vieân, nhaø
khoa hoïc gioûi ñeàu laø yeáu toá ñaëc bieät quan troïng
trong ñaûm baûo chaát löôïng cuûa giaùo duïc ñaïi hoïc.
Giaùo sö, phoù giaùo sö laø ñoäi nguõ quan troïng, laø
noøng coát cuûa caùc cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc, trong
tröôøng ñaïi hoïc coù 2 chöùc naêng laø truyeàn thuï vaø
saùng taïo trí thöùc, caû 2 chöùc naêng naøy ñeàu caàn
nhöõng giaùo sö, phoù giaùo sö ñaàu ngaønh ñeå ñaûm
ñöông troïng traùch cuûa Nhaø tröôøng. Neáu huït haãng
ñoäi nguõ naøy seõ aûnh höôûng ñeán chaát löôïng cuûa ñoäi
nguõ caùn boä giaûng daïy vaø chaát löôïng ñaøo taïo vaø
nghieân cöùu khoa hoïc. Ngoaøi ra, moät vaán ñeà caàn
quan taâm nöõa laø trình ñoä cuûa ñoäi nguõ giaûng vieân
taïi Tröôøng khoâng ñoàng ñeàu, ñaëc bieät laø naêng löïc

giaûng daïy baèng tieáng Anh. Hieän nay, Tröôøng ñang
coù caùc chöông trình ñaøo taïo heä chaát löôïng vaø heä
quoác teá, raát caàn nhöõng giaûng vieân coù khaû naêng
giaûng daïy toát baèng tieáng Anh. Do ñoù, vieäc naâng
cao chaát löôïng cuûa giaûng vieân cuõng nhö tuyeån
duïng theâm giaûng vieân coù naêng löïc cuõng laø vaán ñeà
caáp thieát cuûa nhaø tröôøng hieän nay.  

4. ñeà xuaát quy trình xaây döïng moâ hình ñaïi
hoïc 4.0 taïi Tröôøng cao ñaúng lyù Töï Troïng Tp.
hoà chí minh

Töø thöïc traïng cuûa Tröôøng Cao ñaúng Lyù Töï
Troïng TP. Hoà Chí Minh cho thaáy Tröôøng ñang chuù
troïng vieäc phaùt trieån cô sôû vaät chaát vôùi nhieàu trang
thieát bò, phaàn meàm hieän ñaïi ñeå ñaùp öùng yeâu caàu
cuûa moâ hình ñaïi hoïc 4.0. Veà ñoäi nguõ giaûng vieân,
tuy vaãn ñöôïc Tröôøng chuù yù caûi thieän nhöng chöa
theo kòp yeâu caàu cuûa thôøi ñaïi môùi. Do ñoù, trong
baøi vieát naøy, taùc giaû seõ ñeà xuaát quy trình phaùt trieån
moâ hình ñaïi hoïc 4.0, taäp trung chuû yeáu vaøo quy
trình naâng cao naêng löïc giaûng vieân ñeå taïo ra ñoäi
nguõ giaûng vieân 4.0.

Böôùc 1: Xaây döïng vaø trieån khai thöïc hieän
chính saùch hoã trôï, khuyeán khích, khen thöôûng phuø
hôïp ñoái vôùi giaûng vieân hoïc taäp naâng cao trình ñoä
chuyeân moân ôû baäc hoïc tieán só; chính saùch hoã trôï,
khuyeán khích ñoái vôùi giaûng vieân ñaêng kyù xeùt
coâng nhaän ñaït chuaån chöùc danh phoù giaùo sö, giaùo
sö ñeå gia taêng tyû leä giaûng vieân coù naêng löïc giaûng
daïy ñaùp öùng yeâu caàu ñaøo taïo cuûa Nhaø tröôøng
trong hieän taïi vaø töông lai. Ngoaøi ra, caàn coù keá
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hoaïch tuyeån duïng nhöõng giaûng vieân gioûi, naêng
ñoäng, saùng taïo vaø coù khaû naêng giaûng daïy toát baèng
tieáng Anh.

Böôùc 2: Choïn ra ôû moãi khoa moät soá giaûng
vieân, caùn boä naêng ñoäng, saùng taïo coù khaû naêng
thích öùng nhanh vôùi coâng ngheä môùi laøm tieân
phong tieán haønh caùc hoaït ñoäng thöû nghieäm, cuøng
nhau ñeà xuaát yù töôûng, phöông phaùp môùi nhaèm
tieáp caän, keát noái vôùi sinh vieân toát hôn nhö thöïc
hieän caùc phoøng thí nghieäm, phoøng thöïc haønh thöïc
teá aûo, thieát laäp caùc döï aùn nhoû mang tính thöïc teá
ñeå sinh vieân tham gia thaûo luaän taïi lôùp vaø cuøng
nhau thöïc hieän beân ngoaøi coäng ñoàng. Sau ñoù, seõ
thoáng keâ keát quaû ñaït ñöôïc vaø so saùnh keát quaû vôùi
caùc phöông phaùp daïy - hoïc truyeàn thoáng. Soá
löôïng ñoäi nguõ tieân phong seõ vaøo khoaûng 10%
toång soá ñoäi nguõ giaûng vieân toaøn Tröôøng.

Böôùc 3: Döïa vaøo keát quaû ban ñaàu maø caûi thieän
laïi phöông phaùp cho phuø hôïp, ñoàng thôøi choïn
theâm khoaûng 20% giaûng vieân cuûa caùc Khoa keát
hôïp cuøng ñoäi nguõ giaûng vieân cuõ (luùc naøy ñoäi nguõ
giaûng vieân cuûa caû 2 nhoùm seõ vaøo khoaûng 30% ñoäi
nguõ giaûng vieân cuûa tröôøng) tieáp tuïc thöïc hieän caùc
hoaït ñoäng thöïc tieãn ñaõ ñöôïc caûi thieän, ñoàng thôøi
taïi theâm nhieàu lôùp hoïc thoâng minh, lôùp hoïc theo
döï aùn taïi khuoân vieân tröôøng. Töø ñoù, Tröôøng seõ xaùc
ñònh ñöôïc yeâu caàu veà phöông phaùp daïy vaø hoïc vaø
nhu caàu veà coâng ngheä (phaàn cöùng vaø phaàn meàm)
cho phuø hôïp.

Böôùc 4: Thoâng qua keát quaû ñaït ñöôïc, Tröôøng
seõ thieát laäp moät boä tieâu chuaån cho naêng löïc giaûng

vieân 4.0, chöông trình ñaøo taïo 4.0 vaø phöông phaùp
giaûng daïy 4.0 cuõng nhö caùc yeâu caàu caàn caûi thieän
cho cô sôû vaät chaát 4.0, ñeå töø ñoù keát hôïp caùc yeáu toá
taïo thaønh moâ hình tröôøng ñaïi hoïc 4.0. Sau ñoù,
Tröôøng seõ coâng boá caùc tieâu chuaån vaø tieán haønh toå
chöùc taäp huaán cho nhöõng caùn boä, giaûng vieân coøn
laïi (70% toång soá ñoäi nguõ giaûng vieân toaøn Tröôøng).

Böôùc 5: Thieát laäp keá hoaïch, chính saùch ñeå trieån
khai vieäc caûi thieän theâm cô sôû vaät chaát vaø aùp duïng
giaûng daïy lôùp hoïc 4.0 cho toaøn theå giaûng vieân;
tieán haønh khaûo saùt sinh vieân toaøn Tröôøng veà söï
haøi loøng cuûa caùc lôùp hoïc khi ñaõ aùp duïng ñaïi traø ñeå
coù caùch nhìn khaùch quan veà hoaït ñoäng cuûa Nhaø
tröôøng; lieân tuïc ñaùnh giaù keát quaû thöïc hieän nhaèm
phaân tích vaø so saùnh vôùi keát quaû döï kieán cuûa Nhaø
tröôøng ñeå phaùt huy ñieåm maïnh, tìm ra nguyeân
nhaân caùc ñieåm yeáu vaø tìm giaûi phaùp caûi thieän hoaëc
chænh söûa cho phuø hôïp.

5. keát luaän
Tröôøng Cao ñaúng Lyù Töï Troïng TP. Hoà Chí

Minh trong nhöõng naêm qua ñaõ ñaàu tö khaù nhieàu
vaøo cô sôû vaät chaát ñeå phuïc vuï coâng taùc giaûng daïy,
thöïc hieän vieäc öùng duïng kyõ thuaät soá vaøo trong
coâng taùc quaûn lyù ñaøo taïo. Tuy nhieân, khi chuyeån
sang moâ hình ñaïi hoïc 4.0 trong töông lai, ngoaøi cô
sôû vaät chaát, Tröôøng caàn coù keá hoaïch cuï theå vaø ñaàu
tö laâu daøi vôùi nhöõng yeâu caàu veà chöông trình ñaøo
taïo, ñoäi nguõ giaûng daïy, phöông phaùp giaûng daïy,
phaàn meàm quaûn lyù; ñoàng thôøi, phaûi taäp huaán cho
sinh vieân caäp nhaät thoâng tin, kieán thöùc ñeå coù theå
thích öùng vôùi moâ hình ñaïi hoïc 4.0 n

taïp chí coâng thöông
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absTracT:
The 4.0 university model is currently a global development trend in the Digital Era with

technological breakthroughs. Based on the current situation at Ly Tu Trong College of Ho Chi
Minh City, this paper proposes a 4.0 university model development process that is suitable to
the conditions of Vietnam in the context of the country’s on-going international integration
process and the Fourth Industrial Revolution. 
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