TAP CHi CONG THUGNG

CO CHE THUC PAY
VA MO HINH HE SINH THAI KHOT NGHIEP
POI MGI SANG TAO GOC NHIN TU
TRUONG PAI HOC PIEN LUC

® CHU VAN TUAN - NGUYEN THUY NINH

TOM TAT:

D& thyc hién trach nhiém cia gido duc dai hoc d8i v6i Chién luge Qudc gia khdi nghiép va theo
kip xu huéng ctia thé gidi, c4c trudng dai hoc néi chung, Trudng Pai hoc Pién luc néi riéng da xay

dung dugc co ché va c6 rit nhiéu hoat dong trong tAm nhiim gép phan tao mdi trudng va diéu kién

thuan 10i, thip sang, kich thich tinh thin ddi mdi sang tao trong sinh vién. Bai viét nay tip trung

phan tich co ch€ thiic ddy d6i mdi sdng tao trong cic trudng dai hoc néi chung va mo hinh hé sinh

thai kh3inghiép ddi méi sdng tao v4i géc nhin tir Trudng Pai hoc Pién lyc.
Tu khéa: gido duc, dong chay, d6i méi, sang tao, dai hoc, khdi nghiép, co ché, Trudng Pai hoc

bién luc.

1. Dit van dé

Nhiém vu clia gido duc la phat trién tiém ning
clia ngudi hoc @€ tir d6 tim ra 15i gidi cho nhitng
van dé cd ban ddp tng sy phat trién bén vitng ciia
x4 hoi. Gido duc 1a ngudn gdc va 1a dong lyc cho
sy chuyén d6i xa hoi, trong dé sy phat trién ddi
mdi cha truong dai hoc dudc coi 1a mdt qua trinh
dinh hu6ng muc tiéu bing cdch xay dung cd s& ha
tang ddi mdi va tich hdp gido duc, khoa hoc va
kinh doanh v&i muc dich phat trién cong nghé ciia
tuong lai.

Véi tu cach 1a stic manh chuyén ddi ctia xa hoi,
gido duc khong chi ¢6 khéd nidng ddp Gng cidc nhu
cAu, ma con trd thinh mot cong cu bi€n ddi cho xa
hoi, gidi phong ti€ém niing sdng tao va khodi phuc lai
s can bing v6i cdc hé thdng gido duc toan cau
khéic. Trudc dong chdy clia d6i méi cong nghé va
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x4 hoi, doi hdi mot sy thay dbi cin ban trong mod
hinh gido duc tai cic trudng dai hoc.

Tru6c xu hudng phdt trién va nhu ciu cdp
bach trong dao tao nhan lyc nhim thic ddy ning
luc sdng tao va khdi nghiép clia th€ hé tré nha't
1a hoc sinh, sinh vién, nim 2016, Chinh phi da
xdy dung dé 4n “HJ trd hé sinh thdi khdi nghiép
ddi méi sang tao qudc gia d&€n nim 2025”. Nim
2017 dudc xem la ndm cédc trudng dai hoc thé
hién vai tro tién phong ctia minh d€ thyc hién si
ménh khdi nghiép va d6i mdi sang tao, cung cip
cho x4 hoi ngudn nhan Iyc chd't lugng cao. Trong
d6, nhiém vu cia d6i mdi sang tao trong trudng
dai hoc phdi huéng t6i phat trién kinh t& - xa hoi
bén vitng thong qua phat trién vé chat lugng
con ngudi va chdt lugng gido duc, tao ra tri thic
tién ti€n [1].



QUAN TRI - QUAN LY

2. Cdc muc tiéu cd ban trong phat trién ddi
mdi sang tao tai truong dai hoc

DP3&i méi sang tao trong cdc trudng dai hoc phai
dugc phat trién va thuc hién trong tit ¢ cac linh
vuc hoat ddng, hudng tGi cdc muc ti€u co ban nhu:

- Hb trg cho sy chuyén ddi cong nghé dang dién
ra ca nén kinh t&;

- Hb trg cho cdc chi€n lugc trong tAm clia chinh
sdch nha nudc trong gido duc;

- HS tr¢ cho nén kinh t& va xi hdi phan 16n 1a
nén kinh t& tri thiic, chuyén sau vé trf tué, gido duc;

- P4Am bdo sy cin bing vai trd cla cdc thanh
phan trong qu4 trinh gido duc (ngudi day va ngudi
hoc).

D6i v6i trudng dai hoc, muc tiéu clia viéc phat
trién va trién khai cdc cong nghé ddi mdi dong
nghia véi viéc tao tién dé dé ti€p tuc chuyén ddi va
chuyén d6i sang trudng dai hoc c6 tinh canh tranh
cao, dap ting cic nhiém vu:

+ Cung cip sy thay ddi vé chat trong qud trinh
gido duc, phat trién da chiéu phit hgp v6i nhu ciu
cta thi truong hién dai;

+ Tao diéu kién cho sin xuit tri thiic nhu mot
dang vén tri thitc doc ddo;

+ Cung cp cho viéc tao ra cdc y tudng kinh
doanh dang c6 nhu cu cao trén thi trudng;

+ Quan tAm diy dd dén 1gi ich chung clia cic
nhém thanh phan khic nhau.

D& thuc hién cdc muc tiéu nay, trudng dai hoc
cAn xay dung co s& ha ting ddi mdi. Sy phat trién
ddi mdi sang tao clia trudng dai hoc s& khong thanh
cong néu khong hoan thién cd s ha ting. Co s& ha
tang ddi mdi khong chi gép phan cung cip cho sy
hién dai hoa va phat trién ctia khu vuc gido duc, ma
con phai phit hgp véi cic quan diém va xu huéng
chinh ctia sy phat trién kinh t& - xa hoi, chinh sach
clia Nha nudc vé gido duc, hdi nhap hé thdng gido
duc Viét Nam vao hé thdng gido duc quoc t€.

3. Cac nguyén tic coban

Nguyén tdc thit nhdt: Pinh huéng qué trinh gido
duc dugce xay dung chuin tir thdi gian dio tao, noi
dung, muc tiéu dit ra cho t§ chic gido duc va gido
vién... huéng t6i su ti€n bd. K&t qua cda qud trinh
gido duc dai hoc dudc ddnh gid bing k&t qua hoc
tap - ning lyc clia sinh vién t6t nghiép. Nhu vay,
qud trinh gido duc Iy ngudi hoc lam trung tAm, tap
trung vao cic dic diém va nhu ciu c4 nhin cla sinh

vién, thic dffy kha ning lam viéc doc 1ap va tu chiu
trach nhiém cao hon. Khi d6, nhiém vu cia gido
vién d€ trd thanh ngudi huéng din, tao dong luc
gitp sinh vién ti€p can ki€n thic va k§ ning.

Nguyén tdc thit hai: dm bao tinh toan ven cla
qué trinh nghién cttu va gido duc, tip trung vio ddi
mdi phat trién cta trudng dai hoc; Su két hop tu
nhién giita nghién cfu cd ban, kham pha va dng
dung véi cdc ¥ tudng kinh doanh canh tranh c6 tiém
ning thuong mai; HO tr¢ cla cdc trung tim va
nhém R&D hang diu va cdc nha nghién ciu tré c6
kha niang duy tri mic d6 nghién ctu va gido duc
cao; Tap trung ngudn lyc vio cdc linh vuc nghién
ctfu va phat trién uu tién nhim muc tiéu san xudt
sdn pham sing tao.

Nguyén tdc thit ba: Hoi nhap nghién cttu va gido
duc vao cong ddng qudc t&, thic ddy hop tic véi
céc trudng dai hoc trén todn th€ gidi v cic phong
thi nghiém trong diém quéc gia, tip trung vio
chuong trinh hdp tac chi€n lugc, xay dung phong thi
nghiém trong di€ém qudc gia dé phat trién va
thuong mai hda cac cong nghé.

4. Cd ché thiic ddy ddi méi sang tao trong cac
truong daihoc (Hinh 1, Bing 1)

Truyén cdm hitng cho cdc thé hé sinh vién va
trang bi cho ngudi hoc nhitng kién thic, k§ ning
can cho hoat dong sdng tao va khdi nghiép, xay
dung co ché thiic d4y phi hop chinh 12 nha trudng
dang tao ra nhitng ngudi chii doanh nghiép thanh
cong trong tuong lai. Do d6, cdc trudng dai hoc da
doéng gép mdt vai tro tich cyc trong viéc tao ra
moi trudng khich 1€ khdi nghiép tai dia phuong,
cuing lan tda tinh thin khéi nghiép sdng tao bing
viéc k&t ndi v6i doanh nghiép, ting cudng st
ménh thit ba clia nha trudng, gin k€t nha trudng
vGi xa hoi.

Co ch€ thiic ddy d6i mdi sdng tao trong cic
truding dai hoc bao gdm cdc hoat ddng sau:

- Thong nhat céc dinh dang dit liéu chung cho
céc trudng dai hoc tao ra trong qué trinh hoat dong,
ciing nhu th&ng nhit céc hinh thifc tich hgp ciia cic
dich vu hanh chinh va hd trg tir hé sinh th4i d6i méi
sang tao d€ cdc hoat dong phat trién.

- T8 chifc hop tic mang va phd bién cic khéa
hoc tryc tuyén, cdc khuyén nghi viéc st dung cdc
dich vu k¥ thuat s6 va cdc gidi phdp da dugc phé
duyét trong linh vuc.
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Hinh 1: Chudi xodn Triple Helix (2)
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- Thi€t 1ap hé théng co sé dit lidu, cdc
dich vu thong minh mdi va hé thong phan

" S — ~
XA HOI g e MOI TRUONG tich dy bdo hd tr¢ cic hoat dong han
Trach nhiém Trwong Dai hoc S Bénving <, R o ’ g A %
P ngay cua trudng dai hoc qua quyén sd

Chia khéa kién thirc

hitu tri tué.

2%\ - Thanh lap mdt trung tAm hd trg d6i
/ \ "\ va phat trién %\ - . . A N A
l/ 3%\ mdi chiu trdch nhi€ém diéu phdi céac
o\

el ‘_2 Quan hé doi ta
e NG o \VA mang Jud
© A
3 o /
A

Chia khoa
sén xuét

ngudn thong tin vé cdc khodn tai trg, muc
dich chinh cda trung tdm la huéng din
sinh vién st dung c4dc ngudn thong tin va
ting stic canh tranh cda trudng dai hoc.

- Thyc hién cdc bién phdp din dén
viéc 4p dung cdc nguyén tic quan ly du
an trong trudng dai hoc va cdc phan khu
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BAng 1. Tém tét su hinh thanh co ché& ddi méi saing tao trong trudng dai hoc (4)

Budc 1: Xac dinh rd nhiém vu clia phét trién déi méi sang tao trong trudng dai hoc

Phat trién kinh t& - xa hoi bén viing théng qua phat trién nhanh chat lugng con ngudi, chét lugng gido duc va tao ra tri thlic

tién tién nhu cac co ché tang cudng tai san xuét kinh t& va xa hoi.

\/

Budc 2: Muc tiéu phat trién ddi méi sang tao trong trudng dai hoc

Tao tién dé dé tigp tuc chuyén déi va chuyén déi sang mai trudng canh tranh cao co s6 gido duc sé:
- Cung c&p sy thay déi vé chét trong qua trinh gido duc cho phép phét trién da chiéu clia cac chuyén gia tuong lai phu hgp

v6i nhu c4u clia thy trudng hién dai;

- Cung c&p cho su phét trién cac ky nang sang tao va tinh chuyé&n nghiép clia sinh vién;
- Tao diéu kién cho san xuét tri thiic nhu mét dang vén tri thiic doc dao;
- Cung cép cho viéc tao ra cac y tudng kinh doanh dang ¢ nhu cau cao trén thy trudng;

- Tinh dén déy du Igi ich chung clia cac nhom dan cu khac nhau.

\

Budc 3: Nguyén tac phat trién déi méi sang tao trong trudng Dai hoc

- Tinh toan ven clia c4c qua trinh nghién cliu va gido duc va tap trung vao su phat trién déi méi clia trudng dai hoc;
- Su két hgp tu nhién gitia nghién clu co ban, khdm pha va ting dung véi cac y tudng kinh doanh canh tranh co tiém nang

thuong mai;

- HO'trg cac trung tam va nhém R&D hang déu va cac nha nghién clu tré cd kha nang duy tri trinh dé nghién cliu va giao

duc cao;

- Tap trung nguén Iuc vao cac linh vyic nghién cliu va phét trién uu tién nhim muc tiéu san xuét hang hda thanh pham;

- Hoi nhap clia nghién cliu va gido duc vao cong dong quéc té;
- LAy ngudi hoc lam trung tam clia qué trinh gido duc;
- S6 hoa tét ca cac quy trinh t6 chiic va gido duc.
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Budc 4: Muc tiéu chinh clia phat trién d6i méi sang tao trong trudng dai hoc

tac gia, chl sé hiiu bao ho tai san tri tué trong Iinh vuic nay;

thuat;

han dugc Uy quyén;

- Théng nht cac dinh dang dii liéu do cac trudng dai hoc tao ra trong qua trinh hoat dong clia ho cling nhu théng nhat cac
giao thic tich hop clia cac dich vu hanh chinh va hd'trg clia cac hoat dong khac nhau do céc trudng dai hoc phét trién;

- T6 chic hgp tac mang va phé bién cac khoa hoc truc tuyén tét nhat, cac khuyén nghi vé viéc st dung cac dich vu ky thuat
s6 va cac giai phap da dugc phé duyét trong linh vuc kién tric va thiét k& ki thuat s6 cho cac trudng dai hoc;

- Thiét 1ap hé thdng k& toan co s6 dii liéu, cac dich vu théng minh méi va hé thong phan tich du doan hd trg cac hoat dong
hang ngay cua trudng dai hoc nhu la két qua clia hoat dong tri tué véi cac tac gia va chl sé hiiu clia chiing; bao dam quyén

- Thanh lap mét trung tam h&'trg d6i méi chuyén biét chiu trach nhiém diéu phéi cac nguén thong tin vé cac khodn tai trg,
muc dich chinh clia trung tAm la gido duc nhan vién vé viéc st dung cac nguén thong tin va tang stic canh tranh clia ho.
- Thuic hién cac bién phap dan dén viéc ap dung cac nguyén tic quan ly du an trong trudng dai hoc va cac phan khu hoc

- Phé& va t6 chiic va khuyén khich viéc Gy quy&n nham h& trg nhiing ngudi Ianh dao chiu trach nhiém vé viéc st dung quyén

- Phét trién cac cong cu tai chinh hiéu qua dé ha'trg du &n va nghién cliu nhdm mang lai sy doc lap tai chinh can thiét cho
cac nhom duy an, diéu nay ciing lién quan dén viéc phan bd ngan sach cho du an nghién ciu.

Budc 5: Céc yéu t6 cau thanh méi trudng d6i méi sang tao trong trudng dai hoc

dong luc hiéu qua.

gay quy).

- Nghién ctiu: phat trién nghién cliu ca ban va (ing dung va thuong mai hda cac két qua clia no; kich thich hoat dong tri tué.
- Chuyeén gia: hinh thanh nguén nhan Iuc cho su phét trién déi méi clia trudng dai hoc bang cach sl dung mét hé théng

- Cd s6 ha tang: thanh 1ap cac doanh nghiép déi méi sang tao trong khuén vién trudng dai hoc cling nhu cac trung tam
chuyén giao cdng nghé, vuén uom doanh nghiép, khu cong nghé, ...
- Tai tro: tich 10y h& trg tai chinh di cho nghién cliu khoa hoc va phat trién déi méi. (quy ngan sach va ngoai ngan sach,

du 4n nghién ctu va ddi mdi. Piéu nay mang lai
quyén tu chi cin thi€t va cho phép thu hiit sinh
vién, sinh vién sau dai hoc va cdc nha thiau khéc
(nhin tién luong cho cong viéc cla ho) trong du
4n va phat trién tinh lién nganh ctia nghién ctu.

- Phat trién céc cong cu tai chinh hiéu qua d€ hd
trg du 4n va nghién cttu nhim mang lai sy doc 1ap
tai chinh cin thi€t cho cdc nhém dy 4n, diéu nay
ciing lién quan dén viéc phan bd ngan sich cho dy
an nghién ctu.

- Chuén bi tit cd cdc cAu tric va doi ngii gidng
vién mentor va coatch d€ thuc hién d8i méi
cong nghé.

- Tap trung xay dung két ndi chudi xoin Triple
Helix giita dai hoc, doanh nghiép va chinh pha.

+ Cdc truong dai hoc: Pam bdo sy hgp tac v6i

céc doanh nghiép theo kién thic va cong nghé clia
ho bing cdch st dung sy hd trg tir cdc td chiic
chinh phd, phi chinh phii va cdc t6 chifc thuong
maikhac [3].

+ Doanh nghié&p: v6i sy hd trg clia chinh phd va
cdc t6 chifc thuong mai ddm bao viéc chuyén giao
ki€n thic cho cdc qué trinh sdn xuit bing cich cung
cap co s cho viéc st dung kién thitc khoa hoc c6
dudc trong cac trudng dai hoc.

+ Chinh pht ddm bdo sy tham gia ctia cdc bén
lién quan bing cich cung cap chinh sdch khuyé&n
khich sy phét trién clia cic quan hé ddi tc.

5. M hinh h¢ sinh thai khéi nghié¢p doi méi
sang tao trong Truong Pai hoc Pién luc

Tai Trudng Pai hoc Pién lyc da trién khai mot
s6 md hinh hé sinh th4i kh&i nghiép cu thé nhu sau:
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Mo hinh 1: Tim kiém ¥ tudng tix ddm dong
Crowdsourcing

Pay 12 mdt mo hinh tim ngudn cung dng ¥
tudng trén quy md rong. Trong d6, Trudng Pai
hoc Pién luc ¢ thé cong bd rong rai d€ kéu goi
cdc dé xuat y tudng tlr cd trong va ngoai td chic.
Cédc dé xuit sau d6 sé dugc danh gid, lya ting
truong hgp. Quy md thyc hién thudng § miic
nghién cttu thim do, kiém ching y tuédng (Proof of

Concept) hoic thit nghiém quy md nhd. Néu két
qua tht nghiém thanh cdng, cdc tip doan sé& ti€p
tuc hd trg d€ trién khai & quy mo 16n, dua sin
phdm cudi cling ra ngoai thi trudng va ddy manh
marketing. (Hinh 2)

Mo hinh 2: M6 hinh vuon uom doanh nghiép
(incubator)

Vudn vom doanh nghiép (Incubator) 12 mot mod
hinh hd trg doanh nghiép toan dién dugc thiét k&

Hinh 2: Mé hinh tim kiém y tudng td dam déng (3)

Chién lroc di méi

Quy trinh quan ly

Hiéu suit va nguyén tic
Sw hai long cia khach hang

- .

Thwong mai hoa >

- =
Y twéng bén ngoai > Danh muc dau tw >>

Thuc hién >>
|

= Nim bit y twéng bén
ngoai treong dai hoc qua
cac kénh théng tin hodc
tir cac truong dai hoc || = Tai tro cho nhimg y . z = .|| Caitién quy trinh kinh
: ‘. = , . s il Tao san phdm mau va
khac/ vién nghién clu twong kha thi R doanh
X N s , , trung bay Sy s 2 £-
khac... = Can bang cac duv an Gk G axi v = Ra mat san pham cuoi
: £ - Phat trién d6i moi s
* Dich vu cung cap y twéng do6i mai Khéi done thi didm cung
trung gian || Phénbd nguon luc e = Tiép thi
* Lua chon y twong tot nhat
tr cac cudc thi y twong
sang tao cua sinh vién
== == = "=

Cic quy trinh va nhiém vu
van hoa doi méi

Co sé ha ting

Hé thong théng tin va
nguon cong nghé

Hinh 3: Mé hinh vuén uom doanh nghiép (incubator)

Nguédn: Tdc gid
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Co s6 ha tang/xwéng thwe hanh/
thi nghiém

Péi ngii C6 vin
Mentor/Coach

‘ Mang lwéi doanh nghiép tré/Quy dau tw ...

Nguén: Tdc gid xdy dung
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nhiim tao diéu kién thuin 1gi cho cic doanh nghiép
khdi sy vd méi dugc thanh 1ap phat trién. Mo hinh
dudc thi€t k& nhiim tao diéu kién thuan 1di cho cdc
doanh nghiép khdi su va méi dugc thanh 1ap phat
trién thong qua cung cip céac dich vu ding chung,
dao tao, hd trg tai chinh, trang thi&t bi va nha xuéng
dé cac doanh nghiép phat trién. Ba y&u t6 chinh dé
xay dung mdt vudn vom doanh nghiép d6 1a trudng
dai hoc, cdc nha ¢ van khdi nghiép va cic nha dau
t. (Hinh 3)

Xay dung mot trung tAm uom tao khéi nghiéptai
Trudng Pai hoc Dién luc ddc lap: Mo hinh nay
dugc t6 chiic nhim nudi dudng va thic ddy cic y
tudng/dy dn khdi nghiép cia sinh vién nha trudng;
tir d6 t8 chic cac cudc thi nhiim lya chon nhitng dy
4n kha thi, ¢6 kha ning thuong mai héa dé hd trg va
thic ddy phat trién [5].

Mo hinh 3: M6 hinh xdy dung doi tdc chién lugc
cung cdp nguon cung nhan luc cé chat luong
(Strategic partnership)[6]:

Hinh 4: Mé hinh xdy dung déi tac chién Iugc cung cép ngudn cung nhén Iuc (Strategic partnership)

\
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Nguén: Tdc gid xdy dung

Hinh 5: Dé xudt mé hinh Triple Helix va nguyén tdc hoat dong
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TAP CHi CONG THUGNG

Thong qua md hinh nay, cidc doanh nghiép,
Trudng Paihoc Bién luc xay dung cic chuong trinh
hdp tdc v6i cdc ddi tdc chi€n luge nhu cdc trudng
dai hoc khac nhau trong hé¢ sinh thdi, cdc vién
nghién citu, cdc cong ty dich vu, cong nghé dé trién
khai cdc hoat dong th&r nghiém, Gng dung, thuong
mai héa cic cong nghé dé phuc vu cho chién lugc
phét trién ctia minh trén co s khai thac th€ manh
cla cdc bén tham gia. Hgp tic vdi cdc trudng dai
hoc trén toan th& gidi va cdc phong thi nghiém
trong diém qudc gia, tAp trung vio chuong trinh hop
tac chién luge, xay dung phong thi nghiém trong
diém qudc gia d€ phat trién va thuong mai héa cic
cong nghé. (Hinh 4, Hinh 5)

Céc hoat dong tirng bu6c xay dung hé sinh thdi
khdi nghiép d6i méi sdng tao trong Trudng Pai hoc
bién lyc dugc md phdng qua cdc md hinh trén day
12 mot phian cla két qud nghién citu trong dé tai
nghién citu khoa hoc cip Trudng nim 2022. Qua
cdc mod hinh thdy rd dudc vai trd tich cuc clia
Trudng Pai hoc DPién lyc trong viéc tao ra moi
truong khich 1& khdi nghiép, lan téa tinh than khéi
nghiép sing tao bing viéc k&t ndi vé6i gidi doanh

Loicam on:

nghiép, ting cudng st ménh cta nha trudng, gin
k&tnha trudng véi xa hoi.

6. K&t luan

Gido duc 12 ngudn goc va la dong luc cho su
chuyén d6i xi hdi, trong d6 sy phat trién ddi méi
cta trudng dai hoc dugc coi 1a mdt qua trinh dinh
huéng muc tiéu bing cich xay dung co sd ha ting
ddi méi va tich hop gido duc, khoa hoc va kinh
doanh véi muc dich phat trién cong nghé ciia tuong
lai.

Trudng dai hoc cAn thyc hién cdc muc tiéu da dé
ra, trén cd s& cdc nguyén tic da chon va c6 tinh dé€n
cic yé&u td clia moi trudng bén trong va bén ngoai
tao nén mot co ché phat trién ddi méi 1au dai trong
trudng dai hoc, véi di€u kién tit cd cdc quy trinh
hanh chinh, gido duc va nghién citu déu dugc s&
héa. Do d6, cd ch€ phét trién ddi méi trong trudng
dai hoc néi chung, Trudng Pai hoc Pién lyc néi
riéng can tip trung § viéc tao ra mdi trudng dSi
méi, bao gdm tit ci cdc quy trinh phét trién kinh
doanh ctia cac thanh phan (nghién cttu, chuyén gia,
o sd ha tAng va tii trg), vdi diéu kién cdc muc tiéu
dudc thi€t k& phit hgp ®

Nhém tic gid tran trong cam on Truong Dai hoc Dién luc da hé tro nghién citu théng qua dé tai nghién

cttu khoa hoc cép truong méa s6 PTKHCN.06/2022.
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ABSTRACT:

To fulfill the responsibility of higher education for the National Start-up Strategy and keep up
with the world's trends, Vietnamese universities in general and the Electricity Power University in
particular have built a mechanism and done many activities, contributing to creating a favorable
environment and conditions that nurture the student’s innovation spirit. This paper analyzes the
mechanisms for encouraging innovation and innovative start-up models in universities in general
and at the Electricity Power University in particular.

Keywords: education, flow, innovation, creativity, university, start-up, mechanism, Electric
Power University.
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