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1. ñaët vaán ñeà
Nhieäm vuï cuûa giaùo duïc laø phaùt trieån tieàm naêng

cuûa ngöôøi hoïc ñeå töø ñoù tìm ra lôøi giaûi cho nhöõng
vaán ñeà cô baûn ñaùp öùng söï phaùt trieån beàn vöõng cuûa
xaõ hoäi. Giaùo duïc laø nguoàn goác vaø laø ñoäng löïc cho
söï chuyeån ñoåi xaõ hoäi, trong ñoù söï phaùt trieån ñoåi
môùi cuûa tröôøng ñaïi hoïc ñöôïc coi laø moät quaù trình
ñònh höôùng muïc tieâu baèng caùch xaây döïng cô sôû haï
taàng ñoåi môùi vaø tích hôïp giaùo duïc, khoa hoïc vaø
kinh doanh vôùi muïc ñích phaùt trieån coâng ngheä cuûa
töông lai. 

Vôùi tö caùch laø söùc maïnh chuyeån ñoåi cuûa xaõ hoäi,
giaùo duïc khoâng chæ coù khaû naêng ñaùp öùng caùc nhu
caàu, maø coøn trôû thaønh moät coâng cuï bieán ñoåi cho xaõ
hoäi, giaûi phoùng tieàm naêng saùng taïo vaø khoâi phuïc laïi
söï caân baèng vôùi caùc heä thoáng giaùo duïc toaøn caàu
khaùc. Tröôùc doøng chaûy cuûa ñoåi môùi coâng ngheä vaø

xaõ hoäi, ñoøi hoûi moät söï thay ñoåi caên baûn trong moâ
hình giaùo duïc taïi caùc tröôøng ñaïi hoïc. 

Tröôùc xu höôùng phaùt trieån vaø nhu caàu caáp
baùch trong ñaøo taïo nhaân löïc nhaèm thuùc ñaåy naêng
löïc saùng taïo vaø khôûi nghieäp cuûa theá heä treû nhaát
laø hoïc sinh, sinh vieân, naêm 2016, Chính phuû ñaõ
xaây döïng ñeà aùn “Hoã trôï heä sinh thaùi khôûi nghieäp
ñoåi môùi saùng taïo quoác gia ñeán naêm 2025”. Naêm
2017 ñöôïc xem laø naêm caùc tröôøng ñaïi hoïc theå
hieän vai troø tieân phong cuûa mình ñeå thöïc hieän söù
meänh khôûi nghieäp vaø ñoåi môùi saùng taïo, cung caáp
cho xaõ hoäi nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao. Trong
ñoù, nhieäm vuï cuûa ñoåi môùi saùng taïo trong tröôøng
ñaïi hoïc phaûi höôùng tôùi phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi
beàn vöõng thoâng qua phaùt trieån veà chaát löôïng 
con ngöôøi vaø chaát löôïng giaùo duïc, taïo ra tri thöùc
tieân tieán [1].

taïp chí coâng thöông
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cô cheá ThuÙc ñaåy 
Vaø moâ hình heä sinh ThaÙi khôûi nghieäp 

ñoåi môÙi saÙng Taïo goÙc nhìn Töø 
Tröôøng ñaïi hoïc ñieän löïc

lchu Vaên Tuaán - nguyeãn Thuùy ninh

ToÙm TaÉT:
Ñeå thöïc hieän traùch nhieäm cuûa giaùo duïc ñaïi hoïc ñoái vôùi Chieán löôïc Quoác gia khôûi nghieäp vaø theo

kòp xu höôùng cuûa theá giôùi, caùc tröôøng ñaïi hoïc noùi chung, Tröôøng Ñaïi hoïc Ñieän löïc noùi rieâng ñaõ xaây
döïng ñöôïc cô cheá vaø coù raát nhieàu hoaït ñoäng troïng taâm nhaèm goùp phaàn taïo moâi tröôøng vaø ñieàu kieän
thuaän lôïi, thaép saùng, kích thích tinh thaàn ñoåi môùi saùng taïo trong sinh vieân. Baøi vieát naøy taäp trung
phaân tích cô cheá thuùc ñaåy ñoåi môùi saùng taïo trong caùc tröôøng ñaïi hoïc noùi chung vaø moâ hình heä sinh
thaùi khôûi nghieäp ñoåi môùi saùng taïo vôùi goùc nhìn töø Tröôøng Ñaïi hoïc Ñieän löïc.

Töø khoùa: giaùo duïc, doøng chaûy, ñoåi môùi, saùng taïo, ñaïi hoïc, khôûi nghieäp, cô cheá, Tröôøng Ñaïi hoïc
Ñieän löïc.
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2. caùc muïc tieâu cô baûn trong phaùt trieån ñoåi
môùi saùng taïo taïi tröôøng ñaïi hoïc

Ñoåi môùi saùng taïo trong caùc tröôøng ñaïi hoïc phaûi
ñöôïc phaùt trieån vaø thöïc hieän trong taát caû caùc lónh
vöïc hoaït ñoäng, höôùng tôùi caùc muïc tieâu cô baûn nhö:

- Hoã trôï cho söï chuyeån ñoåi coâng ngheä ñang dieãn
ra cuûa neàn kinh teá;

- Hoã trôï cho caùc chieán löôïc troïng taâm cuûa chính
saùch nhaø nöôùc trong giaùo duïc;

- Hoã trôï cho neàn kinh teá vaø xaõ hoäi phaàn lôùn laø
neàn kinh teá tri thöùc, chuyeân saâu veà trí tueä, giaùo duïc;

- Ñaûm baûo söï caân baèng vai troø cuûa caùc thaønh
phaàn trong quaù trình giaùo duïc (ngöôøi daïy vaø ngöôøi
hoïc).

Ñoái vôùi tröôøng ñaïi hoïc, muïc tieâu cuûa vieäc phaùt
trieån vaø trieån khai caùc coâng ngheä ñoåi môùi ñoàng
nghóa vôùi vieäc taïo tieàn ñeà ñeå tieáp tuïc chuyeån ñoåi vaø
chuyeån ñoåi sang tröôøng ñaïi hoïc coù tính caïnh tranh
cao, ñaùp öùng caùc nhieäm vuï:

+ Cung caáp söï thay ñoåi veà chaát trong quaù trình
giaùo duïc, phaùt trieån ña chieàu phuø hôïp vôùi nhu caàu
cuûa thò tröôøng hieän ñaïi;

+ Taïo ñieàu kieän cho saûn xuaát tri thöùc nhö moät
daïng voán tri thöùc ñoäc ñaùo; 

+ Cung caáp cho vieäc taïo ra caùc yù töôûng kinh
doanh ñang coù nhu caàu cao treân thò tröôøng; 

+ Quan taâm ñaày ñuû ñeán lôïi ích chung cuûa caùc
nhoùm thaønh phaàn khaùc nhau. 

Ñeå thöïc hieän caùc muïc tieâu naøy, tröôøng ñaïi hoïc
caàn xaây döïng cô sôû haï taàng ñoåi môùi. Söï phaùt trieån
ñoåi môùi saùng taïo cuûa tröôøng ñaïi hoïc seõ khoâng thaønh
coâng neáu khoâng hoaøn thieän cô sôû haï taàng. Cô sôû haï
taàng ñoåi môùi khoâng chæ goùp phaàn cung caáp cho söï
hieän ñaïi hoùa vaø phaùt trieån cuûa khu vöïc giaùo duïc, maø
coøn phaûi phuø hôïp vôùi caùc quan ñieåm vaø xu höôùng
chính cuûa söï phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi, chính saùch
cuûa Nhaø nöôùc veà giaùo duïc, hoäi nhaäp heä thoáng giaùo
duïc Vieät Nam vaøo heä thoáng giaùo duïc quoác teá.

3. caùc nguyeân taéc cô baûn 
Nguyeân taéc thöù nhaát: Ñònh höôùng quaù trình giaùo

duïc ñöôïc xaây döïng chuaån töø thôøi gian ñaøo taïo, noäi
dung, muïc tieâu ñaët ra cho toå chöùc giaùo duïc vaø giaùo
vieân… höôùng tôùi söï tieán boä. Keát quaû cuûa quaù trình
giaùo duïc ñaïi hoïc ñöôïc ñaùnh giaù baèng keát quaû hoïc
taäp - naêng löïc cuûa sinh vieân toát nghieäp. Nhö vaäy,
quaù trình giaùo duïc laáy ngöôøi hoïc laøm trung taâm, taäp
trung vaøo caùc ñaëc ñieåm vaø nhu caàu caù nhaân cuûa sinh

vieân, thuùc ñaåy khaû naêng laøm vieäc ñoäc laäp vaø töï chòu
traùch nhieäm cao hôn. Khi ñoù, nhieäm vuï cuûa giaùo
vieân ñeå trôû thaønh ngöôøi höôùng daãn, taïo ñoäng löïc
giuùp sinh vieân tieáp caän kieán thöùc vaø kyõ naêng. 

Nguyeân taéc thöù hai: ñaûm baûo tính toaøn veïn cuûa
quaù trình nghieân cöùu vaø giaùo duïc, taäp trung vaøo ñoåi
môùi phaùt trieån cuûa tröôøng ñaïi hoïc; Söï keát hôïp töï
nhieân giöõa nghieân cöùu cô baûn, khaùm phaù vaø öùng
duïng vôùi caùc yù töôûng kinh doanh caïnh tranh coù tieàm
naêng thöông maïi; Hoã trôï cuûa caùc trung taâm vaø
nhoùm R&D haøng ñaàu vaø caùc nhaø nghieân cöùu treû coù
khaû naêng duy trì möùc ñoä nghieân cöùu vaø giaùo duïc
cao; Taäp trung nguoàn löïc vaøo caùc lónh vöïc nghieân
cöùu vaø phaùt trieån öu tieân nhaèm muïc tieâu saûn xuaát
saûn phaåm saùng taïo.

Nguyeân taéc thöù ba: Hoäi nhaäp nghieân cöùu vaø giaùo
duïc vaøo coäng ñoàng quoác teá, thuùc ñaåy hôïp taùc vôùi
caùc tröôøng ñaïi hoïc treân toaøn theá giôùi vaø caùc phoøng
thí nghieäm troïng ñieåm quoác gia, taäp trung vaøo
chöông trình hôïp taùc chieán löôïc, xaây döïng phoøng thí
nghieäm troïng ñieåm quoác gia ñeå phaùt trieån vaø
thöông maïi hoùa caùc coâng ngheä. 

4. cô cheá thuùc ñaåy ñoåi môùi saùng taïo trong caùc
tröôøng ñaïi hoïc (Hình 1, Baûng 1)

Truyeàn caûm höùng cho caùc theá heä sinh vieân vaø
trang bò cho ngöôøi hoïc nhöõng kieán thöùc, kyõ naêng
caàn cho hoaït ñoäng saùng taïo vaø khôûi nghieäp, xaây
döïng cô cheá thuùc ñaåy phuø hôïp chính laø nhaø tröôøng
ñang taïo ra nhöõng ngöôøi chuû doanh nghieäp thaønh
coâng trong töông lai. Do ñoù, caùc tröôøng ñaïi hoïc ñaõ
ñoùng goùp moät vai troø tích cöïc trong vieäc taïo ra
moâi tröôøng khích leä khôûi nghieäp taïi ñòa phöông,
cuøng lan toûa tinh thaàn khôûi nghieäp saùng taïo baèng
vieäc keát noái vôùi doanh nghieäp, taêng cöôøng söù
meänh thöù ba cuûa nhaø tröôøng, gaén keát nhaø tröôøng
vôùi xaõ hoäi. 

Cô cheá thuùc ñaåy ñoåi môùi saùng taïo trong caùc
tröôøng ñaïi hoïc bao goàm caùc hoaït ñoäng sau:

- Thoáng nhaát caùc ñònh daïng döõ lieäu chung cho
caùc tröôøng ñaïi hoïc taïo ra trong quaù trình hoaït ñoäng,
cuõng nhö thoáng nhaát caùc hình thöùc tích hôïp cuûa caùc
dòch vuï haønh chính vaø hoã trôï töø heä sinh thaùi ñoåi môùi
saùng taïo ñeå caùc hoaït ñoäng phaùt trieån. 

- Toå chöùc hôïp taùc maïng vaø phoå bieán caùc khoùa
hoïc tröïc tuyeán, caùc khuyeán nghò vieäc söû duïng caùc
dòch vuï kyõ thuaät soá vaø caùc giaûi phaùp ñaõ ñöôïc pheâ
duyeät trong lónh vöïc. 

quaûn trò - quaûn lyù 

Soá 19 - Thaùng 9/2023
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- Thieát laäp heä thoáng cô sôû döõ lieäu, caùc
dòch vuï thoâng minh môùi vaø heä thoáng phaân
tích döï baùo hoã trôï caùc hoaït ñoäng haøng
ngaøy cuûa tröôøng ñaïi hoïc qua quyeàn sôû
höõu trí tueä.    

- Thaønh laäp moät trung taâm hoã trôï ñoåi
môùi chòu traùch nhieäm ñieàu phoái caùc
nguoàn thoâng tin veà caùc khoaûn taøi trôï, muïc
ñích chính cuûa trung taâm laø höôùng daãn
sinh vieân söû duïng caùc nguoàn thoâng tin vaø
taêng söùc caïnh tranh cuûa tröôøng ñaïi hoïc.

- Thöïc hieän caùc bieän phaùp daãn ñeán
vieäc aùp duïng caùc nguyeân taéc quaûn lyù döï
aùn trong tröôøng ñaïi hoïc vaø caùc phaân khu
hoïc thuaät.

- Chia nhoû toå chöùc vaø khuyeán khích
vieäc uûy quyeàn cho caùc nhoùm döï aùn khi
lieân quan ñeán quy trình toå chöùc cuûa caùc

taïp chí coâng thöông

Soá 19 - Thaùng 9/2023

Böôùc 1: Xaùc ñònh roõ nhieäm vuï cuûa phaùt trieån ñoåi môùi saùng taïo trong tröôøng ñaïi hoïc

Phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi beàn vöõng thoâng qua phaùt trieån nhanh chaát löôïng con ngöôøi, chaát löôïng giaùo duïc vaø taïo ra tri thöùc
tieân tieán nhö caùc cô cheá taêng cöôøng taùi saûn xuaát kinh teá vaø xaõ hoäi.

Böôùc 2: Muïc tieâu phaùt trieån ñoåi môùi saùng taïo trong tröôøng ñaïi hoïc

Taïo tieàn ñeà ñeå tieáp tuïc chuyeån ñoåi vaø chuyeån ñoåi sang moâi tröôøng caïnh tranh cao cô sôû giaùo duïc seõ:
- Cung caáp söï thay ñoåi veà chaát trong quaù trình giaùo duïc cho pheùp phaùt trieån ña chieàu cuûa caùc chuyeân gia töông lai phuø hôïp
vôùi nhu caàu cuûa thò tröôøng hieän ñaïi; 
- Cung caáp cho söï phaùt trieån caùc kyõ naêng saùng taïo vaø tính chuyeân nghieäp cuûa sinh vieân; 
- Taïo ñieàu kieän cho saûn xuaát tri thöùc nhö moät daïng voán tri thöùc ñoäc ñaùo; 
- Cung caáp cho vieäc taïo ra caùc yù töôûng kinh doanh ñang coù nhu caàu cao treân thò tröôøng;
- Tính ñeán ñaày ñuû lôïi ích chung cuûa caùc nhoùm daân cö khaùc nhau.

Böôùc 3: Nguyeân taéc phaùt trieån ñoåi môùi saùng taïo trong tröôøng Ñaïi hoïc

- Tính toaøn veïn cuûa caùc quaù trình nghieân cöùu vaø giaùo duïc vaø taäp trung vaøo söï phaùt trieån ñoåi môùi cuûa tröôøng ñaïi hoïc; 
- Söï keát hôïp töï nhieân giöõa nghieân cöùu cô baûn, khaùm phaù vaø öùng duïng vôùi caùc yù töôûng kinh doanh caïnh tranh coù tieàm naêng
thöông maïi; 
- Hoã trôï caùc trung taâm vaø nhoùm R&D haøng ñaàu vaø caùc nhaø nghieân cöùu treû coù khaû naêng duy trì trình ñoä nghieân cöùu vaø giaùo
duïc cao;
- Taäp trung nguoàn löïc vaøo caùc lónh vöïc nghieân cöùu vaø phaùt trieån öu tieân nhaèm muïc tieâu saûn xuaát haøng hoùa thaønh phaåm;
- Hoäi nhaäp cuûa nghieân cöùu vaø giaùo duïc vaøo coäng ñoàng quoác teá;
- Laáy ngöôøi hoïc laøm trung taâm cuûa quaù trình giaùo duïc;
- Soá hoùa taát caû caùc quy trình toå chöùc vaø giaùo duïc.

t
t

Baûng 1. Toùm taét söï hình thaønh cô cheá ñoåi môùi saùng taïo trong tröôøng ñaïi hoïc [4]

Hình 1: Chuoãi xoaén Triple Helix [2]
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döï aùn nghieân cöùu vaø ñoåi môùi. Ñieàu naøy mang laïi
quyeàn töï chuû caàn thieát vaø cho pheùp thu huùt sinh
vieân, sinh vieân sau ñaïi hoïc vaø caùc nhaø thaàu khaùc
(nhaän tieàn löông cho coâng vieäc cuûa hoï) trong döï
aùn vaø phaùt trieån tính lieân ngaønh cuûa nghieân cöùu.

- Phaùt trieån caùc coâng cuï taøi chính hieäu quaû ñeå hoã
trôï döï aùn vaø nghieân cöùu nhaèm mang laïi söï ñoäc laäp
taøi chính caàn thieát cho caùc nhoùm döï aùn, ñieàu naøy
cuõng lieân quan ñeán vieäc phaân boå ngaân saùch cho döï
aùn nghieân cöùu.

- Chuaån bò taát caû caùc caáu truùc vaø ñoäi nguõ giaûng
vieân mentor vaø coatch ñeå thöïc hieän ñoåi môùi 
coâng ngheä.

- Taäp trung xaây döïng keát noái chuoãi xoaén Triple
Helix giöõa ñaïi hoïc, doanh nghieäp vaø chính phuû. 

+ Caùc tröôøng ñaïi hoïc: Ñaûm baûo söï hôïp taùc vôùi

caùc doanh nghieäp theo kieán thöùc vaø coâng ngheä cuûa
hoï baèng caùch söû duïng söï hoã trôï töø caùc toå chöùc
chính phuû, phi chính phuû vaø caùc toå chöùc thöông
maïi khaùc [3].

+ Doanh nghieäp: vôùi söï hoã trôï cuûa chính phuû vaø
caùc toå chöùc thöông maïi ñaûm baûo vieäc chuyeån giao
kieán thöùc cho caùc quaù trình saûn xuaát baèng caùch cung
caáp cô sôû cho vieäc söû duïng kieán thöùc khoa hoïc coù
ñöôïc trong caùc tröôøng ñaïi hoïc.

+ Chính phuû ñaûm baûo söï tham gia cuûa caùc beân
lieân quan baèng caùch cung caáp chính saùch khuyeán
khích söï phaùt trieån cuûa caùc quan heä ñoái taùc. 

5. moâ hình heä sinh thaùi khôûi nghieäp ñoåi môùi
saùng taïo trong Tröôøng ñaïi hoïc ñieän löïc

Taïi Tröôøng Ñaïi hoïc Ñieän löïc ñaõ trieån khai moät
soá moâ hình heä sinh thaùi khôûi nghieäp cuï theå nhö sau:

quaûn trò - quaûn lyù 
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Böôùc 5: Caùc yeáu toá caáu thaønh moâi tröôøng ñoåi môùi saùng taïo trong tröôøng ñaïi hoïc

- Nghieân cöùu: phaùt trieån nghieân cöùu cô baûn vaø öùng duïng vaø thöông maïi hoùa caùc keát quaû cuûa noù; kích thích hoaït ñoäng trí tueä.
- Chuyeân gia: hình thaønh nguoàn nhaân löïc cho söï phaùt trieån ñoåi môùi cuûa tröôøng ñaïi hoïc baèng caùch söû duïng moät heä thoáng
ñoäng löïc hieäu quaû.
- Cô sôû haï taàng: thaønh laäp caùc doanh nghieäp ñoåi môùi saùng taïo trong khuoân vieân tröôøng ñaïi hoïc cuõng nhö caùc trung taâm
chuyeån giao coâng ngheä, vöôøn öôm doanh nghieäp, khu coâng ngheä,...
- Taøi trôï: tích luõy hoã trôï taøi chính ñuû cho nghieân cöùu khoa hoïc vaø phaùt trieån ñoåi môùi. (quyõ ngaân saùch vaø ngoaøi ngaân saùch, 
gaây quyõ).

Böôùc 4: Muïc tieâu chính cuûa phaùt trieån ñoåi môùi saùng taïo trong tröôøng ñaïi hoïc

- Thoáng nhaát caùc ñònh daïng döõ lieäu do caùc tröôøng ñaïi hoïc taïo ra trong quaù trình hoaït ñoäng cuûa hoï cuõng nhö thoáng nhaát caùc
giao thöùc tích hôïp cuûa caùc dòch vuï haønh chính vaø hoã trôï cuûa caùc hoaït ñoäng khaùc nhau do caùc tröôøng ñaïi hoïc phaùt trieån;
- Toå chöùc hôïp taùc maïng vaø phoå bieán caùc khoùa hoïc tröïc tuyeán toát nhaát, caùc khuyeán nghò veà vieäc söû duïng caùc dòch vuï kyõ thuaät
soá vaø caùc giaûi phaùp ñaõ ñöôïc pheâ duyeät trong lónh vöïc kieán truùc vaø thieát keá kyõ thuaät soá cho caùc tröôøng ñaïi hoïc;
- Thieát laäp heä thoáng keá toaùn cô sôû döõ lieäu, caùc dòch vuï thoâng minh môùi vaø heä thoáng phaân tích döï ñoaùn hoã trôï caùc hoaït ñoäng
haøng ngaøy cuûa tröôøng ñaïi hoïc nhö laø keát quaû cuûa hoaït ñoäng trí tueä vôùi caùc taùc giaû vaø chuû sôû höõu cuûa chuùng; baûo ñaûm quyeàn
taùc giaû, chuû sôû höõu baûo hoä taøi saûn trí tueä trong lónh vöïc naøy;
- Thaønh laäp moät trung taâm hoã trôï ñoåi môùi chuyeân bieät chòu traùch nhieäm ñieàu phoái caùc nguoàn thoâng tin veà caùc khoaûn taøi trôï,
muïc ñích chính cuûa trung taâm laø giaùo duïc nhaân vieân veà vieäc söû duïng caùc nguoàn thoâng tin vaø taêng söùc caïnh tranh cuûa hoï. 
- Thöïc hieän caùc bieän phaùp daãn ñeán vieäc aùp duïng caùc nguyeân taéc quaûn lyù döï aùn trong tröôøng ñaïi hoïc vaø caùc phaân khu hoïc
thuaät; 
- Phaù vôõ toå chöùc vaø khuyeán khích vieäc uûy quyeàn nhaèm hoã trôï nhöõng ngöôøi laõnh ñaïo chòu traùch nhieäm veà vieäc söû duïng quyeàn
haïn ñöôïc uûy quyeàn;
- Phaùt trieån caùc coâng cuï taøi chính hieäu quaû ñeå hoã trôï döï aùn vaø nghieân cöùu nhaèm mang laïi söï ñoäc laäp taøi chính caàn thieát cho
caùc nhoùm döï aùn, ñieàu naøy cuõng lieân quan ñeán vieäc phaân boå ngaân saùch cho döï aùn nghieân cöùu.

t
t
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Moâ hình 1: Tìm kieám yù töôûng töø ñaùm ñoâng
Crowdsourcing

Ñaây laø moät moâ hình tìm nguoàn cung öùng yù
töôûng treân quy moâ roäng. Trong ñoù, Tröôøng Ñaïi
hoïc Ñieän löïc coù theå coâng boá roäng raõi ñeå keâu goïi
caùc ñeà xuaát yù töôûng töø caû trong vaø ngoaøi toå chöùc.
Caùc ñeà xuaát sau ñoù seõ ñöôïc ñaùnh giaù, löïa töøng
tröôøng hôïp. Quy moâ thöïc hieän thöôøng ôû möùc
nghieân cöùu thaêm doø, kieåm chöùng yù töôûng (Proof of

Concept) hoaëc thöû nghieäm quy moâ nhoû. Neáu keát
quaû thöû nghieäm thaønh coâng, caùc taäp ñoaøn seõ tieáp
tuïc hoã trôï ñeå trieån khai ôû quy moâ lôùn, ñöa saûn
phaåm cuoái cuøng ra ngoaøi thò tröôøng vaø ñaåy maïnh
marketing. (Hình 2)

Moâ hình 2: Moâ hình vöôøn öôm doanh nghieäp
(incubator)

Vöôøn öôm doanh nghieäp (Incubator) laø moät moâ
hình hoã trôï doanh nghieäp toaøn dieän ñöôïc thieát keá
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Hình 3: Moâ hình vöôøn öôm doanh nghieäp (incubator) 

Nguoàn: Taùc giaû xaây döïng

Hình 2: Moâ hình tìm kieám yù töôûng töø ñaùm ñoâng [3]

Nguoàn: Taùc giaû
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nhaèm taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho caùc doanh nghieäp
khôûi söï vaø môùi ñöôïc thaønh laäp phaùt trieån. Moâ hình
ñöôïc thieát keá nhaèm taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho caùc
doanh nghieäp khôûi söï vaø môùi ñöôïc thaønh laäp phaùt
trieån thoâng qua cung caáp caùc dòch vuï duøng chung,
ñaøo taïo, hoã trôï taøi chính, trang thieát bò vaø nhaø xöôûng
ñeå caùc doanh nghieäp phaùt trieån. Ba yeáu toá chính ñeå
xaây döïng moät vöôøn öôm doanh nghieäp ñoù laø tröôøng
ñaïi hoïc, caùc nhaø coá vaán khôûi nghieäp vaø caùc nhaø ñaàu
tö. (Hình 3)

Xaây döïng moät trung taâm öôm taïo khôûi nghieäptaïi
Tröôøng Ñaïi hoïc Ñieän löïc ñoäc laäp: Moâ hình naøy
ñöôïc toå chöùc nhaèm nuoâi döôõng vaø thuùc ñaåy caùc yù
töôûng/döï aùn khôûi nghieäp cuûa sinh vieân nhaø tröôøng;
töø ñoù toå chöùc caùc cuoäc thi nhaèm löïa choïn nhöõng döï
aùn khaû thi, coù khaû naêng thöông maïi hoùa ñeå hoã trôï vaø
thuùc ñaåy phaùt trieån [5]. 

Moâ hình 3: Moâ hình xaây döïng ñoái taùc chieán löôïc
cung caáp nguoàn cung nhaân löïc coù chaát löôïng
(Strategic partnership)[6]: 

quaûn trò - quaûn lyù 
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Hình 4: Moâ hình xaây döïng ñoái taùc chieán löôïc cung caáp nguoàn cung nhaân löïc (Strategic partnership)

Nguoàn: Taùc giaû xaây döïng

Hình 5: Ñeà xuaát moâ hình Triple Helix vaø nguyeân taéc hoaït ñoäng

Nguoàn: Taùc giaû xaây döïng
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Thoâng qua moâ hình naøy, caùc doanh nghieäp,
Tröôøng Ñaïi hoïc Ñieän löïc xaây döïng caùc chöông trình
hôïp taùc vôùi caùc ñoái taùc chieán löôïc nhö caùc tröôøng
ñaïi hoïc khaùc nhau trong heä sinh thaùi, caùc vieän
nghieân cöùu, caùc coâng ty dòch vuï, coâng ngheä ñeå trieån
khai caùc hoaït ñoäng thöû nghieäm, öùng duïng, thöông
maïi hoùa caùc coâng ngheä ñeå phuïc vuï cho chieán löôïc
phaùt trieån cuûa mình treân cô sôû khai thaùc theá maïnh
cuûa caùc beân tham gia. Hôïp taùc vôùi caùc tröôøng ñaïi
hoïc treân toaøn theá giôùi vaø caùc phoøng thí nghieäm
troïng ñieåm quoác gia, taäp trung vaøo chöông trình hôïp
taùc chieán löôïc, xaây döïng phoøng thí nghieäm troïng
ñieåm quoác gia ñeå phaùt trieån vaø thöông maïi hoùa caùc
coâng ngheä. (Hình 4, Hình 5)

Caùc hoaït ñoäng töøng böôùc xaây döïng heä sinh thaùi
khôûi nghieäp ñoåi môùi saùng taïo trong Tröôøng Ñaïi hoïc
Ñieän löïc ñöôïc moâ phoûng qua caùc moâ hình treân ñaây
laø moät phaàn cuûa keát quaû nghieân cöùu trong ñeà taøi
nghieân cöùu khoa hoïc caáp Tröôøng naêm 2022. Qua
caùc moâ hình thaáy roõ ñöôïc vai troø tích cöïc cuûa
Tröôøng Ñaïi hoïc Ñieän löïc trong vieäc taïo ra moâi
tröôøng khích leä khôûi nghieäp, lan toûa tinh thaàn khôûi
nghieäp saùng taïo baèng vieäc keát noái vôùi giôùi doanh

nghieäp, taêng cöôøng söù meänh cuûa nhaø tröôøng, gaén
keát nhaø tröôøng vôùi xaõ hoäi.

6. keát luaän
Giaùo duïc laø nguoàn goác vaø laø ñoäng löïc cho söï

chuyeån ñoåi xaõ hoäi, trong ñoù söï phaùt trieån ñoåi môùi
cuûa tröôøng ñaïi hoïc ñöôïc coi laø moät quaù trình ñònh
höôùng muïc tieâu baèng caùch xaây döïng cô sôû haï taàng
ñoåi môùi vaø tích hôïp giaùo duïc, khoa hoïc vaø kinh
doanh vôùi muïc ñích phaùt trieån coâng ngheä cuûa töông
lai. 

Tröôøng ñaïi hoïc caàn thöïc hieän caùc muïc tieâu ñaõ ñeà
ra, treân cô sôû caùc nguyeân taéc ñaõ choïn vaø coù tính ñeán
caùc yeáu toá cuûa moâi tröôøng beân trong vaø beân ngoaøi
taïo neân moät cô cheá phaùt trieån ñoåi môùi laâu daøi trong
tröôøng ñaïi hoïc, vôùi ñieàu kieän taát caû caùc quy trình
haønh chính, giaùo duïc vaø nghieân cöùu ñeàu ñöôïc soá
hoùa. Do ñoù, cô cheá phaùt trieån ñoåi môùi trong tröôøng
ñaïi hoïc noùi chung, Tröôøng Ñaïi hoïc Ñieän löïc noùi
rieâng caàn taäp trung ôû vieäc taïo ra moâi tröôøng ñoåi
môùi, bao goàm taát caû caùc quy trình phaùt trieån kinh
doanh cuûa caùc thaønh phaàn (nghieân cöùu, chuyeân gia,
cô sôû haï taàng vaø taøi trôï), vôùi ñieàu kieän caùc muïc tieâu
ñöôïc thieát keá phuø hôïp n
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absTracT:
To fulfill the responsibility of higher education for the National Start-up Strategy and keep up

with the world's trends, Vietnamese universities in general and the Electricity Power University in
particular have built a mechanism and done many activities, contributing to creating a favorable
environment and conditions that nurture the student’s innovation spirit. This paper analyzes the
mechanisms for encouraging innovation and innovative start-up models in universities in general
and at the Electricity Power University in particular.
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