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TOM TAT:

Khuyén khich ho kinh doanh (HKD) chuyén doi sang doanh nghiép (DN) 14 chu truong, chinh sach
dung dan cia Pang va Nha nude, gop phan thyc hién muc tiéu phan ddu c6 2 triéu DN dén nam 2030 va

3 triéu DN dén ndm 2045. Viéc chuyén dbi khong chi giup HKD khoi théng ngudn vén, mé rong quy

mo ma con nang tam ning lyc canh tranh va minh bach héa riii ro phép 1y. Tuy nhién, tién trinh nay van

gip rao can do cac chu ho kinh doanh chira nim bét tron ven quyén loi, nghia vu cting tim 1y e ngai vé

chi phi van hanh mé hinh méi. Qua phuong phép phan tich hé thong, nghién ctru nhan dién nhimg loi

ich cbt 16i va thach thirc trong yéu, tic gia d& xuit hé théng giai phap dong bo tir co ché chinh sach dén

nang luc thuec thi.

Tir khoa: chuyén ddi ho kinh doanh, doanh nghiép nho va vira, md hinh van hanh, chinh sach kinh

té tu nhan, nang luc quan tri.

1. Pit van dé

Véi hon 940 nghin DN va 5 tricu HKD, khu vuc
kinh & tw nhan hién dong gép 50% GDP va thu hit
82% lao dong, da khang dinh vai tro 14 “xwong séng”
clia nén kinh té Viét Nam. Nghi quyét 68-NQ/TW
nam 2025 ciia B4 Chinh tri da tai khing dinh kinh té
tu nhan 1a dong luc then chét trong nén kinh té thi
truong dinh huéng x4 hoi cha nghia. Trong bdi canh
do6, chuyén d6i HKD 1én DN khong chi 1a budc tién
vé quy md ma con 1a muyc tiéu chién lwoc nhim nang
cao tinh chinh quy cho hé théng. Budc ngodt quan
trong dén tir Nghi quyét s 198/2025/QH15, chinh
thirc chdm dirt phuong phép thué khoan dbi voi HKD
tir ngay 01/01/2026. Thay dbi nay dat HKD trudc bai
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toan: mot mat, mo hinh DN mé ra loi ich vé tu cach
phép nhan, tach bach tai san va khoi thong ngudn vén
thong qua hé théng héa don minh bach; mat khac,
thuc thé nay phai d6i mat voi ap luc chi phi tuan thu
va yéu cau quan tri chuyén nghiép. Tir thuc tién do,
viéc nghién cuu loi ich, thach thuc va dé xuét hé
thong giai phap toan dién tir chinh sach dén thyc thi la
yéu cau cap bach, nham hd tro HKD chuyén doi bén
vitng va dong gop hiéu quéa vao nén kinh té.

2. Tién trinh chuyén d6i tir mé hinh hé kinh
doanh sang doanh nghiép

Chuyén doi 1én DN khong chi 14 thay doi tu cach
phép nhan ma con 1a chién lugc téi ciu trac quan tri
va t6i uu hoa loi ich tai chinh. Khi thué khoan bi bai
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bo tr ngay 01/01/2026, viéc nhan dién cac, viéc nhan
dién cac dau hiéu chuyén ddi va tuan thii quy trinh
thyc thi tré thanh yéu cau cap thiét dbi véi moi chit ho
kinh doanh.

2.1. Co'sé phdp Iy dé hé kinh doanh chuyén doi
sang doanh nghiép

Viéc chuyén doi tir ho kinh doanh sang doanh
nghiép duoc dat trén nén tang phap 1y quan trong
gom: Luat Thué Thu nhap DN s6 67/2025/QH15 ngay
14/6/2025; Nghi quyét s6 68-NQ/TW ngay 04/5/2025
ctia B Chinh tri, Nghi quyét s6 198/2025/QH15 ngay
17/5/2025 cta Qudc hoi vé mot sd co ché, chinh sach
dic biét phat trién kinh té tu nhan.

2.2. Nhén di¢n cdc diu hi¢u va thoi diém
chuyén déi chién lwoc

Thir nhat, ap luc tir cac ngudng doanh thu va chi
phi tuan tht moi. Du chua c6 quy dinh bét budc vé
ngudng doanh thu chuyén dbi, viéc 1én DN 1a budc
di chién lugc vé thué ddi voi DN méi thanh 1ap nhu
mién thué thu nhap DN cho DN nho va vira trong 3
nam dau thanh lap. Theo Luat Thué Thu nhdp ca
nhan (TNCN) (stra d6i) va Luat Thué Gia tri gia
tang (GTGT) 2025, HKD v6i ngudng doanh thu tir
500 triéu VND/nam sé& phai ké khai va nop thué. Khi
doanh thu 6n dinh vuot ngudng nay, ganh nang vé
thi tuc va quan ly tang 1én, viéc chuyén thanh DN s&
hop 1y hon. Pic biét, v6i yéu cau hoa don dién tir
khoi tao tor may tinh tién theo Nghi dinh )
70/2025/ND-CP cua Chinh phu cho doanh thu trén
1 ty dong/nam, chi phi tuan tha va dau tu ha tang sd
s& dat muc t6i wvu hon néu duge van hanh trong mot
phap nhan DN c6 hé thong ké toan chuyén nghiép.
Do d6, khi doanh thu duy tri da ting truong 6n dinh
tur 2-3 quy, viéc xac lap tu cach DN la lya chon tat
yéu dé khoi thong ngudn vén va chuyén nghiép hoa
bd may van hanh.

Thit hai, su gia ting quy md ngudn luc va nhu cau
minh bach hoa. Khi s6 lugng lao dong tham gia Béo
hiém x3 hoi dat ngudng 10 nguoi hodc doanh thu
vuot mirc 3 ty dong (d6i voi linh vuc néng nghiép,
cong nghiép, xdy dung) va 10 ty dong (dbi voi
thuong mai, dich vu), mo hinh HKD khéng con du
khéng gian phap 1y dé quan tri hiéu qua. Su chuyén
dbi luc nay gitip chii ho bao vé tai san c4 nhan thong
qua co ché trach nhiém hitu han (trong mé hinh cong

ty TNHH hoic cong ty c¢6 phan). Pac biét, tu cach
DN mang lai loi thé tai chinh vuot tréi nhd dugc ap
dung khiu trir thué GTGT dau vao, thay vi chiu ap
luc thué truc tiép trén doanh thu nhu mo hinh HKD.

Thit ba, yéu cau tir thi truong va chudi cung tmg.
Viéc tham gia cac hop dong kinh té 16n, dyu 4n dau
thau hodc hop tac véi cac t6 chiic nude ngoai doi hoi
thuc thé kinh doanh phai c6 tu cach phap nhan va hé
thong bao céo tai chinh minh bach. DN véi hd so tai
chinh ro rang s€ nhan dugc “tin hiéu” tin cdy tur ngan
hang, gitp tiép can ngudn von tin dung vdi l4i sut wu
dai va thoi han dai hon so vai vay von ca nhan.

2.3. Ho so, thii tuc va lwa chon mé hinh dinh
ché phii hop

Trudc khi dang ky chuyén doi, HKD bt budc
phai ra soat va quyét toan dit diém moi nghia vu thué
t6n dong. Theo nguyén tic ké thira phap 1y, DN méi
s€ tiép nhan toan bo quyén loi va cac khoan ng tir mo
hinh c@i. Do d6, viéc hoan tat thué GTGT, TNCN va
1€ phi mon bai khong chi dam bao tinh minh bach
trudc co quan thué ma con 1a nén tang xac lap uy tin
tai chinh, tao tién d& thuan loi khi giao dich véi cac
nha dau tu va to chirc tin dung trong tuong lai.

Tuy thudc vao muc tiéu chién lugc va co ciu vén,
cht ho c6 thé linh hoat Iya chon giita mo hinh DN tu
nhan, cong ty hop danh, cong ty TNHH hodc cong ty
¢b phan. Trong d6, cong ty TNHH mét thanh vién 1a
vu tién hang du ctia cac ho gia dinh nho su giao thoa
giita quyén kiém soat t6i vu va co ché trach nhiém
httu han. Ngugc lai, m6 hinh cong ty ) phﬁn lai la
giai phap t6i vu cho nhu cau huy dong von va chuan
héa quan tri theo cac chuén muc hién dai. Viée s6 hoa
thi tuc qua Cong thong tin qubc gia khong chi giam
thiéu chi phi giao dich ma con gitip DN nhanh chéng
tiép can cac goi hd trg thué va 1¢ phi trong 3 nim dau
van hanh.

3. Loi ich Khi chuyén ddi tir mé hinh h$ kinh
doanh sang doanh nghiép

3.1. Uu ddi vé thii tuc hanh chinh, thué va 1¢ phi

Theo Luat HS tro DN nho va vira va Nghi dinh
80/2021/NP-CP, HKD chuyén d6i dugc huong hé
thong vu dii toan dién nham tiét kiém thoi gian va
chi phi: dugc mién phi hoan toan tu van trinh tu, hd
so thanh lap, 1¢ phi dang ky va cong bb noi dung DN
lan dau. Trong 03 nam dau hoat dong, don vi tiép
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tuc dugc mién 1& phi mon bai va mién phi huéng dan
cac thu tuc hanh chinh thué, ché do ké toan nham
dam bao van hanh chuin muc, tranh sai sot phép 1y.
Ngoai ra, cac chinh sach mién, giam thué thu nhap
doanh nghiép (TNDN) va tién st dung dét c6 thoi
han dugc &p dung truc tiép, giup DN tdi wu hoa chi
phi hoat ddng va nang cao vi thé canh tranh ngay tir
giai doan dau.

3.2. Loi thé trong xdc dinh nghia vu thué

Viéc chuyén d6i sang mo hinh DN tao ra budc
ngoat vé tinh minh bach va tdi vu hoa nghia vu thué
s0 v6i co ché thué khoan (1,5% - 10% doanh thu)
ciia HKD. Duya trén nén tang ké toan va hoa don
chung tir, DN xac dinh thué theo hi€u qua thuc té:
thué TNDN (thué suét 20%) chi phat sinh khi c6 loi
nhuén va duoc huong thém cac uu dai mién, giam
néu hoat dong tai dia ban khé khan hodc khu kinh té.
Vé thué GTGT, DN duoc ap dung phuong phap
khau trir thué GTGT dau vao, gitip giam thiéu sb
thué phai nop. Dic biét, dbi vai thué TNCN, viéc ap
dung ché d6 giam trir gia canh cho tién luong, tién
cong cua doi ngli quan ly va nguoi lao dong khong
chi gidm nhe¢ ganh nang tai chinh ma con tang stic
ht nhan tai cho DN.

3.3. Mo rgng co hoi kinh doanh va ndng cao
uy tin

Viéc xac lap tu cach phap nhan giup DN mo rong
pham vi hoat dong vao cac nganh nghé dic thu yéu
cau diéu kién phap 1y khét khe (nhu ké toan, kiém
toan, bat dong san, phap 1y...) va xdy dung nén tang
quan tri bai ban dé ky két hop dong, d4u thau hay goi
von dau tu. Vi ma sb thué riéng va hé théng ha ting
s6 (hoa don, con dau, tai khoan ngan hang), DN d&
dang thyc hién cac nghiép vu xuit nhap khiu va giao
dich tai chinh minh bach. Quan trong hon, mé hinh
DN khéng chi nang tim uy tin thuong hiéu, tao dung
niém tin bén vimg véi ddi tac, khach hang ma con gia
tang vi thé trong tuyén dung lao dong va tiép can cac
ngudn tin dung ngén hang chinh thong.

3.4. Doanh nghiép dweoc vin hanh mét cach bai
bdn va chuyén nghiép

Duya trén Ludt DN nam 2020, viéc chuyén doi cho
phép chu hd linh hoat lya chon cac mé hinh phap
nhén (Cong ty CP, TNHH, DN tu nhan,...) véi co cau
t6 chirc duge chudn hoa, tao nén tang dé xay dung bo
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may van hanh hi¢u qua va mo rdng quy mo thi truong
bén vimg duéi mot nhan hiéu phap 1y ving chic.
Trong khuén khé phép 1y chit ché, DN khong chi
nang cao tinh tuan thu v& tai chinh, thué, lao dong va
bao hiém ma con truc tiép tiép can cac chinh sach hd
tro chién luoc cia Nha nude. Cac nguén luc vé vén
vay, mién giam thué, cting chi phi dao tao va tu van
duoc thiét ké theo timg thoi ky, dia ban s& 1a don bay
quan trong gitp DN ti wu héa ngudn luc va ting
cuong loi thé canh tranh.

3.5. Péng gop vao sw phdt trién nén kinh té
- xd hi

Su phat trién ciia cic DN, bao gom ci cac DN
chuyén d6i tir HKD, mang lai nhitng 1¢i ich to 16n cho
nén kinh té va xa hoi: DN kinh doanh hiéu qua, ¢6 loi
nhuén cao s& dong gop dang ké vao ngan sach nha
nudc thong qua céc loai thué. Cing voi d6 1a tao viée
lam, gép phan giam ty 1é that nghiép va dam bao an
sinh xa hoi. Sy phat trién ctia khu viuc DN déng gop
tryc tiép vao su ting truong Tong san pham qudc ndi
(GDP) cua ca nudc.

4. Thach thirc trong viéc chuyén ddi tir md
hinh h¢ kinh doanh sang doanh nghiép tai Viét
Nam hién nay

Mic dii da co nhiéu giai phap va chinh sach hd trg,
viéc thuc hién chuyén ddi theo muc ti€u cua Nghi
quyét s6 58/NQ-CP van gip phai khong it kho khin
va vuéng mic. Mot trong nhiing 1y do chinh 1a sy
thiéu hiéu biét cua cac HKD vé quyén loi, nghia vu va
céc loi ich khi chuyén d6i. Phan 16n cac HKD vén c6
tam 1y e ngai khi d6i mat voi qua trinh nay.

Thir nhat, rao can tir ap lyc tuan thu va chi phi
van hanh. Thach thirc 16n nhat ddi véi cac HKD khi
tién hanh chuyén doi chinh 1a sy gia ting dot bién
cta chi phi tuan thu va ap luc hé théng so sach. Khi
chuyén d6i thanh DN, DN phai d6i mat vai chi phi
phat sinh 16n hon: doi hoi phai t6 chirtc mot hé théng
ké toan chuyén nghiép, quan 1y sd sach, phat hanh
bao cdo tai chinh, thyc thi cic quy dinh vé bao hiém,
cong doan va phong chay chita chay, ganh ning nay
lam mét di loi thé "tdi gian chi phi" trudc day. Day
1a 1y do chinh khién nhiéu ho du doanh thu vuot
ngudng 3 ty dong van tri hodn viéc chuyén doi.

Thir hai, van dé nghia vu thué. Khoang cach giita
murc thué khoan thap trudc diy va nghia vu thué dira
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trén doanh thu thuc té khi tro thanh DN tao ra rao can
tam 1y 16n, khién chi ho ngan ngai minh bach héa
hoat dong kinh doanh.

Thir ba, tinh trang lao dong thiéu 6n dinh va thay
d6i thudong xuyén ciing tao ra kho khin cho nhimng
HKD muén md rong quy md san xuat va phat trién
thanh DN.

Thit i, han ché vé nang luc quan tri va tim 1y thi
truong. Viéc van hanh dya trén kinh nghiém ca nhan
khién chu ho thiéu hut k§ ning quan trj bai ban vé tai
chinh, nhan sy va rui ro. Déng thoi, cac DN moi
chuyén d6i thuong c6 ning luc canh tranh yéu, han
ché trong viéc du béo cung - cau va thiét 1ap mang
ludi doi tac. Picu nay khién HKD chua du ty tin dé
phat trién thanh DN.

5. Giai phap thiic diy qua trinh chuyén dbi tir
mo hinh h¢ kinh doanh sang doanh nghiép

Thir nhdt, tao ra mot moi truong kinh doanh binh
dang va chinh thirc, giam thiéu chi phi va thi tuc
chuyén d6i. Can thiét 1ap mot moéi trudong kinh
doanh ma tai d6, cac HKD chuyén thanh DN phai
dbi mit v6i cac chi phi nhu nhau va khong gip rao
can thu tuc phtrc tap. Thu tuc chuyén ddi can duge
don gian hoa, giam bdt sy cung nhéc, dic biét 1a
trong viéc dap ung cac diéu kién hién tai cia HKD.
Néu cac quy dinh qua khét khe, ho c6 thé quay lai
véi méd hinh cii, diéu nay s€ khong dat dugc muc
tiéu chuyén déi bén viing.

Thit hai, thyc thi chinh sach don bay tai chinh va
wu dai thué giai doan chuyén tiép. Du Luat Ho tro DN
nho va vira ndm 2017 di quy dinh hé thong wu dai vé
thué, 16 phi mon bai va tién str dung dat, song dé thuc
su thy huong, HKD can dam bao duy tri hoat dong on
dinh it nhit mot nam sau chuyén déi. Thuc t& cho
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thiy, rao can 16n nhét hién nay nam & kha nang tiép
can vbn do co ché tin dung con khét khe va tim 1y e
ngai tir hé thong ngan hang. Do dé, viéc xac 1ap mot
co ché hd tro tin dung dic thi 14 yéu cau cap thiét dé
khoi thong ngudn von dau tu. Song song do, viéc don
gian hoa ché do ké toan, dong bo hoa hoa don va khai
thué dién tir s& thiét 1ap moi truong kinh doanh minh
bach, thac ddy chuyén doi sb.

Thir ba, xiy dung hé sinh thai hd trg s6. Mot giai
phap bén vimg 1a cin chuén hoa dit liéu HKD thong
qua két ndi Dé an 06 va hé thong nganh Thué. Viéc
cung cap mién phi cac nén tang s, phan mém ké toan
va ing dung eTax Mobile gitp tu dong hoa ké khai
va dong bo dir lidu véi tai khoan ngan hang, vi dién
tir. Pidu nay gitip tdi giam thao tac thu cong, cho phép
cht ho van hanh DN hiéu qua ma khong cin bd may
ké toan phuec tap.

Thir tw, truyén thong chién luge va van dong
chuyén doi theo 19 trinh thich nghi. Can ting cuong
tuyén truyén dé HKD hiéu rd cac quy dinh lién quan.
Sir dung cac budi hoi thao, cong thong tin ding ky
DN va cac phuong tién truyén thong dia phuong dé
phé bién thong tin hd trg cac HKD.

6. Két luan

Chuyén doi tir mé hinh HKD sang DN 1a mot
quyét dinh chién lugc, ddc biét khi quy mo hoat dong
da vuot mirc nho 1é va dinh hudng phat trién dai han
da rd rang. Bude di nay khong chi dap Gng yéu ciu
phéap luat ma con gitip nang cao uy tin, md rdng co
héi hop tac va tan dung tdi da cac chinh sach hd tro.
HKD cin can nhic k¥ ludng duwa trén thuc t& kinh
doanh, kha nang quan tri va muc tiéu tuong lai dé lya
chon thoi diém chuyén d6i phu hop nhat, dap ung
linh hoat véi sy van dong ctia nén kinh té m
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ABSTRACT:

Encouraging household businesses to transform into formal enterprises constitutes a key policy
priority of the Communist Party of Vietnam and the Government of Vietnam, contributing to the
national targets of two million enterprises by 2030 and three million by 2045. This transition not
only enables household businesses to access capital and scale up operations but also strengthens
their competitiveness and improves legal clarity and risk management. Nevertheless, the
conversion process continues to encounter significant obstacles, as many household business
owners have limited awareness of their rights and obligations and remain concerned about the costs
associated with adopting the enterprise model. Through a systems-based analysis that identifies the
principal benefits and constraints of this transition, this study provides a comprehensive
examination of the issue and outlines an integrated framework for addressing both institutional and
implementation-related challenges.

Keywords: household business transition, small and medium-sized enterprises (SMEs),
operational model, private sector policy, management capacity.
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