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TOM TAT:

Bai viét phan tich co so thuc tién va d& xuat chién luoc phat trién Trung tim Dira Pong Go (Pon vi
truc thuoc B Cong Thuong), giai doan 2026-2030 trong bdi canh tai cdu tric khong gian phat trién
nganh hang dira sau sap nhap don vi hanh chinh cép tinh ciia tinh Vinh Long. Trén co sé van dung
khung phan tich PESTEL, ma tran SWOT va phuong phap nghién ctru dinh tinh thong qua thao luan
nhém, phong van chuyén gia va khao sat cac tac nhan lién quan, nghién ciru di xac dinh 4 chién lugc dé
phat trién Trung tim Dira Pong Go. Két qua nghién ctru gop phan bd sung luan cir khoa hoc va thuc
tién cho hoach dinh chién Iugc phat trién Trung tdm theo hudng thich tng, lién két viing va nang cao

gia tri nganh hang dura.

Tir khéa: chién luoc phét trién, nganh hang dira, Vinh Long, Trung tim Dira Pong Go.

1. Pit van dé

Trong bdi canh tai co ciu kinh té ving va d6i moi
md hinh ting trudng ndng nghiép, viée phat trién hidu
qua cac nganh hang néng san chu lyc ¢6 ¥ nghia quan
trong ddi vai kinh té dia phuong va khu vic. Tir ngay
01/7/2025, tinh Vinh Long méi dugc hinh thanh trén
co sO sap nhap tinh Bén Tre, Tra Vinh va Vinh Long,
qua d6 mé ra khong gian phat trién méi vé ngudn luc,
thi truong va lién két ving, dic biét dbi v6i nganh
hang dwra. Sau sdp nhdp, Vinh Long tré thanh dia
phuong c6 dién tich trong dira 16n nhét ca nudc, voi
gan 120 nghin ha, chiém hon 50% dién tich dira cta
Viét Nam (Mau Truong, Hoai Thuong, 2025). Day la
diéu kién thuan loi dé to chirc lai san xuét, phat trién
ché bién siu, mo rong xuat khiu va ting cuong lién
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két voi du lich sinh thai, du lich néng nghiép. Tuy
nhién, nganh hang dura van ddi mat véi nhiéu han ché
nhu san xudt phan tan, lién két chudi con long léo,
nang lyc nghién ctru - chuyén giao cong nghé con han
ché, cing véi tac dong ngay cang I16n ctia bién ddi khi
hau, xdm nhap man, sau bénh va bién dong thi truong.

Trong bdi canh d6, Trung tim Dira Pdng Go gitt
vai trd quan trong trong hé sinh thai phat trién nganh
hang dira, dac biét ¢ cac linh vuc nghién ctru giéng,
chuyén giao tién bo k§ thuat, xdy dung mé hinh san
xuét, dao tao va hd tro cac tdc nhan tham gia chubi gia
tri. Trén thuc té, Trung tdm dd c6 nhimg dong gop
dang ké cho nganh hang dira théng qua viéc khai thac
quy gen, chon tao gidng méi, xay dung cac quy trinh
k¥ thuat, t6 chirc tap huan va cung tmg giéng phuc vu
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san xuét. Tuy nhién, khi bdi canh phat trién ctia nganh
hang du'a da thay d6i manh me sau sap nhap, cung voi
yéu cau ngay cang cao vé chat luong gidng, tidu
chuén san xuét, nang luc lién ket thi truong va thich
ung voi bién d6i khi hau,... can danh gia lai thuc
trang va x4y dung chién lugc dé phat trién Trung tim
trong giai doan 2026-2030.

2. Phwong phap nghién ciru

Bai viét sir duyng mo hinh PESTEL dé phén tich
cac yéu t6 clia moi trudong vi mo, qua d6 nhan dién
nhitng co hoi va thach thire d6i voi Trung tim Dira
DPong Go. Pong thoi, phuong phap phan tich dinh
tinh dugc st dung nham xéac dinh cac diém manh va
diém yéu ndi tai cua Trung tdm trén co sé dir licu
khao sat 103 tic nhan trong chudi nganh hang dira (75
ho trong dira, 11 nha cung cip dau vao, 6 thuong 14i,
11 co sé ché bién), 4 cudc thao luan nhém va phong
van sdu 6 chuyén gia nganh hang dira tai cac tinh sau
sap nhap 1a Pong Thap va Vinh Long. T cac két qua
nay, ma tran SWOT dugc van dung dé dé xuét cac
nhém chién lugce phat trién phii hop cho Trung tAm
Dira Dong Go.

3. Két qua va thao luin

3.1. Khdi qudt Trung tim Diva Pong Go

Co s¢ phdp Iy: Trung tam Dira Pong Go dugc
thanh 1ap 1an dau vao nam 1993 theo Quyét dinh sé
1732/CNn-TCLD cua B¢ Cong nghiép ngay
17/12/1993, toa lac tai Ap 1, xa Luong Hoa, tinh
Vinh Long. Sau nhiéu lan ddi tén va don vi chu
quan, dén nay Trung tam Dira Pong Go thudc Vién
Nghién ctru Dau va Cay c6 dau, Bo Cong Thuong.
Trung tam c6 chtic nang bao ton nguon gen dtra
qudc gia, nghién ciru chon tao gidng, trién khai thuc
nghiém va chuyén giao ky thuat trong san xuét - ché
bién dura; déng thoi thyc hién cac hoat dong san
xudt, kinh doanh va dich vu phu hop véi pham vi
chure nang, nhiém vu dugc giao.

Thanh twu nghién cuu: Trung tdm da dat dugc
nhiéu két qua ndi bat trong nghién ctru va phat trién
nganh hang dura, tiéu biéu la viéc suu tap, bao tdn bo
gidng dira duy nhét cta qubc gia gdom 51 giéng va
tham gia mang ludi quy gen dira quéc té tirnam 1997.
Trung tdm da sir dung 19 gidng dira lam vat liéu lai
tao, tao ra 28 gidng méi, trong d6 mot s gidng lai
nhu PB121, JVAI1 va JVA2 da dugc cho phép khu
vic hoa. Pong thoi, Trung tim di danh gia, tuyén
chon va chuyén giao nhiéu giéng dira c¢6 ning sut

cao, chét luong tdt phuc vu ca muc dich léy dau va
uéng nudc; mot sb giéng nhu dira Ta, Dau, Xiém, Eo,
Dira va Sap dd dugc co quan co thim quyén cong
nhén. Bén canh d6, Trung tdm con tham gia xay dung
tiéu chuan qudc gia vé gidng dira va hoan thién nhiéu
quy trinh k¥ thuat lién quan dén khai thac, ché bién
cac san phém tor mat hoa dira nhu duong dira, rugu
cao do va rugu vang mat hoa dura.

Cdc san pham thwong mai: Trung tm cung cp
gidng dira chét lugng cao va cac san pham tir mét hoa
dira. Trung tAm 14 dia chi cung cap gidng dira uy tin
trén pham vi ca nudc, dong thoi tu van sir dung gidng
va chuyén g1a0 ky thuat canh tac. Bén canh d6, Trung
tam cung cAp mot s6 san pham dic trung tir mat hoa
dura nhu rugu mat dira, ruou vang mat dira, siro mat
dira,... di‘ing thoi thyc hién dao tao ky thuat thu hoach
mat hoa dira va chuyén giao cong nghé ché bién cac
san pham lién quan.

3.2. Phén tich diém manh, diém yéu, co hji,
thdch thirc ciia Trung tim Dira Pong Go

Dura trén két qua khao sat thuc trang ciia Trung
tam Dura Pong Go va phan tich chudi gia tri dira &
Pdng bang song Ciru Long (Nguyén Phu Son va
cong su, 2025), nghién ctru tién hanh danh gia cac
yéu t bén trong va bén ngoai tac dong dén hoat dong
cua Trung tdm nham nhan dién cac diém manh, diém
yéu, co hoi va thach thirc nhu sau:

Piém manh (S)

S;: Trung tam dat tai tinh Vinh Long moi, dong
thoi lién ké tinh Pong Thap (trong d6 co tinh Tién
Giang trudc sap nhap), day la 2 tinh trong diém trong
dira ctia ca nudc, tao loi thé vé tiép can Vung nguyén
liéu, ké thira kinh nghiém canh tac va két ndi voi hé
sinh thai nganh hang dura.

S,: Trung tam da duoc dau tu co ban hé théng
giao thong, thiy loi phuc vu san xuét giéng, tao diéu
kién duy tri va mo rong dién tich trong.

S3: Trung tdm s& hiru va khai thac quy gen goém
51 gidng dira, phuc vu chon tao giéng cho ving
DPBSCL va ca nudce.

S,4: Trung tdm da x4y dung dugc 5 quy trinh va
bién phap k¥ thuat phuc vu nghién ctru va san xuét,
g6p phan nang cao chat luong va san lugng dira.

Ss5: Trung tdm da xay dung nhiéu mé hinh trinh
dién nong nghiép cong nghé cao cho cay dira, gop
phan giam chi phi va ting ning suit.

S¢: Trung tdm c6 kinh nghiém trong chuyén giao
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tién bo khoa hoc, ky thuat va td chirc tap huén cho
ngudi trong dira.

S-: Trung tam da trién khai cac hoat dong thong
tin, truyén théng va xut ban phim phuc vu nganh
hang dira, gop phan thay d6i tdp quan canh tic va
nang cao chudi gid tri nganh hang dira.

Piém yéu (W)

W;j: D61 ngii can bo quan ly, kinh doanh, nghién
clru va san xudt giéng con han ché vé chuyén mén,
phan 16n da 16n tudi, chua dap tng tot yéu cau phat
trién mai.

W,: Trung tdm chua khai thac hiéu qua co s¢ vat
chit d3 duoc dau tu cho san xuit va kinh doanh san
pham tir dira.

Wj: Thiét k& muong liép chua hop 1y, giy kho
khan cho tudi tiéu, bon phan, cham soc va khai thac
vuodn dira.

W,: Vuon dira cia Trung tim da gia cdi, ning
suat thap; dong thoi chiu anh hudng cia bién doi khi
hau va xam nhap man.

Wjs: Néng luc cung cap gibng dura chét luong cao
ctia Trung tim con thp so voi nhu ciu trong méi va
thay thé vuon dira gia cdi.

Wy: Trung tam chua xdy dung dugc bo nhan dién
thuong hiéu gin véi truy xuat ngudn gde nén gip bét
loi trong canh tranh véi cac co so gidng khong 16
nguon gc.

W5: Trung tam con han ché vé ngudn lyc vén dé
mo rong san xuét, dau tu co s& vat chat va phat trién
ngudn nhén lyc.

Co héi (O)

O,: Cay dura dugc Bo Nong nghi¢p va Phat trién
ndng thon (2024) xac dinh 1a cay cong nghiép chu lyc
thir 6 ctia qubc gia, mo ra co hoi vé& wu tién chinh
sach, ngan sach nghién ctru, thu hut dau tu va hd tro
nguoi trong dira, doanh nghiép.

0,: Viéc sap nhdp Bén Tre, Tra Vinh va Vinh
Long tao diéu kién dé Trung tim tiép can ving
nguyén lidu dira tap trung 16n nhit ca nudc, mé rong
hop tic nghién ctru va thu hit cac du an dau tu quy
mo 16n.

O3: Hé thong ha ting giao thong va logistics
trong khu vuc dang dugc diu tu, nhu cac cau va
tuyén két ndi lién ving, gop phan rat ngan thoi gian
van chuyén va ning cao kha ning lién két thi trudng
cho Trung tam.

Oy: Nhiéu chinh sach hd trg phat trién khoa hoc
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cong nghg, chuyén ddi s6, wu dai thué, tin dung va
dau tu dang tao diéu kién thuan loi cho Trung tdm md
rong nghién ctru, tng dung céng nghé va lién két véi
doanh nghiép.

O5: Nhu cau qudc té ddi v6i san pham dira hiru co
va dau dira nguyén chit ngay cang gia ting, tao dong
luc thuc day d6i méi quy trinh san xuat, ché bién va
nang cao vai tro ctia Trung tim trong toan chudi.

Og: Xu huéng img dung cong nghé 4.0 nhu IoT va
blockchain trong nong nghi€p tao co hdi cho Trung
tAm nang cao hiéu qua san xuat, truy xuat ngudn goc,
minh bach thong tin va bao v¢ thuong higu.

O7: Xu hudng xanh héa san Xuit va tiém ning
phat trién thi truong tin chi carbon mé ra co hdi mo
rong dién tich trdng dira, qua do tang nhu cau ddi véi
gidng dira chat luong cao do Trung tim cung cap.

Og: Sy hién dién cua nhiéu chuong trinh, dy an
trong nudc va qudc té lién quan dén nganh hang dira
(du an cua Té chie GIZ hd tro cho lién két nganh
hang dira ¢ 4 tinh ven bién phia Pong; du an Khuyén
khich tai chinh di méi dé tao sinh ké thich tmg &
ving dat ngap nudc, goi tat 1a IFIA) 1a co hdi quan
trong dé 1ong ghép ngudn lyc, hd tro von va nang cao
ning luc cho cac tac nhan trong chudi, trong d6 co
Trung tam.

Og: Tép quan tu dé gidng ctia néng ho con phd
bién cho thay du dia 16n dé mé rong viéce sir dung
gidng tir cac co s san xudt gidng, trong d6 c6 Trung
tam, néu dugc hd tro phu hop.

Thach thire (T)

T;: Tap quan '[l_l"SfI dung giéng dira cﬁa’ néng h§
con cao, lam han ché viéc nang cao nang suat va chat
luong dira, dong thoi anh huong dén kha ning mo
rong thi trudng gidng cuia Trung tim.

T,: Trung tdm chua duoc cap Gidy ching nhan
quyén st dung dét nén kho tiép can cac ngudn dau tu
16n, trong khi co sé vat chét va trang thiét bi hién con
thiéu va chua dong bo.

T;: HE thong thong tin thi truong nganh hang dira
con thiéu, dit liéu vé san xuit, gia ca, tiu thu va chinh
sach hd trg chua dugc cap nhat df?ly du, 1am han ché
cong tac quy hoach, dau tu va tiép can chinh sach cua
c4c tac nhan trong chudi.

T4: Nganh hang dura chiu tic dong ngay cang ro
ctia bién d6i khi hau, thién tai, sdu bénh va rui ro thi
truong, anh huong dén quy mé san xuét, nang suit va
hiéu qua kinh té.
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T5: Gia dura trai bién dong thuong xuyén lam
giam dong luc dau tu giéng dira chét luong cao tir cac
co sd uom chuyén nghiép, trong d6 c6 Trung tam.

Tg: Trung tam phal d01 mat véi ap luc canh tranh
VGi cac co s san xuat gidng khac trong ving Pong
bang song Ctru Long.

3.3. Chién lwgc phdt trién Trung tim Dira
Dong Go

Tir cc yéu t6 da duge phan tich & trén, nghién ctru
tiép tuc sir dung ma tran SWOT dé phdi hop cac yéu
t6 nay, qua d6 dé xudt chién lugc phu hop phat trién
Trung tim Dira Dong Go.

Bang 1 cho thiy, ¢6 9 chién lugc tir sy phdi hop
giita cac yéu t6 bén trong va bén ngoai cua Trung tim
Dira Dong Go dugce nhém thanh 4 nhém chién lugc
nhu sau:

+ Chién luogc d6i méi va cai tién san pham gan véi
xdy dung thuong hiéu cuia Trung tdm Dira Ddng Go
nham nang cao gia tri san pham, vi thé va ning luc
canh tranh ctia Trung tam. Dé thyuc hién chién luoc
nay, Trung tim can trién khai 3 gidi phap trong tAm
nhu sau:

Thir nhat, phat trién Bo phan nghién ctru giéng
dura cong ngh¢ cao (S3.6 Oy, 4.6, ) bang cach ciing cb
nang lyc nghién ctru giong theo hudng hién dai, day
manh hop tac véi cac Vién, Truong, tng dung cong
ngh¢ sinh hoc va cong ngh¢ ) trong chon tao, nhan
giéng va quan 1y san xuat giéng. Chién lugc nay gop
phan nang cao chat lugng gidng va tao nén tang khoa
hoc cho phat trién lau dai.

Thit hai, xay dyng thuong hi¢u “Dira DPong Go”
chuan hiru co toan cdu (1 3.7 O} 4.4, g.9). Gidi phap
nady tap trung vao viéc xy dung thuong hiéu gidng
dira gan véi tiéu chuan chat lugng, tiéu chuan hitu co
va hé théng truy xuat ngudn gdc rd rang. Viée trién
khai chién luoc nay s& gitip nang cao uy tin, kha ning
nhan dién va gid tri thuong mai clia san pham gidng
do Trung tim cung cip.

Thir ba, ddy manh truyén thong va quang ba san
pham (5137 Tg) theo hudng chuyen nghiép, nhat
quén va dai han dé phat huy cac diém manh hién co,
g pho voi tap quan tu dé gidng, thiéu thong tin thi
truong va tinh trang bién dong gia dira trai. Giai phap
nay gitip mé rong thi trudng gidng, nang cao nhan
thirc cia nguoi trong vé gié tri gidng chét luong cao
va cling cd ning lyc canh tranh ctia Trung tAm.

+ Chién luoc phat trién ngudén nhan lyc nham
khic phuc han ché vé& nhan sy, dong thoi ning cao
hiéu qua san xut kinh doanh va ning lyc canh tranh
cua Trung tam. Dé thuc hién chién luoc nay, Trung
tam can thyc hién 2 giai phéap sau:

Thit nhdt, nang cao trinh d6 ngudn nhéan Iyc cua
Trung tam (W5 5.6 Oy, 4, g) thong qua dao tao, boi
dudng doi ngli vé cong nghe sinh hoc, quan 1y chudi
gi tri va san xuét giong, dong thoi xdy dung co ché
thu hat nhan lyc tré tir cac trudng dai hoc va vién
nghién ctru. Qua d6 nang cao nang lyc chuyén mon,
khai thac hiéu qua co s& vat chat va ting kha ning
cung cép gibng.

Thir hai, xay dung doi ngli marketing chuyén

Bang 1. Ma tran SWOT clia Trung tGm Dita Déng Go

SWOT Co héi (O) Thach thire (T)

S3,-6 01, 4-6, 8- Phat trién Bé phén nghién clru S4-6 T1’ 4-6- Téng Cu:(‘yng cac hoat
giong dtra cdng nghé cao. doéng chuyén giao kj thuat va dao
84, 3.7 01, 4.6, 8.9° Xy dung thuong hiéu “Dira tao nang cao trinh d6 san xuat cho

Diém manh (S) Péng Go* chuan hitu co toan cu. nha vuwon.
S1.6 01.4,7.9: Hop tac v&i Hop tac xa/T6 hop S4, 3.7 Te: Day manh cac hoat
tac va doanh nghiép xay dwng vung nguyén liéu dong truyen théng va quang ba
dira xanh. san pham.
Wi.2,5.6 O1, 4,82 Nang cao trinh a6 nguén nhan Wa.5,7 T2, 4,6: Hoan thién phap ly
lwc clia Trung tam. va quy hoach dét dai.

biem yeu (W) W57 04.4,5: Nang cao nang lwc huy dong von | Wy 57Ty 3 5.6: Xay dwng ddi ngl
tr nhiéu nguén khac nhau dé hién dai héa co'sé | marketing chuyén nghiép clia
ha tAng va nang cao nang lwc san xuat. Trung tam.

Nguon: Két qud phan tich ciia tac gid

$6 8/2026 17



TAP CHi CONG THUONG

nghiép cua Trung tim Dira Dong Go(Wy 57 T135.6)
nham khéc phuc han ché vé ning luc th1 tru:ong va
mg pho v6i cac thach thirc canh tranh, thiéu théng
tin thi truong, bién dong gia dira va tap quan tu dé
gidng. Viée can thuc hién 1 thanh 1ap bd phan
marketing chuyén trach, ddy manh nghién ctru thi
truong, truyén thong, xic tién tiéu thu va dao tao
nhan su ¢6 chuyén mén vé nong nghiép va kinh té
nhdm nang cao hi¢u qua két ndi véi nguoi trong va
thi truong. Viéc hinh thanh d6i ngli marketing
chuyen nghiép s& gép phan mé rong thi truong
giong, nang cao nang luc canh tranh va cung c¢6 hinh
anh thuong hi¢u ctia Trung tam.

+ Chién luoc xay dung ving nguyén liéu dira theo
hudng san xuat xanh nham phat huy vai tro lién két
cua Trung tam, nang cao chét luong Vung nguyen ligu
va thiic ddy chudi gia tr1 dira phat trién bén vimg. Dé
thyc hién, Trung tim can tip trung vao 2 giai phép:

Thir nhdt, hop tac véi Hop tac xa/T6 hop tac va
doanh nghiép va céc tac nhan lién quan dé xay dung
ving nguyén liéu dira xanh, 6n dinh vé quy mo, chét
lugng va kha ning truy xuat ngudn goc (S; ¢ O1.4,7.9)-
Trong d6 Trung tAm giit vai trd cung cip giéng, hd trg
k¥ thuat va két n6i san xuat voi ché bién, tiéu thy. Giai
phép nay gbp phan nang cao tinh ben viing ctia vung
nguyen liéu, cing cb vai tro dau méi ciia Trung tim va
tao nén tang cho phat trién chudi gia tri dira theo
hudng xanh.

Thir hai, ting cuong chuyén giao ky thuat va
dao tao nang cao trinh d san xudt cho nha vuon
(S4-6 T1, 4-6) bang nhiéu hinh thirc phu hop, gan véi
dao tao, huong dan thuc hanh va nang cao nhén thirc
cho nha vuon vé san xuit dira theo hudng hiéu qua,
bén virng nham phat huy nang luc k¥ thuat, mé hinh
cong nghé cao va kinh nghiém tip huin cta Trung
tam dé img pho véi tap quan tu dé giéng, bién doi khi
hau, bién dong gia dira va canh tranh trong ving. Qua
d6 ning cao ning suat, chit lugng ving nguyén liéu,
ddng thoi cung ¢ uy tin chuyén mon, thwong hiéu va
vai tro két ndi cia Trung tim.

+ Chién lugc nang cao ning lyc von cho dau tu co
so ha ting va phat trién san xuét kinh doanh nham
khéc phuc han ché vé co s& vat chit, nang luc san
xudt va ngudn luc dau tu, dong thoi tao nén tang 6n
dinh cho phat trién lau dai cta Trung tam. Dé thuc
hién, Trung tim can tap trung vao 2 giai phap:

Thir nhat, nang cao ning luc huy dong von tir
nhiéu ngudn dé hién dai hoa co sé ha tang va nang
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cao ning luc san xuat (W, _s 70148 dé tan dung cac
chinh sach hé trg, mo rong hop tac voi doanh nghiép,
du an trong nudc, quoc té. Trong tam cua giai phap
nay la nang cao nang luc xay dung phuong an huy
dong vbn tir doanh nghiép ché bién, thuong mai, du
lich, cac to chire tin dung, Hop tac xd va cac chuong
trinh, du an trong nudc, quéc té. Qua do, Trung tam
6 thé tang nguén luc dau tu, cai tao ha téng san xut,
nang cao ning lyc cung cap gidng va hi¢u qua san
xuat kinh doanh.

Thit hai, hoan thién phép 1y va quy hoach dét dai
(Wa5,7T 4,6) nham khac phuc cac han ché vé co
so vat chat ha tang san xuat, ning lyc cung cip
gidng va ngudn lyc du tu, ddng thoi tmg pho véi
cac thach thirc vé phap 1y dat dai, bién doi khi hau va
canh tranh trong vung. Trong tdm cua giai phap nay
1a hoan thién hd so phap 1y vé dét dai va xay dung dé
an tai cdu trac Trung tim Dira Dong Go dé tao dicu
kién quy hoach lai khong gian san xuét, thu hat dau
tu ddng bd va bao dam phat trién 6n dinh lau dai.
Giai phap nay s& gop phan ciing cb nén tang phap 1y,
nang cao kha nang huy dong ngudn lyc va bao dam
diéu kién phat trién 6n dinh cho Trung tim trong
thoi gian toi.

4. Két ludn

Trong bdi canh sau sap nhap, Trung tim Dira
Ddong Go c6 nhiéu diéu kién thuan loi dé phat huy vai
trd nghién ctru giéng, chuyén giao k¥ thuat va hd trg
phat trién nganh hang dira, nhung van con nhing han
ché nhu ngudn nhén lyc chua dap tmg yéu cau, co so
vét chit va nang lyc huy dong von con han ché, phap
ly d4t dai chua hoan thién, hoat dong marketing va
lién két thi truong con yéu.

Tir két qua phan tich, nghién ctru dé xut 4 chién
luoc phat trién cho Trung tim giai doan 2026-2030,
gom: 1) Doi méi va cai tién san pham gin véi xdy
dung thuong hiéu ciia Trung tAm; 2) Phat trién ngudn
nhan lyc; 3) Xay dung viung nguyén li¢u dua theo
hudng san xuét xanh; 4) Chién lugc nang cao ning
luc vbn cho dau tu co s& ha téng va phat trién san xuét
- kinh doanh.

Ngoai ra, cic co quan quan ly nha nudc can sém
hoan thién co s¢ phap 1y vé dat dai, ting cuong hd trg
dau tu co s& vat chat, khoa hoc - cong ngh¢ va thic
déy co ché lien két vung, nhim tao diéu kién dé
Trung tim phét huy vai tro hat nhan trong phat trién
bén vitng nganh hang dira ctia tinh Vinh Long va khu
vuc Dong bang song Ciru Long W
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ABSTRACT:

This study examines the practical foundations and formulates development strategies for the
Dong Go Coconut Center, an affiliated unit of the Ministry of Industry and Trade, for the period
2026 - 2030, in the context of restructuring the coconut industry’s development space following
provincial-level administrative consolidation in Vinh Long province. Employing the PESTEL
framework, SWOT analysis, and qualitative approaches, including focus group discussions, expert
interviews, and stakeholder surveys, the study identifies four strategic directions for the Center’s
development. The findings contribute to strengthening both the theoretical and empirical bases for
strategic planning, with a view to enhancing adaptability, fostering regional linkages, and
increasing value creation within the coconut industry.

Keywords: development strategy, coconut industry, Vinh Long, Dong Go Coconut Center.
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