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1. Ñaët vaán ñeà
Treân ñòa baøn caùc tænh mieàn Trung (töø Thanh

Hoùa ñeán Bình Thuaän), beân caïnh caùc beänh vieän
coâng laäp goàm caùc beänh vieän Trung öông, beänh
vieän tuyeán tænh, huyeän vaø caùc trung taâm Y teá, traïm
y teá do Nhaø nöôùc toå chöùc vaø hoaït ñoäng; heä thoáng
cô sôû khaùm chöõa beänh ngoaøi coâng laäp phaùt trieån
maïnh meõ, goàm: heä thoáng beänh vieän ña khoa vaø
chuyeân khoa, phoøng khaùm ña khoa, chuyeân khoa,
phoøng chaån trò y hoïc coå truyeàn... vôùi haøng nghìn cô
sôû. Trong ñoù, taïi caùc tænh töø Thanh Hoùa ñeán Bình
Thuaän coù 80 BVNCL ñang hoaït ñoäng. Nhìn
chung, coâng taùc quaûn lyù nhaø nöôùc (QLNN) ñoái vôùi
BVNCL treân ñòa baøn caùc tænh mieàn Trung ñaõ ñaït
ñöôïc nhieàu keát quaû; vieäc thöïc hieän caùc quy ñònh
cuûa PL veà toå chöùc, hoaït ñoäng cuûa caùc BVNCL
ñöôïc thöïc hieän nghieâm tuùc; dòch vuï khaùm, chöõa
beänh (KCB) cuûa caùc BVNCL ngaøy caøng ñöôïc caûi
thieän, goùp phaàn tích cöïc vaøo nhieäm vuï chaêm soùc
söùc khoûe nhaân daân, giaûm gaùnh naëng cho beänh
vieän coâng laäp. Tuy nhieân, beân caïnh nhöõng keát quaû

ñaït ñöôïc, coâng taùc QLNN ñoái vôùi BVNCL treân ñòa
baøn caùc tænh mieàn Trung vaãn coøn toàn taïi nhieàu baát
caäp, haïn cheá nhö tính thöôøng xuyeân, lieân tuïc trong
quaûn lyù, ñieàu haønh; haïn cheá trong vieäc ban haønh
chính saùch vaø trieån khai thöïc hieän chính saùch,
kieåm tra, giaùm saùt; coâng taùc quy hoaïch, huy ñoäng
söï tham gia cuûa caùc nguoàn löïc trong ñaàu tö trang
thieát bò, ñoäi nguõ nhaân löïc y teá chöa ñaùp öùng ñöôïc
yeâu caàu phaùt trieån, chaát löôïng KCB chöa cao; söï
loûng leûo trong quaûn lyù nhaø nöôùc khi cho pheùp caùn
boä y teá vöøa laøm vieäc taïi cô sôû y teá coâng laäp, ñoàng
thôøi cuõng tham gia taïi caùc BVNCL ñaõ daãn ñeán
nhieàu taùc ñoäng tieâu cöïc; moät soá BVNCL cung öùng
dòch vuï khaùm chöõa beänh hoaït ñoäng traùi pheùp,
khoâng ñuû ñieàu kieän veà cô sôû vaät chaát, baùc só thieáu
naêng löïc chuyeân moân cuõng nhö ñieàu kieän haønh
ngheà..., thaäm chí, tình traïng thueâ ngöôøi coù ñuû tieâu
chuaån haønh ngheà khaùm chöõa beänh ñöùng teân,
nhöng ñieàu haønh BVNCL laïi laø ngöôøi khaùc cuõng
dieãn ra khaù phoå bieán… Coù raát nhieàu nguyeân nhaân
chuû quan vaø khaùch quan daãn ñeán tình traïng treân,
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trong ñoù coù nguyeân nhaân veà khaû naêng ñieàu tieát
toaøn dieän, cuõng nhö hieäu quaû aùp duïng cuûa heä
thoáng quy phaïm PL trong vieäc ñieàu tieát haønh vi
cung öùng dòch vuï khaùm chöõa beänh taïi caùc BVNCL
chöa ñaùp öùng yeâu caàu, chöa phuø hôïp vôùi baûn chaát
cuûa hoaït ñoäng cung öùng dòch vuï coù tính ñaëc thuø
naøy. Cô quan QLNN treân ñòa baøn mieàn Trung nhìn
chung chöa xaây döïng ñöôïc heä thoáng tieâu chí kieåm
ñònh chaát löôïng KCB ñoái vôùi BVNCL moät caùch
toaøn dieän, tieán tôùi quaûn lyù chaát löôïng beänh vieän
theo chuaån ñònh, trong ñoù chaát löôïng ñieàu trò vaø söï
haøi loøng cuûa ngöôøi beänh ñöôïc ñaët leân haøng ñaàu.
Caùc cheá taøi xöû lyù cuûa PL hieän nay ñoái vôùi caùc
haønh vi vi phaïm quy cheá chuyeân moân, vi phaïm
ñieàu kieän veà ñaêng kyù haønh ngheà khaùm chöõa beänh
taïi caùc BVNCL coøn loûng leûo, thieáu tính raên ñe.

Vôùi nhöõng lyù do treân, vieäc nghieân cöùu nhaèm ñeà
xuaát nhöõng giaûi phaùp hoaøn thieän QLNN ñoái vôùi
BVNCL ôû Vieät Nam noùi chung, ôû caùc tænh mieàn
Trung hieän nay laø caàn thieát, goùp phaàn phaùt trieån
kinh teá - xaõ hoäi cuûa ñaát nöôùc vaø khu vöïc, ñaùp öùng
yeâu caàu hoäi nhaäp vaø phaùt trieån, thöïc hieän thaønh
coâng söï nghieäp baûo veä, chaêm soùc vaø naâng cao söùc
khoeû nhaân daân. 

2. phöông phaùp nghieân cöùu
Nghieân cöùu chuû yeáu söû duïng caùc phöông phaùp

nghieân cöùu:
- Phöông phaùp nghieân cöùu taøi lieäu thöù caáp: nhaèm

nghieân cöùu, tham khaûo, phaân tích caùc saùch, taøi lieäu,
coâng trình nghieân cöùu khoa hoïc, caùc soá lieäu khoa
hoïc ñaõ ñöôïc coâng boá trong vaø ngoaøi nöôùc coù lieân
quan ñeán vaán ñeà nghieân cöùu trong luaän aùn ñeå hình
thaønh cô sôû lyù luaän, ñaùnh giaù thöïc traïng, cuõng nhö
xu höôùng phaùt trieån hoaït ñoäng cung öùng dòch vuï
KCB cuûa caùc BVNCL, xu höôùng thò tröôøng hoùa
ngaønh dòch vuï KCB treân theá giôùi cuõng nhö ôû Vieät
Nam hieän nay.

- Phöông phaùp phaân tích, toång hôïp: treân cô sôû
caùc taøi lieäu thu thaäp ñöôïc seõ phaân tích caùc vaán ñeà lyù
luaän vaø thöïc tieãn veà QLNN ñoái vôùi BVNCL, ñoàng
thôøi toång hôïp caùc soá lieäu mang tính ñònh löôïng vaø
nhöõng vaán ñeà ñònh tính, nhaèm ñöa ra caùc nhaän ñònh
khaùch quan, toaøn dieän, khoa hoïc veà thöïc traïng

QLNN ñoái vôùi BVNCL taïi caùc tænh mieàn Trung. Töø
ñoù, ñeà xuaát moät soá giaûi phaùp hoaøn thieän QLNN ñoái
vôùi BVNCL taïi mieàn Trung.

- Ñieàu tra xaõ hoäi hoïc baèng baûng hoûi: ñoái töôïng
ñieàu tra laø ngöôøi daân ñeán khaùm chöõa beänh taïi caùc
BVNCL. Soá phieáu phaùt ra laø 520 phieáu, soá phieáu
thu veà laø 520 phieáu. Ñoái töôïng ñieàu tra laø ñoäi nguõ
CB, CC thöïc hieän QLNN ñoái vôùi BVNCL vaø caùc
nhaø quaûn lyù taïi caùc BVNCL khu vöïc mieàn Trung.
Soá phieáu phaùt ra laø 100 phieáu, thu veà laø 100 phieáu.

3. Keát quaû nghieân cöùu thöïc tieãn vaø baøn luaän 
Thoâng qua nghieân cöùu, ñieàu tra, khaûo saùt vaø

ñaùnh giaù hoaït ñoäng QLNN veà BVNCL ôû khu vöïc
mieàn Trung, nghieân cöùu ñaït ñöôïc caùc keát quaû cô
baûn sau:

3.1. Nhöõng keát quaû ñaït ñöôïc

Hoaït ñoäng QLNN veà BVNCL ôû khu vöïc mieàn
Trung ñaõ ñaït ñöôïc moät soá keát quaû sau:

Thöù nhaát, coâng taùc theå cheá hoùa caùc vaên baûn,
höôùng daãn, quy ñònh cuûa Nhaø nöôùc vaø cuûa Boä Y teá
veà QLNN ñoái vôùi BVNCL treân ñòa baøn caùc tænh
mieàn Trung ñaõ ñöôïc thöïc hieän töông ñoái ñaày ñuû, kòp
thôøi. Ñeå thöïc hieän coù hieäu quaû caùc quy ñònh cuûa PL,
Sôû y teá caùc tænh, thaønh phoá tröïc thuoäc Trung öông
treân ñòa baøn caùc tænh mieàn Trung vaø caùc cô quan
chuyeân moân lieân quan ñaõ trieån khai truyeân truyeàn
phoå bieán vaên baûn, quy ñònh cho caùn boä, nhaân vieân y
teá ñaày ñuû, kòp thôøi. 

Thöù hai, toå chöùc boä maùy vaø ñoäi nguõ CBCC laøm
coâng taùc QLNN ñoái vôùi BVNCL ñöôïc toå chöùc khaù
baøi baûn, ñuùng quy ñònh PL; phaân caáp quaûn lyù cuï theå
ñoái vôùi töøng caáp ñeå traùnh hoaït ñoäng choàng cheùo vaø
keùm hieäu quaû; nguyeân taéc keát hôïp trong QLNN
theo ngaønh/lónh vöïc vaø laõnh thoå ñöôïc ñaûm baûo thöïc
hieän; ñoäi nguõ CBCC laøm coâng taùc QLNN coù trình
ñoä, naêng löïc, nhieät tình coâng taùc.

Thöù ba, vieäc aùp duïng PL cuûa cô quan QLNN
ñöôïc thöïc hieän nghieâm tuùc, ñuùng quy trình, quy
ñònh. Ñaëc bieät, thuû tuïc caáp chöùng chæ haønh ngheà,
giaáp pheùp haønh ngheà y tö nhaân ñöôïc thöïc hieän ñuùng
quy trình, quy ñònh, thôøi gian vaø giaûi quyeát caùc hoà
sô thöôøng tröôùc thôøi haïn so quy ñònh, khoâng gaây
phieàn haø cho ngöôøi haønh ngheà. 

quaûn trò - quaûn lyù 
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Thöù tö, coâng taùc quaûn lyù giaù dòch vuï ñöôïc kieåm
tra, giaùm saùt thöôøng xuyeân, vieäc khieáu kieän lieân
quan ñeán giaù dòch vuï taïi caùc cô sôû hoaït ñoäng
KCBNCL raát ít xaûy ra.

Thöù naêm, coâng taùc thanh tra, kieåm tra ñöôïc tieán
haønh haøng naêm coù keá hoaïch cuï theå. Thanh, kieåm tra
ñoät xuaát ñöôïc toå chöùc thöôøng xuyeân khi phaùt hieän
coù daáu hieäu vi phaïm. Beân caïnh ñoù, caùc BVNCL ñaõ
coù yù thöùc trong vieäc thöïc hieän caùc quy ñònh cuûa Nhaø
nöôùc vaø cuûa Boä Y teá. Chaát löôïng hoaït ñoäng cuûa
nhieàu BVNCL ñöôïc taêng leân.

3.2. Nhöõng haïn cheá vaø nguyeân nhaân

Beân caïnh nhöõng keát quaû ñaït ñöôïc neâu treân, coâng
taùc QLNN ñoái vôùi BVNCL treân ñòa baøn caùc tænh,
thaønh phoá tröïc thuoäc Trung öông caùc tænh mieàn
Trung vaãn coøn coù moät soá toàn taïi, haïn cheá.

Thöù nhaát, vieäc theå cheá caùc quy ñònh PL chöa
ñoàng boä; caùc quy ñònh phaùp lyù, cheá taøi xöû lyù caùc vi
phaïm chöa ñuû maïnh; quy ñònh quaûn lyù chöa theo
kòp söï thay ñoåi cuûa thò tröôøng, nhieàu hoaït ñoäng chöa
quy ñònh roõ raøng, khoù khaû thi. 

Thöù hai, coâng taùc tuyeân truyeàn giaùo duïc PL veà y
teá noùi chung, veà KCBNCL noùi rieâng coøn coù nhöõng
haïn cheá nhaát ñònh. Moät soá ñòa phöông coøn chöa chuù
troïng ñeán coâng taùc tuyeân truyeàn giaùo duïc caùc vaên
baûn quy phaïm PL veà YTTN; tính hieäu quaû cuûa coâng
taùc tuyeân truyeàn coøn haïn cheá, chöa cao. 

Thöù ba, soá löôïng caùc BVNCL ôû caùc tænh, thaønh
phoá tröïc thuoäc Trung öông treân ñòa baøn ngaøy caøng
taêng veà soá löôïng vaø quy moâ. Tuy nhieân, nhaân löïc
tröïc tieáp thöïc hieän coâng taùc QLNN trong lónh vöïc
naøy coøn thieáu, chuû yeáu laø kieâm nhieäm; ngoaøi coâng
vieäc thöôøng xuyeân, phoøng chuyeân moân coøn phaûi
giaûi quyeát nhieàu caùc coâng vieäc ñoät xuaát, nhö: giaûi
quyeát söï vuï, phoái hôïp baùo chí, baùo caùo,…

Thöù tö, coâng taùc QLNN noùi chung, hoaït ñoäng
kieåm tra, giaùm saùt caùc BVNCL chöa thöôøng xuyeân,
lieân tuïc, thieáu kieåm tra ñoät xuaát vaø kieåm tra lieân
ngaønh. Hôn nöõa, hoaït ñoäng kieåm tra, giaùm saùt
khoâng theå kieåm soaùt moät caùch ñaày ñuû, toaøn dieän, do
löïc löôïng tham gia thanh kieåm tra coøn moûng. 

Thöù naêm, yù thöùc chaáp haønh PL cuûa caùc BVNCL
taïi caùc tænh, thaønh phoá tröïc thuoäc Trung öông treân

ñòa baøn caùc tænh mieàn Trung chöa cao. Maëc duø ñaõ
ñöôïc Sôû Y teá caùc tænh, thaønh phoá toå chöùc taäp huaán,
höôùng daãn baèng nhieàu vaên baûn, nhöng caùc chuû
BVNCL, toå chöùc haønh ngheà chöa chuû ñoäng nghieân
cöùu vaø caäp nhaät caùc quy ñònh môùi; yù thöùc chaáp haønh
PL cuûa moät boä phaän ngöôøi haønh ngheà, chuû caùc
doanh nghieäp coøn thöïc söï haïn cheá, coá tình lôïi duïng
nhöõng keõ hôû cuûa PL ñeå thöïc hieän caùc haønh vi traùi
quy ñònh. 

Thöù saùu, vieäc xöû phaït vi phaïm coøn mang tính
hình thöùc, cheá taøi chöa ñuû maïnh; nhieàu haønh vi vi
phaïm caùc quy ñònh lieân quan ñeán QLNN ñoái vôùi
BVNCL chöa ñöôïc quy ñònh veà hình thöùc, möùc
phaït, gaây aûnh höôûng ñeán vieäc thanh tra, xöû lyù caùc
vi phaïm,... 

Nhöõng baát caäp, haïn cheá neâu treân do moät soá
nguyeân nhaân chuû yeáu sau:

Moät laø, cô quan QLNN ñoái vôùi BVNCL ôû caùc
tænh, thaønh phoá tröïc thuoäc Trung öông treân ñòa baøn
caùc tænh mieàn Trung chöa coù moâ hình, phöông thöùc
quaûn lyù phuø hôïp tröôùc söï phaùt trieån nhanh choùng vaø
ña daïng cuûa caùc BVNCL, cuõng nhö chöa coù moâ
hình keát hôïp giöõa y teá nhaø nöôùc vaø y teá NCL.

Hai laø, caùc BVNCL ñaõ vaø ñang tham gia giaûi
quyeát caùc vaán ñeà xaõ hoäi, nhöng khoâng ñöôïc höôûng
caùc chính saùch khuyeán khích hoã trôï cuûa Nhaø nöôùc
nhö öu ñaõi veà voán, thueá hay maët baèng ñaát ñai. 

Ba laø, moät soá caáp uûy chính quyeàn chöa thaáy heát
ñöôïc vai troø, traùch nhieäm trong ñieàu haønh vaø quaûn
lyù BVNCL treân ñòa baøn, maø coøn uûy thaùc toaøn boä cho
cô quan y teá. Söï phoái hôïp cuûa caùc cô quan taïi ñòa
phöông trong quaûn lyù BVNCL coøn haïn cheá, hieäu
quaû chöa cao.

Boán laø, chöa boá trí CBCC chuyeân traùch QLNN
ñoái vôùi BVNCL maø coøn boá trí nhaân söï laøm vieäc
theo cheá ñoä kieâm nhieäm; vieäc ñaøo taïo, naâng cao
trình ñoä chuyeân moân nghieäp vuï cho ngöôøi tröïc tieáp
laøm coâng taùc QLNN ñoái vôùi BVNCL chöa ñöôïc chuù
troïng, nhaát laø naêng löïc vaø kyõ naêng QLNN.

Naêm laø, coâng taùc tuyeân truyeàn, phoå bieán chính
saùch PL cuûa Nhaø nöôùc, caùc quy ñònh ñoái vôùi hoaït
ñoäng KCBNCL. Caùc quy cheá, cheá ñoä chuyeân moân
cuûa ngaønh Y teá ñeán caùc BVNCL ôû caùc tænh khu vöïc
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mieàn Trung chöa thöôøng xuyeân, chöa tìm kieám
ñöôïc giaûi phaùp thöïc söï höõu hieäu, caùc hình thöùc
tuyeân truyeàn ñöôïc söû duïng chöa ña daïng, cuõng chöa
thu huùt ñöôïc söï quan taâm cuûa ngöôøi daân.

Saùu laø, coâng taùc kieåm tra, giaùm saùt caùc BVNCL
chöa kòp thôøi, thöôøng xuyeân. Coâng taùc xöû lyù sau
thanh, kieåm tra coøn neù traùnh, neå nang, ít coù taùc duïng
raên ñe vaø coøn coù söï can thieäp khaùc. Caùc bieän phaùp
xöû lyù ñoái vôùi caùc cô sôû vi phaïm coøn chöa thöïc söï
thoûa ñaùng, cheá taøi aùp duïng chöa ñuû maïnh so vôùi vi
phaïm, do ñoù tình traïng vi phaïm vaø taùi phaïm vaãn
coøn xaûy ra.

4. Keát luaän vaø khuyeán nghò 
Qua keát quaû nghieân cöùu thöïc tieãn ôû treân coù theå

thaáy raèng, hoaït ñoäng QLNN vaø BVNCL ôû khu vöïc
mieàn Trung hieän nay beân caïnh nhöõng keát quaû ñaït
ñöôïc raát tích cöïc, goùp phaàn ña daïng hoùa loaïi hình
dòch vuï vaø gia taêng cô hoäi tieáp caän dòch vuï KCB
cuûa ngöôøi daân, vaãn coøn nhieàu haïn cheá, vöôùng
maéc, caàn taäp trung giaûi quyeát trong thôøi gian tôùi.
Treân cô sôû keát luaän ñoù, chuùng toâi khuyeán nghò moät
soá giaûi phaùp sau:

Thöù nhaát, naâng cao nhaän thöùc cuûa caùc chuû theå
quaûn lyù veà vai troø cuûa quaûn lyù nhaø nöôùc ñoái vôùi
beänh vieän ngoaøi coâng laäp. Ñeå hoaøn thieän QLNN
ñoái vôùi BVNCL taïi caùc tænh mieàn Trung, caàn naâng
cao tinh thaàn traùch nhieäm cuûa caùc caáp, caùc ngaønh coù
lieân quan, ñaëc bieät laø vai troø tham möu, quaûn lyù cuûa
phoøng chuyeân moân thuoäc sôû y teá.

Thöù hai, xaây döïng, hoaøn thieän heä thoáng vaên baûn
quaûn lyù nhaø nöôùc ñoái vôùi beänh vieän ngoaøi coâng laäp.
Caàn phaûi höôùng ñeán moät soá yeâu caàu sau:

- Hoaøn thieän heä thoáng phaùp luaät KCB noùi chung
vaø naâng cao hieäu quaû cuûa PL ñoái vôùi caùc hoaït ñoäng
dòch vuï khaùm chöõa beänh cuûa caùc BVNCL noùi rieâng,
ñaûm baûo tính coâng baèng vaø caïnh tranh laønh maïnh
giöõa y teá coâng laäp vaø y teá NCL.

- Tieáp tuïc hoaøn thieän phaùp luaät (PL) xöû phaït vi
phaïm trong lónh vöïc y teá noùi chung, y teá NCL noùi
rieâng. Theo ñoù, chuû theå QLNN caàn taêng cöôøng coâng
taùc xaây döïng, ban haønh caùc vaên baûn quy phaïm PL
höôùng daãn thi haønh luaät, Nghò ñònh vaø caùc vaên baûn
coù lieân quan ñeán y teá.

- Ñoàng boä, thoáng nhaát caùc quy ñònh PL lieân quan
ñeán KCB. Theo ñoù, moät trong nhöõng raøo caûn laøm
haïn cheá soá löôïng ngöôøi beänh tôùi KCB taïi caùc
BVNCL laø do quy ñònh veà KCB baûo hieåm y teá.
Theo Luaät Baûo hieåm y teá naêm 2014, moïi ngöôøi daân
coù theû baûo hieåm y teá seõ khoâng bò haïn cheá nôi KCB. 

Thöù ba, kieän toaøn boä maùy vaø naâng cao naêng löïc
cuûa ñoäi nguõ caùn boä, coâng chöùc, vieân chöùc thöïc hieän
quaûn lyù nhaø nöôùc ñoái vôùi beänh vieän ngoaøi coâng laäp.
Theo ñoù, cô quan QLNN ñoái vôùi BVNCL treân ñòa
baøn caùc tænh mieàn Trung caàn thöïc hieän moät soá giaûi
phaùp sau:

- Boå sung bieân cheá cho Phoøng Nghieäp vuï Y teá
hoaëc phoøng chuyeân moân tröïc tieáp tham möu QLNN
ñoái vôùi BVNCL taïi Sôû Y teá; Phoøng Thanh tra y teá;
Phoøng y teá caáp quaän/huyeän/thaønh phoá thuoäc tænh vaø
phaân coâng caùn boä chuyeân traùch QLNN ñoái vôùi
BVNCL taïi caáp naøy.

- Ñoái vôùi Sôû Y teá, caàn nghieân cöùu phöông aùn
taùch noäi dung QLNN ñoái vôùi BVNCL ñeå thaønh laäp
phoøng chuyeân moân QLNN ñoái vôùi y teá NCL, thöïc
hieän chuyeân traùch coâng taùc QLNN veà caùc DVYT
ngoaøi coâng laäp theo quy ñònh cuûa PL. 

- Ñoái vôùi UBND caáp huyeän vaø caáp xaõ, caàn thaønh
laäp Ban chæ ñaïo quaûn lyù hoaït ñoäng KCBNCL, trong
ñoù coù BVNCL. 

Thöù tö, taêng cöôøng thanh tra, kieåm tra, xöû lyù
khieáu naïi, toá caùo lieân quan ñeán Beänh vieän ngoaøi
coâng laäp. Trong nhöõng naêm tôùi, Thanh tra Sôû Y teá
treân ñòa baøn caùc tænh mieàn Trung caàn thöïc hieän moät
soá giaûi phaùp sau:

- AÙp duïng heä thoáng vaên baûn PL veà thanh tra,
kieåm tra phuø hôïp vôùi tình hình thöïc teá taïi caùc tænh,
thaønh phoá tröïc thuoäc Trung öông treân ñòa baøn. 

- Kieän toaøn heä thoáng thanh tra y teá ñeå ñaûm baûo
thöïc hieän toát QLNN; tham möu vieäc boå sung bieân
cheá cho thanh tra y teá ôû caùc sôû y teá.

- Taêng cöôøng cô sôû vaät chaát, trang thieát bò phuïc
vuï cho coâng taùc thanh kieåm tra: taïo ñieàu kieän veà vaät
chaát, kyõ thuaät caàn thieát ñeå löïc löôïng thanh tra ngaøy
caøng tröôûng thaønh, vöõng maïnh, ñaùp öùng ñöôïc caùc
yeâu caàu ñaët ra trong giai ñoaïn hieän nay. 

- Ñoåi môùi hình thöùc noäi dung vaø phöông phaùp
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thanh tra BVNCL treân ñòa baøn caùc tænh mieàn Trung;
taêng cöôøng thanh tra ñoät xuaát; coù cheá taøi xöû lyù
nghieâm minh caùc haønh vi VPPL veà toå chöùc vaø hoaït
ñoäng cuûa BVNCL.

Thöù naêm, tuyeân truyeàn, phoå bieán PL; taêng cöôøng
nguoàn löïc cho hoaït ñoäng quaûn lyù; phoái hôïp vôùi caùc
toå chöùc xaõ hoäi, nhaân daân cuøng giaùm saùt, phaùt hieän
caùc sai phaïm trong QLNN ñoái vôùi BVNCL treân ñòa
baøn caùc tænh mieàn Trung. Theo ñoù, chuû theå QLNN
ñoái vôùi BVNCL treân ñòa baøn caùc tænh mieàn Trung
caàn chuù troïng moät soá vaán ñeà sau:

- Taêng cöôøng phoå bieán, giaùo duïc PL KCB cuûa
BVNCL. Phoå bieán, giaùo duïc PL nhaèm xaây döïng yù
thöùc PL döôùi daïng loøng tin, thoùi quen, ñoäng cô cuûa
haønh vi tích cöïc PL cuûa con ngöôøi. 

- Boài döôõng lieân tuïc veà kyõ naêng quaûn lyù beänh
vieän vaø quaûn lyù chaát löôïng beänh vieän ñoái vôùi caùn boä
quaûn lyù. Taêng cöôøng hoaït ñoäng boài döôõng, ñaøo taïo
nguoàn nhaân löïc trong coâng taùc quaûn lyù; sôû y teá toå

chöùc nhieàu ñôït ñaøo taïo lieân tuïc veà kieán thöùc, kyõ
naêng quaûn lyù beänh vieän vaø quaûn lyù chaát löôïng beänh
vieän laø caùn boä (laø tröôûng khoa, phoøng vaø caùn boä
thuoäc dieän quy hoaïch laøm tröôûng khoa, phoøng cuûa
caùc beänh vieän coâng laäp, ngoaøi coâng laäp).

- Ñaåy maïnh coâng taùc toång keát, thi ñua khen
thöôûng nhöõng taäp theå, caù nhaân tieâu bieåu, caùc phong
traøo thi ñua ñeå kòp thôøi ñoäng vieân, khích leä tinh thaàn
caùn boä, vieân chöùc, ngöôøi lao ñoäng, nhaân leân nhöõng
taám göông ngöôøi toát, vieäc toát trong coâng taùc chaêm
soùc söùc khoûe nhaân daân.

- Caàn phoái hôïp vôùi caùc toå chöùc, nhaân daân cuøng
giaùm saùt, phaùt hieän caùc sai phaïm. Sôû y teá phoái hôïp
vôùi UBND caáp phöôøng, xaõ vaø caáp quaän, huyeän
trong coâng taùc quaûn lyù, giaùm saùt, kieåm tra hoaït
ñoäng cuûa caùc BVNCL treân ñòa baøn quaûn lyù, khuyeán
khích nhaân daân cuøng giaùm saùt, phaùt hieän caùc sai
phaïm cuûa caùc cô sôû KCB ñeå thoâng baùo cho sôû y teá
vaø chính quyeàn ñòa phöông xöû lyù kòp thôøi n

taïp chí coâng thöông

Soá 21 - Thaùng 10/2023

taØI LIeÄu tham KhaÛo:

1. UBND tænh Thanh Hoùa (2022). Quyeát ñònh soá 18/2022/QÑ-UBND ngaøy 13/6/2022 quy ñònh chöùc naêng, nhieäm
vuï, quyeàn haïn vaø cô caáu toå chöùc cuûa Sôû Y teá tænh Thanh Hoùa.

2. UBND tænh Ngheä An (2022). Quyeát ñònh soá 44/2022/QÑ-UBND, ngaøy 07 thaùng 9 naêm 2022 quy ñònh chöùc naêng,
nhieäm vuï, quyeàn haïn vaø cô caáu toå chöùc cuûa Sôû Y teá tænh Ngheä An.

3. UBND tænh Haø Tónh (2008). Quyeát ñònh soá 1884/QÑ-UBND, ngaøy 08 thaùng 07 naêm 2008 quy ñònh chöùc naêng,
nhieäm vuï, quyeàn haïn vaø cô caáu toå chöùc cuûa Sôû Y teá tænh Haø Tónh.

4. UBND tænh Quaûng Bình (2022). Quyeát ñònh soá 16/2022/QÑ-UBND, ngaøy 20 thaùng 4 naêm 2022 cuûa quy ñònh
chöùc naêng, nhieäm vuï, quyeàn haïn vaø cô caáu toå chöùc cuûa Sôû Y teá tænh Quaûng Bình.

5. UBND tænh Quaûng Trò (2022). Quyeát ñònh soá 35/2022/QÑ-UBND, ngaøy 29 thaùng 11 naêm 2022 quy ñònh chöùc
naêng, nhieäm vuï, quyeàn haïn vaø cô caáu toå chöùc cuûa Sôû Y teá tænh Quaûng Trò.

6. UBND tænh Thöøa Thieân Hueá (2022). Quyeát ñònh soá 26/2022/QÑ-UBND, ngaøy 02 thaùng 6 naêm 2022 quy ñònh
chöùc naêng, nhieäm vuï, quyeàn haïn vaø cô caáu toå chöùc cuûa Sôû Y teá tænh Thöøa Thieân Hueá.

7. UBND thaønh phoá Ñaø Naüng (2023). Quyeát ñònh soá 12/2023/QÑ-UBND, ngaøy 25 thaùng 5 naêm 2023 quy ñònh chöùc
naêng, nhieäm vuï, quyeàn haïn vaø cô caáu toå chöùc cuûa Sôû Y teá thaønh phoá Ñaø Naüng.

8. UBND tænh Quaûng Nam (2022). Quyeát ñònh soá 21/2022/QÑ-UBND, ngaøy 05 thaùng 7 naêm 2022 cuûa quy ñònh
chöùc naêng, nhieäm vuï, quyeàn haïn vaø cô caáu toå chöùc cuûa Sôû Y teá tænh Quaûng Nam.

9. UBND tænh Quaûng Ngaõi (2017). Quyeát ñònh soá 46/2017/QÑ-UBND, ngaøy 31 thaùng 7 naêm 2017 cuûa quy ñònh
chöùc naêng, nhieäm vuï, quyeàn haïn vaø cô caáu toå chöùc cuûa Sôû Y teá tænh Quaûng Ngaõi.



263

quaûn trò - quaûn lyù 

Soá 21 - Thaùng 10/2023

10. UBND tænh Bình Ñònh (2022). Quyeát ñònh soá 21/2022/QÑ-UBND, ngaøy 06 thaùng 05 naêm 2022 quy ñònh chöùc
naêng, nhieäm vuï, quyeàn haïn vaø cô caáu toå chöùc cuûa Sôû Y teá tænh Bình Ñònh.

11. UBND tænh Phuù Yeân (2020). Quyeát ñònh soá 06/2020/QÑ-UBND, ngaøy 3 thaùng 3 naêm 2020 cuûa veà Söûa ñoåi, boå
sung moät soá ñieàu cuûa Quy ñònh chöùc naêng, nhieäm vuï, quyeàn haïn vaø cô caáu toå chöùc cuûa Sôû Y teá tænh Phuù Yeân ban
haønh keøm theo Quyeát ñònh soá 34/2016/QÑ-UBND ngaøy 14 thaùng 7 naêm 2016 cuûa UÛy ban nhaân daân tænh Phuù Yeân.

12. UBND tænh Khaùnh Hoøa (2016). Quyeát ñònh soá 608/QÑ-UBND ngaøy 11/3/2016 cuûa UBND tænh Khaùnh Hoøa veà
vieäc kieän toaøn chöùc naêng, nhieäm vuï, quyeàn haïn vaø cô caáu toå chöùc Sôû Y teá tænh Khaùnh Hoøa.

13. UBND tænh Ninh Thuaän (2018). Quyeát ñònh soá 57/2018/QÑ-UBND, ngaøy 13 thaùng 07 naêm 2018 cuûa quy ñònh
chöùc naêng, nhieäm vuï, quyeàn haïn vaø cô caáu toå chöùc cuûa Sôû Y teá tænh Ninh Thuaän.

14. UBND tænh Bình Thuaän (2022). Quyeát ñònh soá 35/2022/QÑ-UBND, ngaøy 22 thaùng 11 naêm 2022 quy ñònh chöùc
naêng, nhieäm vuï, quyeàn haïn vaø cô caáu toå chöùc cuûa Sôû Y teá tænh Bình Thuaän.

ngaøy nhaän baøi: 3/8/2023
ngaøy phaûn bieän ñaùnh giaù vaø söûa chöõa: 15/8/2023
ngaøy chaáp nhaän ñaêng baøi: 5/9/2023

Thoâng tin taùc giaû:

huyØnh phuÙc mInh
beänh vieän trung öông hueá

evaLuatIng the state management practIces 
for non-pubLIc hospItaLs In the centraL regIon

l huyNh PhuC MiNh
Hue Central Hospital

abstract:
This paper presents the results of an evaluation about the state management practices for

non-public hospitals in the Central region. The paper also proposes solutions to strengthen the
state management of non-public hospitals in the Central region. 
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