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toÙm taét:
Hôïp taùc giöõa tröôøng ñaïi hoïc vaø doanh nghieäp ñoùng vai troø quan troïng trong hoaït ñoäng ñaøo taïo.

Söï hôïp taùc naøy coù taùc ñoäng tích cöïc tôùi hoaït ñoäng ñaøo taïo vaø khai thaùc toái öu nguoàn löïc cuûa caùc beân.
Nghieân cöùu naøy nhaèm xaùc ñònh vaø phaân tích möùc ñoä aûnh höôûng cuûa caùc nhaân toá ñeán hôïp taùc giöõa
tröôøng ñaïi hoïc vaø doanh nghieäp trong boái caûnh chuyeån ñoåi soá hieän nay. Baøi baùo ñaõ xaùc ñònh ñöôïc
moái quan heä vaø möùc ñoä taùc ñoäng cuûa caùc nhaân toá thuùc ñaåy vaø nhaân toá caûn trôû, töø ñoù ñeà xuaát thaùo gôõ
caùc raøo caûn nhaèm thuùc ñaåy hôïp taùc, naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc ôû Vieät
Nam, cung caáp nguoàn nhaân löïc coù kyõ naêng ngheà nghieäp ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu cuûa neàn kinh teá soá.

töø khoùa: chuyeån ñoåi soá, doanh nghieäp, hôïp taùc, nhaân toá aûnh höôûng, tröôøng ñaïi hoïc. 

Soá 21 - Thaùng 10/2023

taïp chí coâng thöông

1. Ñaët vaán ñeà
Taïi tröôøng ñaïi hoïc, ngoaøi truyeàn ñaït kieán thöùc,

phöông phaùp hoïc taäp, hoïc thuaät coøn caàn tính thöïc
tieãn, tính öùng duïng vaø töông taùc vôùi xaõ hoäi thoâng
qua doanh nghieäp. Xuaát phaùt töø nhu caàu ñaøo taïo
theo noäi dung sang ñaøo taïo theo tieáp caän naêng löïc
vôùi ñònh höôùng öùng duïng ngheà nghieäp, caàn thieát
phaûi ñaåy maïnh vieäc hôïp taùc, hôïp taùc giöõa cô sôû giaùo
duïc ñaïi hoïc vaø doanh nghieäp ñeå khai thaùc caùc taùc
ñoäng tích cöïc tôùi hoaït ñoäng ñaøo taïo vaø khai thaùc toái
öu nguoàn löïc cuûa caùc beân nhaèm naâng cao chaát
löôïng ñaøo taïo thích öùng vôùi söï bieán ñoåi cuûa neàn
kinh teá soá. Hôïp taùc giöõa cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc vaø
doanh nghieäp laø nhu caàu khaùch quan, xuaát phaùt töø
lôïi ích cuûa caû hai beân vaø töø yeâu caàu caáp thieát veà
nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao ôû nöôùc ta. Neáu thöïc

hieän toát seõ giuùp ñaùp öùng toát nguoàn nhaân löïc chaát
löôïng cao cho doanh nghieäp vaø xaõ hoäi. Trong boái
caûnh toaøn caàu hoùa vaø thay ñoåi nhanh veà coâng ngheä
hieän nay, hôïp taùc giöõa tröôøng ñaïi hoïc vaø doanh
nghieäp caøng trôû neân caàn thieát xuaát phaùt töø yeâu caàu
caáp thieát phaûi coù nguoàn nhaân löïc ñaùp öùng ñöôïc söï
thay ñoåi nhanh cuûa coâng ngheä, chuyeån maïnh töø
trang bò kieán thöùc sang phaùt trieån toaøn dieän naêng
löïc vaø phaåm chaát ngöôøi hoïc, hoïc ñi ñoâi vôùi haønh, lyù
luaän gaén vôùi thöïc tieãn. Maët khaùc, söï hôïp taùc naøy
ñem laïi lôïi ích cho caùc beân, töø ñoù mang laïi lôïi ích
cho toaøn xaõ hoäi. Xaùc ñònh caùc nhaân toá aûnh höôûng
ñeán hôïp taùc giöõa tröôøng ñaïi hoïc vaø doanh nghieäp ñeå
töø ñoù coù giaûi phaùp taêng cöôøng thuùc ñaåy ñoäng cô hôïp
taùc cuûa caùc beân, haïn cheá nhöõng raøo caûn, thöïc hieän
hieäu quaû caùc hoaït ñoäng hôïp taùc.
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Soá 21 - Thaùng 10/2023

quaûn trò - quaûn lyù 

2. toång quan cô sôû lyù thuyeát
Hôïp taùc giöõa tröôøng ñaïi hoïc vaø doanh nghieäp

trong ñaøo taïo laø söï phoái hôïp giöõa tröôøng ñaïi hoïc vaø
doanh nghieäp trong caùc hoaït ñoäng ñaøo taïo vì lôïi ích
cuûa caû hai beân vaø cuûa toaøn xaõ hoäi, trong ñoù tröôøng
ñaïi hoïc giöõ vai troø chính trong toå chöùc, quaûn lyù ñaøo
taïo. Noäi dung hôïp taùc giöõa tröôøng ñaïi hoïc vaø doanh
nghieäp bao goàm: Xaây döïng muïc tieâu, noäi dung
chöông trình ñaøo taïo; hoaït ñoäng tham quan, thöïc
haønh vaø thöïc taäp cuûa ngöôøi hoïc; trao ñoåi chuyeân
moân, thöïc tieãn vaø nghieân cöùu khoa hoïc, öùng duïng
vaø chuyeån giao coâng ngheä. 

Chuyeån ñoåi soá laø quaù trình thay ñoåi veà coâng
ngheä vaø toå chöùc cuûa tröôøng ñaïi hoïc, chuû yeáu döïa
treân söï phaùt trieån cuûa coâng ngheä soá, thay ñoåi caùch
vaän haønh cuûa hoaït ñoäng ñaøo taïo döïa treân moâi
tröôøng soá. Trong quaù trình chuyeån ñoåi soá hieän nay,
hôïp taùc giöõa tröôøng ñaïi hoïc vaø doanh nghieäp xuaát
phaùt töø yeâu caàu caáp thieát phaûi coù nguoàn nhaân löïc
ñaùp öùng ñöôïc söï thay ñoåi nhanh cuûa coâng ngheä,
chuyeån maïnh töø trang bò kieán thöùc sang phaùt trieån
toaøn dieän naêng löïc vaø phaåm chaát ngöôøi hoïc, hoïc ñi
ñoâi vôùi haønh, lyù luaän gaén vôùi thöïc tieãn. Xu höôùng
taát yeáu cuûa thôøi ñaïi kinh teá tri thöùc, hoäi nhaäp quoác teá
vaø caùch maïng coâng nghieäp 4.0 ñaët ra yeâu caàu khaùch
quan caàn nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao. Hôïp taùc
giöõa tröôøng ñaïi hoïc vaø doanh nghieäp xuaát phaùt töø
lôïi ích cuûa caùc beân, töø ñoù mang laïi lôïi ích cho toaøn
xaõ hoäi. Vaän duïng quan heä lôïi ích ñeå nghieân cöùu moái
quan heä hôïp taùc giöõa tröôøng ñaïi hoïc vaø doanh
nghieäp trong hoaït ñoäng ñaøo taïo cho thaáy hoaït ñoäng
naøy vöøa mang tính chieán löôïc, tính caïnh tranh, vöøa
laø nhu caàu noäi taïi cuûa chính baûn thaân tröôøng ñaïi hoïc
vaø doanh nghieäp, laø moái quan heä maät thieát, töông
hoã cho nhau vì lôïi ích cuûa caû hai beân vaø lôïi ích
chung cuûa toaøn xaõ hoäi. 

Ñeå taêng cöôøng hôïp taùc giöõa tröôøng ñaïi hoïc vaø
doanh nghieäp, caàn xem xeùt caùc nhaân toá aûnh höôûng
ñeán söï hôïp taùc naøy. Caùc nhaân toá aûnh höôûng bao
goàm nhaân toá thuùc ñaåy vaø nhaân toá caûn trôû ñeán söï
hôïp taùc giöõa tröôøng ñaïi hoïc vaø doanh nghieäp. Nhaân
toá thuùc ñaåy thöôøng xuaát phaùt töø nhöõng lôïi ích mang
laïi cho caùc bieân tham gia hôïp taùc. Caùc tröôøng ñaïi
hoïc vaø caùc doanh nghieäp thöôøng xaây döïng caùc moái
quan heä hôïp taùc vì nhaän thöùc ñöôïc nhöõng lôïi ích

mang laïi töø vieäc hôïp taùc naøy. Toång hôïp töø caùc
nghieân cöùu tröôùc ñaây, caùc nhaân toá thuùc ñaåy hôïp taùc
bao goàm: 1) Taïo cô hoäi cho sinh vieân ñöôïc tieáp caän
vôùi thöïc tieãn ngheà nghieäp thoâng qua caùc chöông
trình thöïc taäp, nghieân cöùu taïi doanh nghieäp; 2) Taïo
cô hoäi cho giaûng vieân cuûa tröôøng tích luõy kinh
nghieäm thöïc teá vaø thöïc hieän coâng taùc giaûng daïy
hieäu quaû hôn; 3) Taïo ñoäng löïc ñeå nhaø tröôøng ñöa lyù
thuyeát vaøo thöïc teá, naâng cao kieán thöùc caùn boä
giaûng daïy; 4) Taêng theâm caùc nguoàn löïc hoã trôï coâng
taùc giaûng daïy, nghieân cöùu vaø hoã trôï sinh vieân thoâng
qua caùc khoaûn taøi trôï, hoïc boång töø doanh nghieäp; 5)
Taêng cöôøng cô sôû vaät chaát, trang thieát bò phuïc vuï
hoaït ñoäng nghieân cöùu taïi tröôøng ñaïi hoïc töø caùc
nguoàn taøi trôï cuûa doanh nghieäp; 6) Hoã trôï thoâng tin
ñaûm baûo chöông trình giaûng daïy cuûa nhaø tröôøng
phuø hôïp vôùi yeâu caàu söû duïng lao ñoäng cuûa doanh
nghieäp; 7) Coù theâm thoâng tin töø doanh nghieäp cho
caùc ñeà taøi nghieân cöùu öùng duïng thöïc teá, ruùt ngaén
khoaûng caùch giöõa nghieân cöùu cô baûn taïi phoøng thí
nghieäm tröôøng ñaïi hoïc vaø nghieân cöùu öùng duïng taïi
doanh nghieäp. Caùc nhaân toá raøo caûn ñeán söï hôïp taùc
giöõa tröôøng ñaïi hoïc vaø doanh nghieäp, bao goàm: 1)
Kinh nghieäm thöïc teá cuûa tröôøng ñaïi hoïc coøn haïn
cheá do muïc tieâu cuûa tröôøng ñaïi hoïc taäp trung veà
ñaøo taïo, nghieân cöùu cô baûn; 2) Giaûng vieân tröôøng
ñaïi hoïc caûm thaáy khoâng ñuû töï tin ñeå thöïc hieän caùc
nghieân cöùu theo yeâu caàu doanh nghieäp; 3) Vaên
hoùa, yù thöùc hôïp taùc vôùi doanh nghieäp töø phía giaûng
vieân tröôøng ñaïi hoïc chöa ñaày ñuû; 4) Chính saùch
khuyeán khích caùc hoaït ñoäng hôïp taùc vôùi doanh
nghieäp cuûa tröôøng ñaïi hoïc chöa haáp daãn ; 5) Naêng
löïc nghieân cöùu cuûa giaûng vieân tröôøng ñaïi hoïc chöa
ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu thöïc teá töø doanh nghieäp; 6)
Hôïp taùc vôùi doanh nghieäp khoâng phaûi laø nhieäm vuï
cuûa giaûng vieân; 7) Doanh nghieäp khoâng quan taâm
ñeán hôïp taùc vôùi caùc tröôøng ñaïi hoïc. 

3. phöông phaùp nghieân cöùu
Nghieân cöùu söû duïng keát hôïp giöõa phöông phaùp

nghieân cöùu ñònh tính vaø nghieân cöùu ñònh löôïng. Caùc
nghieân cöùu ñònh tính ñöôïc söû duïng baèng phöông
phaùp phoûng vaán saâu caùc chuyeân gia bao goàm 50 caùn
boä, giaûng vieân cuûa tröôøng ñaïi hoïc vaø 10 nhaø quaûn lyù
doanh nghieäp. Nhöõng caâu hoûi ñöôïc xaây döïng lieân
quan ñeán hôïp taùc giöõa tröôøng ñaïi hoïc vaø doanh
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Nguoàn: Keát quaû khaûo saùt thaùng 8/2023

Bieåu 1. Nhaân toá thuùc ñaåy hôïp taùc giöõa tröôøng ñaïi hoïc vaø doanh nghieäp

Soá 21 - Thaùng 10/2023

taïp chí coâng thöông

nghieäp. Nghieân cöùu ñònh tính vôùi muïc ñích khaùm
phaù nhaân toá aûnh höôûng, ñònh hình cho moâ hình
nghieân cöùu lieân quan ñeán hoaït ñoäng hôïp taùc. Tieáp
theo, phöông phaùp ñònh löôïng ñöôïc thöïc hieän ñeå
ñaùnh giaù möùc ñoä aûnh höôûng cuûa caùc nhaân toá thuùc
ñaåy, caûn trôû treân döõ lieäu khaûo saùt baèng baûng caâu hoûi
vôùi caùc ñoái töôïng thuoäc tröôøng ñaïi hoïc vaø doanh
nghieäp. Phieáu khaûo saùt ñöôïc thieát keá döïa treân keát
quaû cuûa phöông phaùp phoûng vaán saâu vaø göûi tôùi caùc
ñoái töôïng khaûo saùt laø 100 nhaø quaûn lyù doanh nghieäp
vaø 500 caùn boä, giaûng vieân tröôøng ñaïi hoïc. Phieáu
khaûo saùt ñöôïc xaây döïng baèng thang ño Likert 5 möùc
ñoä. Ñeå ñaùnh giaù möùc ñoä aûnh höôûng cuûa caùc nhaân toá
trong moâ hình, taùc giaû söû duïng ñieåm ñaùnh giaù trung
bình, ñoä leäch chuaån vaø khoaûng tin caäy 95% cuûa giaù
trò trung bình ñaùnh giaù. Giaù trò trung bình vaø ñoä leäch
chuaån cho bieát thoâng tin veà khoaûng phaân boá cuûa döõ
lieäu khaûo saùt, khoaûng tin caäy 95% cho thoâng tin suy
ñoaùn veà khoaûng giaù trò thöïc teá cuûa ñieåm trung bình
khi laëp laïi maãu khaùc töông töï söû duïng cho suy ñoaùn
ñieåm trung bình toång theå.

4. Keát quaû nghieân cöùu vaø thaûo luaän
Taùc giaû xöû lyù döõ lieäu treân cô sôû keát quaû soá phieáu

khaûo saùt thu veà laø 489 phieáu ñoái vôùi ñoái töôïng laø
caùn boä, giaûng vieân tröôøng ñaïi hoïc vaø 95 phieáu ñoái
vôùi ñoái töôïng laø nhaø quaûn lyù doanh nghieäp. Keát quaû

xöû lyù döõ lieäu laø moät trong nhöõng baèng chöùng khaùch
quan ñeå taùc giaû söû duïng ñaùnh giaù caùc nhaân toá aûnh
höôûng ñeán hôïp taùc giöõa tröôøng ñaïi hoïc vaø doanh
nghieäp hieän nay.

4.1. Nhaân toá thuùc ñaåy
Qua keát quaû khaûo saùt, nhöõng lôïi ích cuûa söï hôïp

taùc giöõa tröôøng vaø doanh nghieäp chính laø nhöõng
nhaân toá thuùc ñaåy söï hôïp taùc nhanh vaø khaêng khít
hôn. Tröôøng vaø doanh nghieäp ñeàu nhaän thaáy söï hôïp
taùc seõ taïo cô hoäi cho sinh vieân ñöôïc tieáp caän vôùi
thöïc tieãn ngheà nghieäp thoâng qua caùc chöông trình
thöïc taäp, nghieân cöùu taïi doanh nghieäp, taïo ñoäng löïc
ñeå nhaø tröôøng ñöa lyù thuyeát vaøo thöïc teá, naâng cao
kieán thöùc caùn boä giaûng daïy vaø taïo cô hoäi cho giaûng
vieân cuûa tröôøng tích luõy kinh nghieäm thöïc teá vaø
thöïc hieän coâng taùc giaûng daïy hieäu quaû hôn. Ñaây
cuõng chính laø 3 nhaân toá ñöôïc ñaùnh giaù vôùi ñieåm
trung bình cao nhaát, laàn löôït laø 4,4; 4,1 vaø 3,8 treân
thang ñieåm 5. Söï hôïp taùc seõ hoã trôï thoâng tin ñaûm
baûo chöông trình giaûng daïy cuûa nhaø tröôøng phuø hôïp
vôùi yeâu caàu söû duïng lao ñoäng cuûa doanh nghieäp,
taêng theâm caùc nguoàn löïc hoã trôï coâng taùc giaûng daïy,
nghieân cöùu vaø hoã trôï sinh vieân thoâng qua caùc khoaûn
taøi trôï, hoïc boång töø doanh nghieäp vaø coù theâm thoâng
tin töø doanh nghieäp cho caùc ñeà taøi nghieân cöùu öùng
duïng thöïc teá, ruùt ngaén khoaûng caùch giöõa nghieân cöùu
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Nguoàn: Keát quaû khaûo saùt thaùng 8/2023

Bieåu 2. Nhaân toá caûn trôû ñeán hôïp taùc giöõa tröôøng ñaïi hoïc vaø doanh nghieäp

Soá 21 - Thaùng 10/2023

quaûn trò - quaûn lyù 

cô baûn taïi phoøng thí nghieäm tröôøng ñaïi hoïc vaø
nghieân cöùu öùng duïng taïi doanh nghieäp. Caùc nhaân toá
aûnh höôûng treân laàn löôït coù möùc ñieåm trung bình laø
3,7; 3,4 vaø 3,1. Nhö vaäy, ñeå taêng cöôøng hôïp taùc vôùi
doanh nghieäp, tröôøng ñaïi hoïc caàn coù nhöõng giaûi
phaùp taùc ñoäng ñeán nhöõng nhaân toá naøy ñeå ñaåy nhanh
vaø môû roäng quaù trình hôïp taùc, ñem laïi lôïi ích cho
ñoâi beân.

4.2. Nhaân toá caûn trôû
Keát quaû khaûo saùt cho thaáy, nhaân toá “Kinh

nghieäm thöïc teá cuûa tröôøng ñaïi hoïc coøn haïn cheá do
muïc tieâu cuûa tröôøng ñaïi hoïc taäp trung veà ñaøo taïo,
nghieân cöùu cô baûn” (ÑTB=4,1) coù aûnh höôûng lôùn
nhaát ñeán quaù trình hôïp taùc doanh nghieäp vaø nhaø
tröôøng. Tieáp ñeán laø nhaân toá veà “Chính saùch khuyeán
khích caùc hoaït ñoäng hôïp taùc vôùi doanh nghieäp cuûa
tröôøng ñaïi hoïc chöa haáp daãn” (ÑTB = 4,0). Laàn löôït
caùc nhaân toá xeáp theo thöù töï aûnh höôûng giaûm daàn laø
“Hôïp taùc vôùi doanh nghieäp khoâng phaûi laø nhieäm vuï
cuûa giaûng vieân” (ÑTB = 3,8); “Doanh nghieäp
khoâng quan taâm ñeán hôïp taùc vôùi caùc tröôøng ñaïi
hoïc” (ÑTB = 3,7); “Giaûng vieân tröôøng ñaïi hoïc caûm
thaáy khoâng ñuû töï tin ñeå thöïc hieän caùc nghieân cöùu
theo yeâu caàu doanh nghieäp” (ÑTB = 3,6); “Vaên
hoùa, yù thöùc hôïp taùc vôùi doanh nghieäp töø phía giaûng
vieân tröôøng ñaïi hoïc chöa ñaày ñuû”; Cuoái cuøng nhaân
toá “Naêng löïc nghieân cöùu cuûa giaûng vieân tröôøng ñaïi
hoïc chöa ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu thöïc teá töø doanh
nghieäp” coù möùc aûnh höôûng thaáp nhaát (ÑTB = 2,4).
Keát quaû treân cho thaáy:

Veà phía doanh nghieäp: 
Töø söï khaùc bieät veà ñaëc ñieåm hoaït ñoäng ñaõ laøm

giaûm hôïp taùc giöõa doanh nghieäp vaø tröôøng do
doanh nghieäp chöa quan taâm ñeán vieäc söû duïng
nguoàn nhaân löïc coù chaát löôïng. Nhaän thöùc cuûa doanh
nghieäp veà tröôøng ñaïi hoïc ñaõ daãn ñeán hai beân doanh
nghieäp vaø tröôøng chöa tích cöïc tìm ñeán lieân keát vôùi
nhau, doanh nghieäp chöa bieát nhieàu veà caùc hoaït
ñoäng cuûa nhaø tröôøng do caùc thoâng tin veà hoaït ñoäng
cuûa tröôøng chöa ñöôïc quaûng baù roäng raõi, kieán thöùc
cuûa sinh vieân ñöôïc ñaøo taïo hieän nay chöa ñaùp öùng
vôùi nhu caàu söû duïng lao ñoäng taïi doanh nghieäp,
doanh nghieäp chöa thaáy ñöôïc nhöõng lôïi ích khi lieân
keát vôùi nhaø tröôøng. Phaàn lôùn doanh nghieäp ñoàng yù
vôùi nhöõng lôïi ích maø söï hôïp taùc giöõa nhaø tröôøng vaø
doanh nghieäp mang laïi. Coù söï uûng hoä vaø ñaùnh giaù
cao lôïi ích cuûa söï hôïp taùc, trong khi caùc doanh
nghieäp chöa hôïp taùc ñaøo taïo vôùi tröôøng, tuy vaãn
ñaùnh giaù cao nhöõng lôïi ích maø söï hôïp taùc mang laïi
vaø cuõng baøy toû söï uûng hoä hôïp taùc, nhöng vôùi möùc ñoä
thaáp hôn so vôùi caùc doanh nghieäp ñaõ hôïp taùc.

Veà phía tröôøng ñaïi hoïc:
Kinh nghieäm thöïc teá trong nhaø tröôøng coøn haïn

cheá do muïc tieâu cuûa tröôøng thieân nhieàu veà ñaøo taïo
vaø muïc tieâu nghieân cöùu cuûa tröôøng khaùc nhu caàu,
quan ñieåm cuûa doanh nghieäp seõ laøm giaûm hôïp taùc
cuûa tröôøng vôùi doanh nghieäp. Muïc tieâu nghieân cöùu
cuûa tröôøng ñaïi hoïc vaø doanh nghieäp coù söï khaùc bieät
vì doanh nghieäp höôùng tôùi muïc tieâu lôïi nhuaän töø thò
tröôøng coøn tröôøng ñaïi hoïc höôùng ñeán caùc muïc tieâu
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khoa hoïc khaùc. Vì vaäy, caàn laøm thay ñoåi nhaän thöùc
cuûa doanh nghieäp vaø toå chöùc laïi hoaït ñoäng cuûa
tröôøng cho phuø hôïp hôn. 

5. moät soá giaûi phaùp nhaèm taêng cöôøng söï hôïp
taùc giöõa tröôøng ñaïi hoïc vaø doanh nghieäp

Töø keát quaû nghieân cöùu treân, chuùng toâi ñeà xuaát
moät soá giaûi phaùp nhaèm taêng cöôøng söï hôïp taùc vôùi
doanh nghieäp nhö sau: 

Thöù nhaát, ñoái vôùi tröôøng ñaïi hoïc.
Tröôøng ñaïi hoïc taïo laäp vaø phaùt trieån maïng löôùi

doanh nghieäp coù hôïp taùc ñaøo taïo vôùi tröôøng treân cô
sôû hai beân cuøng coù lôïi; xaây döïng vaø ban haønh caùc
quy ñònh vaø cô cheá hôïp taùc ñaøo taïo vôùi doanh
nghieäp. Caàn xaây döïng cô cheá vaø giao nhieäm vuï cho
caùc caâu laïc boä chuyeân ngaønh cuûa sinh vieân trong
vieäc toå chöùc söï hôïp taùc ñaøo taïo. Söï hôïp taùc naøy caàn
coù söï hoã trôï töø phía khoa vaø caùc giaûng vieân. Caàn
tieáp tuïc naâng cao vai troø cuûa Ñoaøn Thanh nieân
trong vieäc toå chöùc söï hôïp taùc vaø keát noái nhaø tröôøng -
doanh nghieäp. Tuyeân truyeàn, naâng cao nhaän thöùc
cho sinh vieân veà vieäc nghieân cöùu, tìm hieåu thöïc tieãn
töø doanh nghieäp, trang bò cho sinh vieân kyõ naêng
giao tieáp, öùng xöû, laøm vieäc vôùi doanh nghieäp nhaèm
thuùc ñaåy tính hieäu quaû cuûa vieäc hôïp taùc vaø taïo thieän
caûm vôùi doanh nghieäp thoâng qua söï hôïp taùc. Xaây
döïng cô cheá thích hôïp thuùc ñaåy ñoäi nguõ giaûng vieân
tham gia phaùt trieån maïng löôùi hôïp taùc ñaøo taïo giöõa
nhaø tröôøng vaø doanh nghieäp. Ñaåy maïnh caùc bieän
phaùp phaùt trieån thöông hieäu cuûa tröôøng nhaèm taêng
söùc huùt cuûa nhaø tröôøng trong hoaït ñoäng hôïp taùc ñaøo
taïo. Phoái hôïp vôùi caùc toå chöùc cuûa ngöôøi söû duïng lao
ñoäng toå chöùc caùc dieãn ñaøn veà söï hôïp taùc ñaøo taïo vaø
nghieân cöùu giöõa nhaø tröôøng vôùi doanh nghieäp. Thöïc

hieän caùc hoaït ñoäng tuyeân truyeàn ñeå naâng cao nhaän
thöùc veà söï hôïp taùc. Trong vieäc phaùt trieån maïng löôùi
hôïp taùc, tröôøng neân daønh söï chuù troïng ñaëc bieät ñeán
caùc doanh nghieäp coù uy tín, thöông hieäu cao vaø caùc
doanh nghieäp thuoäc lónh vöïc dòch vuï, kinh doanh
haøng hoùa.

Thöù hai, ñoái vôùi doanh nghieäp.
Laõnh ñaïo doanh nghieäp neân coù söï tìm hieåu saâu

hôn veà lôïi ích do hôïp taùc ñaøo taïo vôùi tröôøng mang
laïi nhö khi nhaän sinh vieân thöïc haønh, thöïc taäp vaø
giao cho sinh vieân thöïc hieän moät soá haïng muïc coâng
vieäc mang laïi hieäu quaû saûn xuaát - kinh doanh cho
doanh nghieäp. Caàn nhaän thöùc saâu hôn veà vieäc hôïp
taùc vôùi tröôøng, söï hôïp taùc naøy coù theå giuùp doanh
nghieäp thu huùt nhaân taøi, chuyeån giao tri thöùc môùi,
caûi tieán heä thoáng quaûn lyù vaø coâng ngheä, taêng theâm
khaùch haøng. Nghieân cöùu kinh nghieäm cuûa caùc
doanh nghieäp ñaõ coù söï thaønh coâng trong hôïp taùc
ñaøo taïo, töø ñoù xaây döïng vaø toå chöùc caùc bieän phaùp
hôïp taùc hieäu quaû.

Hôïp taùc giöõa tröôøng ñaïi hoïc vaø doanh nghieäp
trong boái caûnh chuyeån ñoåi soá hieän nay chính laø söï
gaén keát giöõa khoa hoïc vôùi hoaït ñoäng kinh doanh.
Treân cô sôû nghieân cöùu nhöõng vaán ñeà lyù luaän, thöïc
tieãn, ñaùnh giaù thöïc traïng caùc nhaân toá aûnh höôûng ñeán
söï hôïp taùc, taùc giaû ñaõ ñeà xuaát moät soá giaûi phaùp, kieán
nghò nhaèm naâng cao hieäu quaû hôïp taùc giöõa tröôøng
ñaïi hoïc vaø doanh nghieäp. Nhöõng giaûi phaùp ñöôïc ñeà
xuaát caàn ñöôïc vaän duïng linh hoaït trong thöïc tieãn ñeå
hoaït ñoäng hôïp taùc giöõa tröôøng vaø doanh nghieäp ñaït
hieäu quaû cao nhaát, ñaùp öùng yeâu caàu nhaân löïc cuûa
doanh nghieäp vaø xaõ hoäi trong boái caûnh chuyeån ñoåi
soá hieän nay n
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factors ImpactIng the cooperatIon 
between unIversItIes and busInesses 

In the context of the current 
dIgItaL transformatIon
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abstract:
Cooperation between universities and businesses plays an important role in training

activities. This cooperation has a positive impact on training activities and optimally exploits
the resources of the involved parties. This study identifies and analyzes the impact of factors on
the cooperation between universities and businesses in the context of the current digital
transformation. This study identifies the relationship and assesses the impact of both motivating
factors and hindering factors. Based on the study’s findings, some solutions are proposed to
remove barriers to cooperation between universities and businesses to enhance the
performance of universities in Vietnam and provide human resources with professional skills to
meet the requirements of the digital economy.

Keywords: digital conversion, enterprise, cooperation, influencing factor, university.
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