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1. Ñaët vaán ñeà 
Xaây döïng ñoäi nguõ caùn boä, coâng chöùc lieâm chính

trong suy nghó vaø haønh ñoäng laø taát yeáu khaùch quan,
laø yeâu caàu vaø nhieäm vuï cuûa moät Ñaûng, Nhaø nöôùc ta.
Theo Chuû tòch Hoà Chí Minh:“Lieâm” laø “trong saïch,
khoâng tham lam”, laø “khoâng tham ñòa vò. Khoâng
tham tieàn taøi. Khoâng tham sung söôùng. Khoâng ham
ngöôøi taâng boác mình”1. “Chính” theo Chuû tòch Hoà
Chí Minh “nghóa laø khoâng taø, nghóa laø thaúng thaén,
ñöùng ñaén. Ñieàu gì khoâng ñöùng ñaén, thaúng thaén, töùc
laø taø. Vôùi yù nghóa ñoù, caùn boä, coâng chöùc lieâm chính
phaûi trong saïch, ngay thaúng. Ngöôøi lieâm chính
khoâng coù loøng tö tuùi. Ñeå ñaûm baûo lieâm chính cuûa
ñoäi nguõ caùn boä, coâng chöùc, ñoøi hoûi phaûi nhaän dieän
vaø xöû lyù toát xung ñoät lôïi ích trong thöïc thi coâng vuï. 

2. nhaän dieän xung ñoät lôïi ích trong thöïc thi
coâng vuï

2.1. Quan nieäm veà xung ñoät lôïi ích khi thi haønh

coâng vuï

Hieän coù nhieàu quan nieäm, ñònh nghóa khaùc nhau
veà xung ñoät lôïi ích trong hoaït ñoäng coâng vuï. Theo
Ngaân haøng Theá giôùi (World Bank), “xung ñoät hay
maâu thuaãn lôïi ích laø tình huoáng trong ñoù moät caùn
boä, coâng chöùc, trong thaåm quyeàn chính thöùc cuûa
mình, ñöa ra hoaëc phaûi ñöa ra caùc quyeát ñònh hoaëc
coù nhöõng haønh ñoäng coù theå taùc ñoäng tôùi lôïi ích caù
nhaân cuûa hoï”2. Vôùi khaùi nieäm treân, Ngaân haøng Theá
giôùi ñaõ chæ ra ñaëc ñieåm cuûa xung ñoät lôïi ích laø tình
huoáng maø khoâng phaûi haønh vi, ñoàng thôøi ñaõ cuï theå
hoùa lôïi ích coâng trong xung ñoät laø quyeát ñònh hoaëc
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haønh ñoäng trong thaåm quyeàn cuûa caùn boä, coâng
chöùc. Tuy nhieân, ñònh nghóa naøy chöa xaùc ñònh roõ
tính chaát taùc ñoäng cuûa lôïi ích caù nhaân tôùi lôïi ích
coâng phaûi baûo veä.

Trong moät nghieân cöùu vaøo naêm 2005, Toå chöùc
Hôïp taùc vaø Phaùt trieån kinh teá (OECD) ñöa ra ñònh
nghóa veà xung ñoät lôïi ích vaø ñaõ ñöôïc söû duïng phoå
bieán hôn caû. Theo ñoù, “xung ñoät lôïi ích laø xung ñoät
giöõa nhieäm vuï coâng vaø lôïi ích caù nhaân cuûa vieân
chöùc nhaø nöôùc maø lôïi ích caù nhaân cuûa vieân chöùc ñoù
coù theå aûnh höôûng khoâng thích hôïp ñeán caùch ngöôøi
naøy thöïc hieän caùc nghóa vuï vaø traùch nhieäm cuûa
hoï”3. Ñònh nghóa naøy chæ ra baûn chaát cuûa xung ñoät
lôïi ích laø lôïi ích caù nhaân coâng chöùc vôùi traùch nhieäm
vaø nghóa vuï coâng cuûa hoï.

Taïi Vieät Nam, ñònh nghóa veà xung ñoät lôïi ích
ñöôïc theå hieän trong khoaûn 8 Ñieàu 3 Luaät Phoøng,
choáng tham nhuõng naêm 2018: “Xung ñoät lôïi ích laø
tình huoáng maø trong ñoù lôïi ích cuûa ngöôøi coù chöùc
vuï, quyeàn haïn hoaëc cuûa ngöôøi thaân thích cuûa hoï taùc
ñoäng hoaëc seõ taùc ñoäng khoâng ñuùng ñeán vieäc thöïc
hieän nhieäm vuï, coâng vuï”. Tuy nhieân, ñònh nghóa
naøy chöa laøm toaùt ra ñöôïc lyù do (cô sôû) caàn phaûi
kieåm soaùt xung ñoät laø xung ñoät naøy seõ “taùc ñoäng
tieâu cöïc” ñeán vieäc thöïc hieän nhieäm vuï, quyeàn haïn
cuûa ngöôøi thöïc hieän coâng vuï.

“Taùc ñoäng tieâu cöïc” tôùi tính voâ tö, khaùch quan
cuûa hoaït ñoäng coâng vuï cuõng laø ñieåm ñöôïc chæ ra
trong “Khuyeán nghò cuûa Hoäi ñoàng boä tröôûng Lieân
minh chaâu AÂu veà quy taéc öùng xöû cuûa nhaân vieân
coâng vuï”. Theo ñoù, xung ñoät lôïi ích laø “tình huoáng
maø moät vieân chöùc nhaø nöôùc coù lôïi ích caù nhaân aûnh
höôûng hoaëc seõ aûnh höôûng ñeán vieäc thöïc hieän coâng
baèng, voâ tö vaø khaùch quan caùc nhieäm vuï cuûa hoï”.
Xung ñoät lôïi ích laø tình huoáng maø khoâng phaûi laø
haønh vi, cho neân khoâng phaûi moïi tình huoáng xung
ñoät lôïi ích ñeàu vi phaïm phaùp luaät vaø ñeàu coù theå truy
cöùu traùch nhieäm.

2.2. Caùc bieåu hieän cuûa xung ñoät lôïi ích trong

hoaït ñoäng coâng vuï

2.2.1. Xung ñoät lôïi íchtrongxaây döïng, ban haønh
quyeát ñònh quaûn lyù nhaø nöôùc

-Xung ñoät lôïi ích thöïc teá töø quaù trình ra quyeát

ñònh quaûn lyù. Bieåu hieän cuûa xung ñoät lôïi ích thöïc teá
xaûy ra gaàn ñaây nhö vieäc cô quan quaûn lyù söû duïng
quyeàn löïc ñeå “can thieäp quaù saâu” vaøo hoaït ñoäng
kinh teá - xaõ hoäi baèng nhöõng “chæ ñaïo” hay “thoâng
baùo” maø baát kyø ai cuõng coù theå tin raèng xung ñoät lôïi
ích thöïc teá chaéc chaén coù toàn taïi trong nhöõng quyeát
ñònh, chæ ñaïo kieåu naøy. Nhö vieäc UBND moät soá
tænh, thaønh phoá ngaên chaën hoaït ñoäng taxi cuûa
Grabcar vaø Uber treân ñòa baøn thaønh phoá vôùi lyù do
ñöa ra laø cho pheùp loaïi hình naøy hoaït ñoäng seõ laøm
naûy sinh aùch taéc giao thoâng, phaù vôõ quy hoaïch heä
thoáng giao thoâng vaän taûi ñòa phöông4.

Hay hieän töôïng moät soá caù nhaân coù chöùc vuï,
quyeàn haïn ñaõ lôïi duïng thaåm quyeàn ra quyeát ñònh
cuûa mình ñeå daønh söï “öu aùi” cho nhöõng toå chöùc,
caù nhaân coù quan heä “thaân tín” vôùi mình, ñoàng thôøi
gaây haïi cho ñoái thuû caïnh tranh vôùi doanh nghieäp
“thaân tín”.

2.2.2. Xung ñoät lôïi íchtrong thöïc hieän nhieäm vuï
quaûn lyù nhaø nöôùc

- Xung ñoät lôïi ích tieàm taøng trong thöïc hieän
nhieäm vuï quaûn lyù nhaø nöôùc thöôøng xuaát hieän nhieàu
ôû cô cheá thöïc hieän vaø vôùi chuû theå laø cô quan, cuûa
caùn boä, coâng chöùc, vieân chöùc thöïc hieän nhieäm vuï
quaûn lyù nhaø nöôùc. Nhö vieäc phaùp luaät quy ñònh cô
cheá trích laïi tyû leä phaàn traêm treân toång giaù trò vaät
chaát thu hoài ñöôïc do phaùt hieän sai phaïm töø hoaït
ñoäng cuûa cô quan quaûn lyù nhaø nöôùc hieän nay. Ví duï,
Thoâng tö soá 165/2015/TT-BTC cuûa Boä Taøi chính
quy ñònh Kieåm toaùn Nhaø nöôùc ñöôïc trích 5% soá tieàn
phaùt hieän, kieán nghò thu hoài sau caùc cuoäc kieåm toaùn.
Töø goùc ñoä khaùch quan, caùn boä, coâng chöùc ñöôïc traû
löông ñeå thöïc hieän nhieäm vuï. Vaäy vieäc nhöõng cô
quan naøy ñöôïc trích laïi phaàn traêm töø vieäc thöïc hieän
nhieäm vuï coâng ñaõ ñöôïc traû löông coù thöïc söï thoûa
ñaùng? Ñoù coù laø moät keõ hôû ñeå xung ñoät lôïi ích naûy
sinh? Thöïc teá, khoaûn phaàn traêm ñöôïc trích laïi naøy
khieán tính lieâm chính, coâng baèng, khaùch quan cuûa
hoaït ñoäng thöïc thi coâng vuï ít nhieàu bò taùc ñoäng.

- Xung ñoät lôïi ích thöïc teá trong thöïc hieän nhieäm
vuï quaûn lyù nhaø nöôùc ñöôïc bieåu hieän roõ nhaát laø hieän
töôïng “taëng quaø” cuûa caùn boä, coâng chöùc, vieân chöùc
thöïc thi nhieäm vuï. Ngoaøi nhöõng moùn “quaø taëng”
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cuûa caùn boä, coâng chöùc nhaèm giaûm möùc phí, leä phí
phaûi noäp, thöïc teá thôøi quan qua, vieäc “taëng quaø” vaø
nhaän “quaø taëng” coù nhöõng bieåu hieän ña daïng hôn,
giaù trò quaø taëng lôùn hôn, ñoái töôïng nhaän quaø cuõng
ña daïng, phong phuù hôn. Ñoù laø tröôøng hôïp, caù
nhaân, toå chöùc taëng quaø tröïc tieáp cho caû moät taäp theå
cô quan, nhö vieäc Ngaân haøng Agribank taëng
UBND tænh Ñaék Laék 01 xe oâtoâ ñeå phuïc vuï ñöa ñoùn
caùc laõnh ñaïo chuû choát5. 

2.2.3. Xung ñoät lôïi íchtrong cung caáp dòch vuï
coâng

- Xung ñoät lôïi ích tieàm taøng trong cung caáp
dòch vuï coâng xuaát hieän töø khi boá trí cuûa caùn boä,
coâng chöùc, vieân chöùc vaøo vò trí quaûn lyù hoaëc coù
theå ra quyeát ñònh taùc ñoäng tröïc tieáp ñeán lôïi ích cuûa
doanh nghieäp, ngöôøi daân. Bôûi nhöõng moái quan heä
caù nhaân cuûa cuûa caùn boä, coâng chöùc, vieân chöùc
luoân coù nguy cô taùc ñoäng ñeán vieäc thöïc thi coâng vuï
cuûa hoï.

- Xung ñoät lôïi ích thöïc teá trong cung caáp dòch
vuï coâng do taâm lyù chung cuûa ngöôøi daân, doanh
nghieäp laø tìm kieám nhöõng moái quan heä thaân quen
ñeå “nhôø caäy”, ñeå ñöôïc “giaûi quyeát sôùm”, tieáp sau
ñoù laø tìm caùch “taëng quaø”cuûa caùn boä, coâng chöùc,
vieân chöùc tröïc tieáp giaûi quyeát vuï vieäc cuûa mình. 

Trong lónh vöïc cung caáp dòch vuï coâng, tình
huoáng xung ñoät lôïi ích coù theå naûy sinh ôû baát kyø
lónh vöïc naøo. Tuy nhieân, tieàm aån nhieàu nguy cô
nhaát ñoù laø (i) giao dòch giöõa doanh nghieäp vôùi caùc
cô quan nhaø nöôùc khaùc nhau hoaëc vôùi ngaân haøng
thöông maïi, theå hieän laø nhöõng lôøi ñeà nghò “taëng
quaø” hay khoaûn lôïi ích baát kyø maø cuûa caùn boä, coâng
chöùc, vieân chöùc coù theå ñöôïc nhaän khi cung caáp
dòch vuï coâng vaø (ii) trong hoaït ñoäng ñaàu tö mua
saém coâng laø nhöõng hoaït ñoäng cung caáp dòch vuï
coâng ra beân ngoaøi, aån chöùa trong vieäc keát quaû ñaáu
thaàu thöôøng ñaõ ñöôïc xaùc ñònh töø tröôùc hoaëc ñaáu
thaàu chæ laø hình thöùc.

2.2.4. Xung ñoät lôïi íchtrong thöïc thi nhieäm
vuïcuûacaùn boä, coâng chöùc, vieân chöùc

-Xung ñoät lôïi ích tieàm taøng trong thöïc thi nhieäm
vuï cuûa caùn boä, coâng chöùc, bôûi nhöõng moái quan heä
caù nhaân cuûa baûn thaân cuûa caùn boä, coâng chöùc, vieân

chöùc vaø söï thieáu cô cheá kieåm soaùt hoaït ñoäng coâng
vuï coù hieäu quaû. Vieäc ngöôøi daân, doanh nghieäp lôïi
duïng, thaäm chí laø laïm duïng moái quan heä thaân, quen
ñoù ñeå truïc lôïi, moùc noái, “chaïy” coâng trình, döï aùn, vaø
vieäc cuûa caùn boä, coâng chöùc, vieân chöùc coù chöùc, coù
quyeàn lôïi duïng quyeàn löïc ñöôïc giao ñeå “tìm moái”,
nhôø caäy, hay giao ñaëc quyeàn cho ngöôøi thaân quen
thì xung ñoät lôïi ích seõ xaûy ra.

- Xung ñoät lôïi ích thöïc teá trong thöïc thi nhieäm vuï
cuûa caùn boä, coâng chöùc, vieân chöùc. Veà nguyeân taéc,
ñeå ñaûm baûo tính khaùch quan, lieâm chính trong thöïc
thi coâng vuï, vieäc thöïc hieän nhieäm vuï coâng nhaân
danh quyeàn löïc nhaø nöôùc cuûa caùn boä, coâng chöùc,
vieân chöùc luoân chòu söï giaùm saùt töø nhieàu phía vaø
phaûi chòu traùch nhieäm vôùi keát quaû thöïc hieän nhieäm
vuï cuûa mình. Vaäy nhöng, vì nhieàu lyù do khaùc nhau,
söï thieáu khaùch quan, thieáu minh baïch vaãn thöôøng
xuyeân xaûy ra, aûnh höôûng khoâng nhoû ñeán söï lieâm
chính, voâ tö trong thöïc thi coâng vuï cuûa ñoäi nguõcaùn
boä, coâng chöùc, vieân chöùc. 

2.3. Nguyeân nhaân xung ñoät lôïi ích trong hoaït

ñoäng coâng vuï

- Maâu thuaãn mang tính ñoái khaùng giöõa hai 
yeáu toá:

+ Lôïi ích rieâng;
+ Traùch nhieäm ñöôïc uûy thaùc.
- Caùc yeáu toá thuaän lôïi cuûa moâi tröôøng thöïc hieän

nhieäm vuï, coâng vuï.
- Tình traïng “vò thaân” khi thi haønh coâng vuï, theå

hieän ôû vieäc öu aùi cho nhöõng moái quan heä thaân
quen khi thi haønh nhieäm vuï coâng cuûa caùn boä, coâng
chöùc, vieân chöùc xaûy ra trong baát kyø hoaït ñoäng
coâng vuï naøo vaø ngaøy caøng phoå bieán thôøi gian gaàn
ñaây. Töø hoaït ñoäng cung caáp dòch vuï coâng, ñoù laø söï
“öu tieân” laøm nhanh, giaûi quyeát tröôùc caùc dòch vuï
coâng cho ngöôøi thaân, ngöôøi quen, ñeán vieäc öu tieân
quan heä “thaân quen” trong caùc quyeát ñònh ñaàu tö
döï aùn, choïn nhaø thaàu… Hay, hieän töôïng “caû hoï laøm
quan” trong coâng taùc boå nhieäm caùn boä, qua moät soá
nhoùm ñieån hình nhö: vôï, con, anh em hoï haøng noäi,
ngoaïi ñöôïc cô caáu, giöõ caùc chöùc vuï chuû choát trong
caùc cô quan nhaø nöôùc ôû ñòa phöông treân phaïm vi
caû nöôùc.
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3. xöû lyù xung ñoät lôïi ích trong thöïc thi coâng
vuï, giaûi phaùp goùp phaàn xaây döïng ñoäi nguõ caùn boä,
coâng chöùc lieâm chính

Xung ñoät lôïi ích luoân coù theå naåy sinh trong quaù
trình thöïc thi nhieäm vuï, coâng vuï ñöôïc baét nguoàn töø
caùc yeáu toá thuaän lôïi cuûa moâi tröôøng thöïc hieän
nhieäm vuï, coâng vuï hoaëc töø ñoäng cô vuï lôïi cuûa chính
ngöôøi coù chöùc vuï, quyeàn haïn nhaèm muïc ñích chieám
ñoaït nhöõng giaù trò, lôïi ích vaät chaát nhaát ñònh… Vì
vaäy, caàn taäp trung vaøo caùc giaûi phaùp xöû lyù cuï theå,
nhaèm trieät tieâu ñoäng cô vuï lôïi, nguyeân nhaân, ñieàu
kieän… taùc ñoäng ñeán ngöôøi coù chöùc vuï, quyeàn haïn vaø
quaù trình thöïc hieän nhieäm vuï, coâng vuï cuûa hoï. Cuï
theå nhö sau:

Moät laø, caùc bieän phaùp phoøng ngöøa xung ñoät 
lôïi ích.

- Hoaøn thieän phaùp luaät veà kieåm soaùt xung ñoät
lôïi ích trong hoaït ñoäng coâng vuï. Hieän nay, phaùp
luaät veà kieåm soaùt xung ñoät lôïi ích trong hoaït ñoäng
coâng vuï coøn taûn maïn, thieáu caùc vaên baûn quy phaïm
phaùp luaät quy ñònh chi tieát thi haønh veà phaùt hieän
vaø xöû lyù xung ñoät lôïi ích trong hoaït ñoäng coâng vuï,
chaát löôïng quy ñònh giöõa caùc nhoùm coøn thieáu ñoàng
ñeàu. Ví duï nhö: trong khi nhoùm quy ñònh veà coâng
khai, minh baïch taøi saûn, thu nhaäp cuûa ngöôøi coù
chöùc vuï, quyeàn haïn ñaõ ñöôïc cuûng coá ñaùng keå
trong Luaät Phoøng, choáng tham nhuõng naêm 2018 vaø
hieän ñaõ khaù hôïp lyù thì nhoùm quy ñònh veà haïn cheá
lôïi ích caù nhaân cuûa caùn boä, coâng chöùc, vieân chöùc
trong hoaït ñoäng coâng vuï vaãn coøn töông ñoái sô saøi.
Coâng taùc giaùo duïc, tuyeân truyeàn naâng cao nhaän
thöùc veà kieåm soaùt xung ñoät lôïi ích trong hoaït ñoäng
coâng vuï coøn khaù sô saøi, thieáu hieäu quaû.

- Ñeå chuû ñoäng phoøng ngöøa vaø haïn cheá xung ñoät
lôïi ích, ngöôøi coù chöùc vuï, quyeàn haïn ngoaøi nhieäm
vuï thöôøng xuyeân hoïc taäp naâng cao trình ñoä chuyeân
moân, kyõ naêng nghieäp vuï vaø tu döôõng, reøn luyeän
phaåm chaát ñaïo ñöùc caù nhaân coøn caàn phaûi xaùc ñònh
roõ traùch nhieäm tuaân thuû phaùp luaät vaø caùc chuaån möïc
xöû söï cuûa ngheà nghieäp khi thöïc thi nhieäm vuï, coâng
vuï. Ñoù laø:

+ Tuaân thuû Hieán phaùp vaø phaùp luaät. Baûo veä lôïi
ích cuûa Nhaø nöôùc, quyeàn, lôïi ích hôïp phaùp cuûa toå

chöùc, coâng daân. Coâng khai, minh baïch, ñuùng thaåm
quyeàn vaø coù söï kieåm tra, giaùm saùt. Baûo ñaûm tính heä
thoáng, thoáng nhaát, lieân tuïc, thoâng suoát vaø hieäu quaû.
Baûo ñaûm thöù baäc haønh chính vaø söï phoái hôïp chaët
cheõ. Ñaây laø nhöõng nguyeân taéc trong thi haønh coâng
vuï ñöôïc quy ñònh taïi Ñieàu 3 Luaät Caùn boä, coâng chöùc
naêm 2008 (söûa ñoåi, boå sung naêm 2019) 

+ Khoâng thöïc hieän nhöõng haønh vi bò phaùp luaät
caám lieân quan ñeán tham nhuõng maø tröïc tieáp vaø cuï
theå laø 9 tröôøng hôïp ñöôïc quy ñònh laø xung ñoät lôïi ích
taïi Ñieàu 29 Nghò ñònh soá 59/2019/NÑ-CP cuûa Chính
phuû ngaøy 01/7/2019 quy ñònh chi tieát moät soá ñieàu vaø
bieän phaùp thi haønh Luaät Phoøng, choáng tham nhuõng
naêm 2018.

+ Thöïc hieän nghóa vuï giaûi trình khi ñöôïc yeâu caàu
vôùi tinh thaàn traùch nhieäm cao ñeå ñaûm baûo tính coâng
khai, minh baïch cuûa quyeát ñònh haønh chính, haønh vi
haønh chính, quaù trình thöïc hieän vaø keát quaû thöïc hieän
nhieäm vuï, coâng vuï ñöôïc giao. 

+ Khoâng vi phaïm caùc quy ñònh veà taëng quaø vaø
nhaän quaø taëng. 

+ Chuû ñoäng, töï giaùc kieåm soaùt xung ñoät lôïi ích
trong quaù trình thöïc thi nhieäm vuï, coâng vuï. Ñaây laø
bieän phaùp höõu hieäu ñeå phoøng ngöøa, ngaên chaën xung
ñoät lôïi ích vì ngöôøi coù chöùc vuï, quyeàn haïn laø ngöôøi
bieát roõ nhaát vaø phaùt hieän nhanh nhaát caùc nguy cô,
cuõng nhö thaáy tröôùc caùc khaû naêng naûy sinh xung ñoät
lôïi ích khi thöïc hieän nhieäm vuï, coâng vuï. 

Hai laø, caùc bieän phaùp ngaên chaën xung ñoät lôïi ích.
Theo khoaûn 3 Ñieàu 23 Luaät Phoøng, choáng

tham nhuõng naêm 2018, caáp coù thaåm quyeàn, ngöôøi
tröïc tieáp quaûn lyù, söû duïng ngöôøi coù chöùc vuï,
quyeàn haïn phaûi xem xeùt, aùp duïng moät trong caùc
bieän phaùp caàn thieát ñeå ngaên chaën xung ñoät lôïi ích
moät caùch hieäu quaû, bao goàm: “Giaùm saùt vieäc thöïc
hieän nhieäm vuï, coâng vuï ñöôïc giao cuûa ngöôøi coù
xung ñoät lôïi ích; Ñình chæ, taïm ñình chæ vieäc thöïc
hieän nhieäm vuï, coâng vuï ñöôïc giao cuûa ngöôøi coù
xung ñoät lôïi ích; Taïm thôøi chuyeån ngöôøi coù xung
ñoät lôïi ích sang vò trí coâng taùc khaùc”. Treân cô sôû
ñoù, Nghò ñònh soá 59/2019/NÑ-CP cuûa Chính phuû
ngaøy 01/7/2019 quy ñònh chi tieát moät soá ñieàu vaø
bieän phaùp thi haønh Luaät Phoøng, choáng tham
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taïp chí coâng thöông

nhuõng naêm 2018 ñaõ coù nhöõng quy ñònh höôùng daãn
cuï theå coù tính baét buoäc phaûi tuaân thuû ñeå ñaûm baûo
vieäc aùp duïng caùc bieän phaùp naøy chính xaùc, khaùch
quan, hôïp phaùp trong thöïc tieãn, ñaùp öùng yeâu caàu
cuûa caùc nguyeân taéc phaùp quyeàn xaõ hoäi chuû nghóa.
Ñeå ñaûm baûo thöïc hieän ñuùng thaåm quyeàn, traùnh
caùc bieåu hieän chuû quan, duy yù chí, quan lieâu…
ngöôøi coù thaåm quyeàn caàn xem xeùt, caân nhaéc kyõ
löôõng caùc caên cöù aùp duïng cuûa moãi bieän phaùp. 
Cuï theå:

+ Vôùi bieän phaùp “Giaùm saùt vieäc thöïc hieän
nhieäm vuï, coâng vuï ñöôïc giao cuûa ngöôøi coù xung
ñoät lôïi ích” chæ quyeát ñònh aùp duïng khi coù caên cöù
cho raèng ngöôøi ñoù khoâng baûo ñaûm tính ñuùng ñaén,
khaùch quan, trung thöïc trong vieäc thöïc hieän nhieäm
vuï, coâng vuï maø chöa caàn thieát phaûi aùp duïng bieän
phaùp ñình chæ, taïm ñình chæ coâng taùc hoaëc taïm thôøi
chuyeån ngöôøi coù xung ñoät lôïi ích sang vò trí coâng
taùc khaùc.

+ Vôùi bieän phaùp “Taïm ñình chæ vieäc thöïc hieän
nhieäm vuï, coâng vuï ñöôïc giao cuûa ngöôøi coù xung ñoät
lôïi ích; taïm thôøi chuyeån ngöôøi coù xung ñoät lôïi ích
sang vò trí coâng taùc khaùc” chæ quyeát ñònh aùp duïng
khi coù caên cöù cho raèng neáu ñeå ngöôøi ñoù thöïc hieän
nhieäm vuï, coâng vuï hoaëc tieáp tuïc giöõ vò trí coâng taùc

ñoù seõ khoâng ñaûm baûo tính khaùch quan, minh baïch
trong hoaït ñoäng cuûa cô quan, toå chöùc, ñôn vò. 

+ Vôùi bieän phaùp “Ñình chæ vieäc thöïc hieän
nhieäm vuï, coâng vuï ñöôïc giao cuûa ngöôøi coù xung
ñoät lôïi ích”chæ quyeát ñònh aùp duïng khi coù caên cöù roõ
raøng veà vieäc ngöôøi ñoù coù haønh vi vi phaïm phaùp
luaät hoaëc coù taùc ñoäng khoâng ñuùng ñaén, gaây khoù
khaên, caûn trôû ñeán hoaït ñoäng cuûa cô quan nhaø nöôùc
coù thaåm quyeàn.

4. Keát luaän
Toùm laïi, nhaän dieän ñuùng caùc xung ñoät lôïi ích

trong thöïc thi nhieäm vuï, coâng vuï laø yeâu caàu, ñoøi hoûi
heát söùc quan troïng ñeå kòp thôøi phaùt hieän tham
nhuõng ngay töø trong noäi boä cô quan, ñôn vò vaø xöû lyù
hieäu quaû baèng nhöõng bieän phaùp phoøng ngöøa, ngaên
chaën ñaõ ñöôïc phaùp luaät veà phoøng, choáng tham
nhuõng quy ñònh. Ñaây khoâng chæ laø traùch nhieäm cuûa
caùc caáp uûy ñaûng, chính quyeàn, toå chöùc chính trò - xaõ
hoäi, ñoaøn theå vaø ngöôøi ñöùng ñaàu cô quan, toå chöùc,
ñôn vò, ñòa phöông maø coøn laø giaûi phaùp höõu hieäu ñeå
baát kyø ngöôøi coù chöùc vuï, quyeàn haïn naøo cuõng coù theå
töï kieåm soaùt ñöôïc khaû naêng, möùc ñoä, giôùi haïn trong
quaù trình söû duïng quyeàn löïc vaø töï kieàm cheá ñöôïc
loøng tham ñeå ñaûm baûo tính lieâm chính, hieäu quaû cuûa
vieäc thöïc thi nhieäm vuï, coâng vuï n
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IdentIfyIng and resoLvIng 
the confLIcts of Interest arIsIng 

from the performance of pubLIc dutIes 
to Improve the IntegrIty 

of vIetnamese cIvIL servants

l NguyeN TRoNg Nha
National Academy of Public Administration

abstract:
Conflicts of interest in the performance of public duties are a potential risk leading to

corruption, affecting the integrity of civil servants. Therefore, many countries have paid
attention to this issue. By clarifying the identification and resolution of conflicts of interest, this
study analyzes the concept and manifestations of conflicts of interest in the performance of
public duties in Vietnam. Based on the study’s findings, some solutions are proposed to
harmoniously resolve the conflicts of interest, contributing to improving the integrity of
Vietnamese civil servants. 

Keywords: public duties, integrity, conflict of interest, identification, handling, politics.
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