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toÙm taét:
Coäng ñoàng kinh teá ASEAN (AEC) ñaõ chính thöùc ñi vaøo hoaït ñoäng. Vieäc tham gia AEC seõ môû ra

raát nhieàu cô hoäi, ñoàng thôøi, cuõng ñaët Vieät Nam tröôùc raát nhieàu thaùch thöùc. Trong soá caùc thaùch thöùc
ñoù, quan troïng nhaát hieän nay laø nguoàn nhaân löïc ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu cuûa AEC. Tuy nhieân, hieän
nay, khoâng phaûi doanh nghieäp (DN) hay ngöôøi lao ñoäng naøo cuõng ñang hieåu roõ veà vaán ñeà naøy. Baøi
baùo trình baøy cô sôû lyù luaän veà nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao ñaùp öùng yeâu caàu khi gia nhaäp AEC
töông öùng khía caïnh cung vaø caàu nguoàn nhaân löïc. Döïa treân thöïc traïng nguoàn nhaân löïc Vieät Nam, xu
höôùng phaùt trieån cuûa nguoàn nhaân löïc trong giai ñoaïn hoäi nhaäp AEC, cuõng nhö cô hoäi caïnh tranh gay
gaét töø ASEAN, baøi vieát ñeà xuaát giaûi phaùp hoaøn thieän hôn nöõa vieäc ñaøo taïo vaø hoã trôï caùc kyõ naêng cho
ngöôøi lao ñoäng ñeå saün saøng cho caùc cô hoäi môùi. 

töø khoùa: nguoàn nhaân löïc, coäng ñoàng kinh teá, ASEAN, kinh teá, hoäi nhaäp kinh teá.
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1. Ñaët vaán ñeà
Hoäi nhaäp kinh teá khoâng phaûi laø moät vaán ñeà môùi

maø laø xu theá chung cuûa quoác teá hoùa toaøn caàu hoùa.
Tuy nhieân, moãi giai ñoaïn khaùc nhau gaén vôùi söï
phaùt trieån cuûa löïc löôïng saûn xuaát ñoøi hoûi taát yeáu
caàn phaûi coù söï phaùt trieån töông öùng ñoái vôùi moãi
nöôùc trong töøng thôøi kyø cuï theå, nhaát laø xu theá quoác
teá hoùa ñôøi soáng nhanh hôn quoác teá hoùa saûn xuaát.
Vaøo ngaøy 31/12/2015, AEC ñaõ chính thöùc thaønh
laäp, ñaùnh daáu moät böôùc ngoaët quan troïng trong loä
trình tieán ñeán moät coäng ñoàng ASEAN gaén keát vaø
phaùt trieån trong coäng ñoàng caùc quoác gia toaøn caàu.

Nguoàn nhaân löïc ñöôïc xem laø soá löôïng vaø chaát
löôïng ngöôøi lao ñoäng bao goàm caû theå chaát vaø tinh
thaàn, söùc khoûe vaø trí tueä, naêng löïc, phaåm chaát vaø
ñaïo ñöùc cuûa ngöôøi lao ñoäng [1]. Nguoàn nhaân löïc
cuõng coù theå ñöôïc hieåu laø toång theå caùc tieàm naêng
lao ñoäng cuûa moät toå chöùc, moät ñòa phöông, moät

quoác gia trong theå thoáng nhaát höõu cô naêng löïc xaõ
hoäi, bao goàm theå löïc, trí löïc, nhaân caùch vaø tính
naêng ñoäng xaõ hoäi cuûa con ngöôøi [2]. 

Taïi Hoäi nghò Ban chaáp haønh Trung öông laàn
thöù 6, khoùa IX, Ñaûng ta laàn ñaàu tieân söû duïng thuaät
ngöõ nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao, ñoù laø: Phaùt
trieån nguoàn nhaân löïc chaát löôïng  cao thoâng qua
con ñöôøng phaùt trieån, giaùo duïc ñaøo taïo, khoa hoïc
vaø coâng ngheä chính laø khaâu then choát ñeå nöôùc ta
vöôït qua tình traïng nöôùc ngheøo vaø keùm phaùt trieån
[3]. Qua caùc nghieân cöùu, coù theå nhaän ra coù 6 tieâu
chí caàn thieát cuûa vieäc ñaùnh giaù nguoàn nhaân löïc
chaát löôïng cao, bao goàm:

+ Ñaïo ñöùc ngheà nghieäp: tinh thaàn kyû luaät, yù thöùc
traùch nhieäm, tinh thaàn daân chuû, hôïp taùc, vaø yù thöùc vì
taäp theå, coäng ñoàng cao.

+ Naêng löïc chuyeân moân: ñoä thaønh thaïo nghieäp
vuï cao.
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+ Kyõ naêng xaõ hoäi: kyõ naêng laøm vieäc nhoùm, khaû
naêng thay ñoåi, thích öùng nhanh, vaø hoäi nhaäp cao.

+ YÙ chí vöôït khoù, beàn bæ, naêng löïc kìm cheá 
baûn thaân. 

+ Tinh thaàn vaø phöông phaùp ñoät phaù, saùng kieán,
saùng taïo trong coâng vieäc.

+ Naêng löïc töï hoïc, töï ruùt baøi hoïc kinh nghieäm
baûn thaân, bieát hoïc hoûi ñoàng nghieäp, laøm môùi mình
theå hieän tieàm löïc laøm vieäc laâu daøi.

+ Cuoái cuøng, naêng löïc thöïc teá taïo neân keát quaû
cao vaø vöôït troäi, coù naêng löïc caïnh tranh, coù ñoùng
goùp thöïc söï höõu ích cho coâng vieäc cuûa xaõ hoäi [4].

Trong ñieàu kieän hoäi nhaäp AEC, söï ra ñôøi vaø
phaùt trieån nhanh choùng coâng ngheä kyõ thuaät hieän
ñaïi ñaõ hình thaønh caùch phaân chia môùi veà caùc ngaønh
kinh teá. Ngoaøi noâng nghieäp, coâng nghieäp, dòch vuï
truyeàn thoáng, coøn coù ngaønh kinh teá coâng ngheä kyõ
thuaät cao. Ñaây laø ngaønh kinh teá truï coät cuûa kinh teá
tri thöùc, söï toàn taïi vaø phaùt trieån cuûa noù quyeát ñònh
ñeán trình ñoä phaùt trieån kinh teá tri thöùc cuûa moãi
quoác gia. Chính söï phaân chia môùi veà caùc ngaønh
kinh teá, trong ñoù coù söï xuaát hieän ngaønh coâng ngheä
kyõ thuaät cao ñaõ ñaët ra nhu caàu raát lôùn veà tri thöùc vaø
trí löïc hay noùi moät caùch chính xaùc hôn laø nhu caàu
veà nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao cuûa lao ñoäng kyõ
thuaät vaø chuyeân moân gioûi. Töø thöïc tieãn yeâu caàu
naøy, vieäc nghieân cöùu caùc nhaân toá aûnh höôûng ñeán
nguoàn nhaân löïc khi Vieät Nam tham gia vaøo coäng
ñoàng kinh teá ASEAN laø caàn thieát ñaùp öùng nhu caàu
phaùt trieån kinh teá vaø xaõ hoäi cho Vieät Nam maø seõ
ñöôïc trình baøy trong baøi baùo naøy.

2. cô sôû lyù luaän caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán
phaùt trieån nguoàn nhaân löïc chaát löôïng khi vieät
nam tham gia vaøo aec

2.1. Khía caïnh cung nguoàn nhaân löïc
Ñoái vôùi khía caïnh cung nguoàn nhaân löïc, caùc yeáu

toá aûnh höôûng ñeán phaùt trieån nguoàn nhaân löïc chaát
löôïng khi Vieät Nam tham gia vaøo AEC bao goàm:

+ Yeáu toá taùc ñoäng cuûa giaùo duïc vaø ñaøo taïo ñeán
phaùt trieån nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao: giaùo duïc
vaø ñaøo taïo quyeát ñònh ñeán trình ñoä hoïc vaán ngöôøi
lao ñoäng. Trình ñoä hoïc vaán noùi leân phaàn naøo naêng
löïc lao ñoäng cuûa moät con ngöôøi. Ngoaøi nhöõng lôïi
ích ngöôøi hoïc ñöôïc höôûng, giaùo duïc vaø ñaøo taïo coøn
mang laïi nhieàu lôïi ích cho xaõ hoäi. Theâm vaøo ñoù, khi
khoa hoïc coâng ngheä vaø tri thöùc trôû thaønh löïc löôïng
saûn xuaát tröïc tieáp vaø laø yeáu toá quyeát ñònh söï taêng

tröôûng cuûa kinh teá vaø phaùt trieån beàn vöõng thì vai troø
cuûa nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao caøng trôû neân
quan troïng. Trí tueä vaø söï saùng taïo, yeáu toá chuû yeáu
cuûa nguoàn nhaân löïc laø keát quaû tröïc tieáp cuûa giaùo
duïc vaø ñaøo taïo; do ñoù, giaùo duïc vaø ñaøo taïo ñoùng vai
troø quyeát ñònh ñeán nguoàn nhaân löïc.

+ Yeáu toá taùc ñoäng cuûa khoa hoïc coâng ngheä ñoái
vôùi nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao: nghieân cöùu khoa
hoïc ñöôïc xem laø moät maét xích quan troïng khoâng theå
thieáu trong vieäc goùp phaàn naâng cao chaát löôïng ñaøo
taïo, ñoàng thôøi, giuùp ngöôøi lao ñoäng deã thích öùng hôn
trong giai ñoaïn hoäi nhaäp vaø phaùt trieån.

+ Yeáu toá taùc ñoäng cuûa vaên hoùa vaø xaõ hoäi ñoái vôùi
nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao: truyeàn thoáng vaên
hoùa, phong tuïc taäp quaùn loái soáng laø nguoàn goác cô
baûn hình thaønh naêng löïc phaåm chaát cuûa nguoàn nhaân
löïc. Chính vì vaäy, trong quaù trình hoäi nhaäp AEC, taát
yeáu phaûi chòu söï taùc ñoäng cuûa truyeàn thoáng vaên hoùa
cuûa daân toäc maø nguoàn nhaân löïc laø thöïc theå chöùa
ñöïng nhöõng tinh hoa cuûa yeáu toá ñoù. 

+ Yeáu toá taùc ñoäng cuûa chính saùch nhaø nöôùc ñoái
vôùi nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao: Ñeå coù chaát
löôïng nguoàn nhaân löïc toát, nhaø nöôùc phaûi coù chính
saùch ñieàu tieát trong giaùo duïc vaø ñaøo taïo. Nhaø nöôùc
seõ laø chuû theå xaây döïng heä thoáng luaät, taïo haønh lang
phaùp lyù, taïo ñieàu kieän cho moâi tröôøng hoaït ñoäng
cuûa nguoàn nhaân löïc ñöôïc haøi hoøa vaø caân ñoái. Trong
quaù trình hoäi nhaäp kinh teá quoác teá ngaøy caøng phaùt
trieån ñoøi hoûi caùc chính saùch cuõng phaûi ngaøy caøng
hoaøn thieän hôn, phuø hôïp hôn môùi thích öùng ñöôïc vôùi
quaù trình hoäi nhaäp [5,6].

2.2. Khía caïnh caàu nguoàn nhaân löïc 
Ñoái vôùi khía caïnh caàu nguoàn nhaân löïc, caùc yeáu

toá aûnh höôûng ñeán phaùt trieån nguoàn nhaân löïc chaát
löôïng khi Vieät Nam tham gia vaøo AEC bao goàm:

+ Yeáu toá quy moâ soá löôïng nguoàn nhaân löïc chaát
löôïng cao: Quy moâ soá löôïng nguoàn nhaân löïc chaát
löôïng cao chính laø ñoäi nguõ nhaân löïc chaát löôïng cao
ñöôïc ñaøo taïo haèng naêm ñeå cung öùng cho thò tröôøng
lao ñoäng. Beân caïnh ñoù, xeùt ñeán söï gia taêng tyû leä lao
ñoäng trình ñoä ñaïi hoïc treân toång soá löïc löôïng lao
ñoäng, caùc chuyeân gia trong toång soá löïc löôïng lao
ñoäng. Caùc tieâu chí naøy ñaùnh giaù toác ñoä gia taêng veà
soá löôïng vaø tyû troïng löïc löôïng lao ñoäng trình ñoä ñaïi
hoïc treân toång soá löïc löôïng lao ñoäng. Ñoù laø tieâu chí
phaûn aùnh tröïc tieáp veà söï gia taêng soá löôïng nguoàn
nhaân löïc chaát löôïng cao. 
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+ Yeáu toá quy moâ chaát löôïng nguoàn nhaân löïc chaát
löôïng cao bao goàm caùc yeáu toá theå löïc, trí löïc, nhaân
caùch vaø tính naêng ñoäng xaõ hoäi cuûa nguoàn nhaân löïc. 

+ Yeáu toá taùc ñoäng cuûa chính saùch söû duïng ñeán
phaùt trieån nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao. Ñoái vôùi
nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao, quaù trình söû duïng
ñöôïc bieåu hieän qua quaù trình thu huùt vaø troïng
duïng nhaèm phaùt huy toái ña khaû naêng cuûa löïc
löôïng naøy. Vaán ñeà söû duïng hay chính xaùc hôn laø
vaán ñeà thu huùt vaø troïng duïng vöøa laø ñoäng cô, vöøa
laø muïc ñích, vöøa laø moät khaâu trong quaù trình ñaøo
taïo vaø hieän thöïc hoùa giaù trò cuûa nguoàn nhaân löïc
chaát löôïng cao [7]. 

3. thöïc traïng nguoàn nhaân löïc vieät nam  
Thöïc traïng nguoàn nhaân löïc Vieät Nam hieän nay

ñang coù nhöõng böôùc ñoät phaù vaø tieán trieån. Tuy
nhieân, naêng suaát lao ñoäng Vieät Nam vaãn cheânh
leäch nhieàu so vôùi theá giôùi vaø ngay caû trong khu vöïc
Ñoâng Nam AÙ. 

Veà soá löôïng nguoàn nhaân löïc: Vieät Nam coù soá
löôïng nguoàn nhaân löïc doài daøo so vôùi nhieàu nöôùc
trong khu vöïc vaø treân theá giôùi. Toång soá daân cuûa Vieät
Nam naêm 2020 laø 97.757.118 ngöôøi, laø quoác gia
ñoâng daân thöù ba trong khu vöïc Ñoâng Nam AÙ, trong
ñoù coù 54,56 trieäu ngöôøi (chieám gaàn 58% daân soá)
ñang trong ñoä tuoåi lao ñoäng. Tyû troïng daân soá tham
gia löïc löôïng lao ñoäng cao nhaát ôû nhoùm tuoåi 25-29.

Veà chaát löôïng nguoàn nhaân löïc: chaát löôïng nguoàn
nhaân löïc Vieät Nam ñang ôû möùc thaáp trong baäc
thang naêng löïc quoác teá, thieáu lao ñoäng coù trình ñoä
tay ngheà, coâng nhaân kyõ thuaät baäc cao. Nguoàn nhaân
löïc Vieät Nam ñaõ chæ ra raèng chaát löôïng nguoàn nhaân
löïc Vieät Nam ñang ôû möùc thaáp trong baäc thang
naêng löïc quoác teá, thieáu lao ñoäng coù trình ñoä tay
ngheà, coâng nhaân kyõ thuaät baäc cao. Soá ngöôøi coù trình
ñoä chuyeân moân kyõ thuaät chæ coù 11,39 trieäu lao ñoäng
(chieám 20,87%) qua ñaøo taïo coù baèng/chöùng chæ
(bao goàm caùc trình ñoä sô caáp ngheà, trung caáp, cao
ñaúng, ñaïi hoïc vaø sau ñaïi hoïc), chieám 20,92% toång
nguoàn nhaân löïc. Trong 10 naêm qua, tyû leä nguoàn
nhaân löïc qua ñaøo taïo taêng maïnh nhöng vaãn coøn
76,9% ngöôøi tham gia nguoàn nhaân löïc chöa ñöôïc
ñaøo taïo chuyeân moân.

Veà ñaëc tröng vuøng ñòa lyù: Nguoàn nhaân löïc ñaõ
ñöôïc ñaøo taïo coù baèng, chöùng chæ (töø sô caáp trôû leân)
ôû khu vöïc thaønh thò cao gaáp 2,5 laàn khu vöïc noâng
thoân. Tyû leä nguoàn nhaân löïc ñaõ qua ñaøo taïo coù baèng,

chöùng chæ cao nhaát ôû vuøng Ñoàng baèng soâng Hoàng
(31,8%) vaø Ñoâng Nam Boä (27,5%); thaáp nhaát ôû
Ñoàng baèng soâng Cöûu Long (13,6%).

Veà naêng suaát lao ñoäng: Theo soá lieäu thoáng keâ
cuûa Boä Keá hoaïch - Ñaàu tö naêm 2019, naêng suaát lao
ñoäng cuûa Vieät Nam chæ baèng 7,6% möùc naêng suaát
cuûa Singapore; 19,5% cuûa Malaysia; 37,9% cuûa
Thaùi Lan; 45,6% cuûa Indonesia; 56,9% cuûa
Philippines, 68,9% cuûa Brunei. So vôùi Myanmar,
Vieät Nam chæ baèng 90% vaø chæ baèng 88,7% Laøo.
Trong khu vöïc Ñoâng Nam AÙ, naêng suaát lao ñoäng
cuûa Vieät Nam chæ cao hôn Campuchia.

Veà söï maát caân ñoái giöõa caùc ngaønh ngheà ñaøo taïo:
Hieän nay, Vieät Nam ñang raát khan hieám nguoàn
nhaân löïc coù chuyeân moân cao trong caùc lónh vöïc taøi
chính, baûo hieåm, ngaân haøng, thöông maïi, coâng ngheä
thoâng tin, quaûn lyù vaø luaät phaùp. 

Veà söï di chuyeån cuûa nguoàn nhaân löïc chaát löôïng
cao laø ngöôøi nöôùc ngoaøi vaøo laøm vieäc taïi caùc khu
coäng nghieäp kyõ thuaät cao [8]. 

4. xu höôùng phaùt trieån cuûa nguoàn nhaân löïc
trong giai ñoaïn hoäi nhaäp aec

Xu höôùng phaùt trieån cuûa nguoàn nhaân löïc trong
giai ñoaïn hoäi nhaäp AEC ñöôïc theå hieän qua vieäc:

+ Taêng tyû leä thu huùt nguoàn nhaân löïc ñaõ qua
ñaøo taïo hoaëc ôû trình ñoä cao ngaøy caøng taêng: Taïo
ra söï caïnh tranh maïnh meõ trong nguoàn nhaân löïc.
Theå hieän roõ nhaát laø lao ñoäng ñöôïc thu huùt vaøo caùc
khu cheá xuaát, caùc khu coâng nghieäp vaø caùc ngaønh
coâng nghieäp muõi nhoïn, lónh vöïc dòch vuï, noâng
nghieäp. Naêm 2020, tyû leä lao ñoäng qua ñaøo taïo toái
thieåu ñaït 20%.

+ Vaán ñeà nguoàn nhaân löïc cung öùng cho caùc
ngaønh coâng nghieäp ñoøi hoûi lao ñoäng kyõ thuaät cao,
ñaëc bieät laø caùc ngaønh coâng nghieäp tri thöùc hay coøn
goïi laø ngaønh coâng nghieäp saùng taïo bao goàm myõ
thuaät, thieát keá vaø truyeàn thoâng. Nhöõng ngaønh coâng
nghieäp naøy ñöôïc xeáp vaøo nhöõng lónh vöïc coù toác ñoä
taêng tröôûng nhanh nhaát ôû caùc quoác gia phaùt trieån vaø
ñang chieám hôn 7% giaù trò toång saûn phaåm quoác noäi
cuûa theá giôùi, döï kieán seõ taêng vôùi tyû leä trung bình
10%/ naêm.

+ Xu höôùng vaän ñoäng chung cuûa nguoàn nhaân löïc
nöôùc ta trong quaù trình coâng nghieäp hoùa, hieän ñaïi
hoùa ôû phaïm vi caû nöôùc cuõng nhö ôû khu vöïc thaønh
thò, noâng thoân laø giaûm daàn quy moâ lao ñoäng khoâng
coù kyõ naêng hay coøn goïi laø lao ñoäng phoå thoâng.
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Ñoàng thôøi, lao ñoäng coù kyõ naêng taêng leân trong caùc
ngaønh vaø khu vöïc kinh teá. Thöïc teá, treân phaïm vi caû
nöôùc, lao ñoäng khoâng coù chuyeân moân kyõ thuaät ñaõ
giaûm xuoáng ñeán 87,7% naêm 2016 xuoáng 77,5 %
naêm 2022, ôû khu vöïc thaønh thò, noâng thoân cuõng coù
bieåu hieän töông töï.

+ Ñoái vôùi cô caáu lao ñoäng caû nöôùc theo trình ñoä
chuyeân moân: theo kinh nghieäm cuûa caùc nöôùc phaùt
trieån nhö Haøn Quoác vaø Malaysia, cô caáu treân caàn
ñöôïc khaéc phuïc theo höôùng tieán ñeán laø 1:4:10. Ñeå
khaéc phuïc söï baát hôïp lyù naøy, Nhaø nöôùc ñang noã
löïc thöïc hieän caùc giaûi phaùp tích cöïc taêng toác ñaøo
taïo coâng nhaân kyõ thuaät, ñieàu chænh laïi cô caáu ñaøo
taïo phuø hôïp vôùi nhu caàu cuûa thò tröôøng lao ñoäng,
nhöng khoâng vì theá maø coi nheï chaát löôïng ñaøo taïo.

+ Thò tröôøng lao ñoäng Vieät Nam ñang coù söï gia
taêng nhanh choùng lao ñoäng coù trình ñoä chuyeân
moân kyõ thuaät cao, giaùm ñoác, chuyeân gia treân caùc
lónh vöïc nhö taøi chính, ngaân haøng, nhaân söï. Theo
döï ñoaùn cuûa caùc nhaø phaân tích kinh teá nöôùc ngoaøi,
soá löôïng caùc öùng vieân ngöôøi nöôùc ngoaøi tham gia
vaøo thò tröôøng lao ñoäng Vieät Nam ñang coù xu
höôùng taêng nhanh trong thôøi gian tôùi vaø coù theå coù
söï roái loaïn cho saûn xuaát, kinh doanh cuûa caùc coâng
ty vöøa vaø nhoû trong nöôùc vì maát nhaân löïc chaát
löôïng cao ôû nhöõng vò trí troïng yeáu [9]. 

5. cô hoäi caïnh tranh gay gaét töø asean 
AEC laø 1 trong 3 truï coät cuûa Coäng ñoàng

ASEAN bao goàm coäng ñoàng chính trò - an ninh,
coäng ñoàng kinh teá, vaø coäng ñoàng vaên hoùa - xaõ hoäi.
AEC laø cô cheá hôïp taùc coù hieäu löïc töø ngaøy
31/12/2015 vôùi quy moâ daân soá treân 600 trieäu
ngöôøi vaø GDP khoaûng 2.500 tyû USD. Theo cô cheá
naøy, beân caïnh doøng haøng hoùa, dòch vuï, voán ñaàu tö,
voán, nguoàn nhaân löïc di chuyeån töï do giöõa caùc
nöôùc ASEAN laø nguoàn nhaân löïc coù kyõ naêng. Moät
thò tröôøng lao ñoäng noùi chung vaø moät phaân khuùc
thò tröôøng lao ñoäng coù trình ñoä cao, lao ñoäng coù kyõ
naêng seõ nhanh choùng ñöôïc hình thaønh trong AEC.
Vieät Nam laø moät thaønh vieân cuûa ASEAN, vieäc lao
ñoäng di chuyeån giöõa caùc nöôùc thaønh vieân, trong ñoù
coù Vieät Nam laø taát yeáu vaø cuõng laø cô hoäi ñeå quaù
trình hoäi nhaäp, caïnh tranh treân phaân khuùc thò
tröôøng lao ñoäng coù kyõ naêng. Caïnh tranh treân thò
tröôøng lao ñoäng seõ trôû neân gay gaét vaø söï tham gia
cuûa lao ñoäng nöôùc ngoaøi treân thò tröôøng lao ñoäng
Vieät Nam cuõng taát yeáu [10].

Vôùi vieäc thaønh laäp AEC, doøng haøng hoùa, dòch
vuï, ñaàu tö, voán di chuyeån töï do; ñoàng thôøi, vôùi caû
vieäc di chuyeån töï do lao ñoäng coù kyõ naêng giöõa 10
quoác gia thaønh vieân ASEAN. Di chuyeån lao ñoäng
coù kyõ naêng chæ laø moät doøng haønh ñoäng thuoäc noäi
dung thieát laäp moät thò tröôøng thoáng nhaát vaø moät heä
thoáng saûn xuaát thoáng nhaát. Beân caïnh ñoù, coøn coù
caùc noäi dung khaùc bao goàm thieát laäp moät khu vöïc
kinh teá caïnh tranh, phaùt trieån kinh teá ñoàng ñeàu vaø
hoäi nhaäp kinh teá toaøn caàu.

Nhö vaäy, gaén vôùi vieäc di chuyeån haøng hoùa, dòch
vuï, ASEAN seõ coù moät maïng löôùi saûn xuaát thoáng
nhaát, thò tröôøng lao ñoäng coù tính keát noái cao vaø vaän
haønh thoâng suoát. Bôûi vì AEC khoâng chæ laø moät khu
vöïc thöông maïi töï do maø tieán ñeán moät trình ñoä hoäi
nhaäp cao hôn laø thò tröôøng chung. Thò tröôøng lao
ñoäng khu vöïc taùc ñoäng tích cöïc ñeán söï vaän haønh thò
tröôøng vaø maïng löôùi saûn xuaát. Caùc doøng di chuyeån
haøng hoùa, dòch vuï, voán taïo lôïi ích cho caùc beân tham
gia. Vieäc di chuyeån lao ñoäng taïo khaû naêng mang laïi
lôïi ích cho löïc löôïng lao ñoäng nhö tieàn löông, vieäc
laøm vaø söï oån ñònh cuoäc soáng.

Di chuyeån lao ñoäng coøn phaûn aùnh trình ñoä cao
cuûa môû cöûa thò tröôøng lao ñoäng cuõng nhö naêng löïc
quaûn lyù lao ñoäng cuûa caùc quoác gia coù lieân quan.
Ngöôøi lao ñoäng di chuyeån giöõa caùc quoác gia, beân
caïnh vieäc mang theo kieán thöùc, kyõ naêng, söùc löïc ñeå
saùng taïo giaù trò coøn mang theo caû phong tuïc, taäp
quaùn, loái soáng; do ñoù, raát deã gaây neân tính phöùc taïp
trong quaûn lyù di cö cuõng nhö laøm phaùt sinh caùc vaán
ñeà xaõ hoäi. Ñoàng thôøi, nguoàn nhaân löïc nhaäp cö coøn
gaây ra tình traïng caêng thaúng veà vieäc laøm taïi nöôùc
tieáp nhaän, cuõng nhö tyû leä thaát nghieäp trong neàn kinh
teá. Vì vaäy, vieäc môû cöûa thò tröôøng lao ñoäng phaûn
aùnh trình ñoä hoäi nhaäp cao hôn so vôùi hoäi nhaäp veà
haøng hoùa, dòch vuï hay voán ñaàu tö. Ñieàu naøy cho
thaáy trình ñoä cao trong quaûn lyù di cö cuûa caû quoác gia
xuaát cö vaø quoác gia nhaäp cö.

Maëc duø, chöa coù caùc tieâu chuaån thoáng nhaát
trong taát caû caùc nöôùc ASEAN veà thò tröôøng lao
ñoäng, nhöng chaéc chaén ñaây phaûi laø thò tröôøng cuûa
nhöõng ngöôøi coù chöùng chæ ngheà nghieäp hoaëc baèng
caáp ñöôïc caùc nöôùc ASEAN coâng nhaän. Möùc ñoä
laønh ngheà hay tính chuyeân nghieäp seõ ñöôïc ñaët leân
haøng ñaàu. Ñaây ñöôïc xem laø moät trong nhöõng raøo
caûn kyõ thuaät lôùn nhaát ñoái vôùi thò tröôøng lao ñoäng
ASEAN.
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Lôïi ích töø vieäc hình thaønh thò tröôøng lao ñoäng coù
tay ngheà hay kyõ naêng cao trong AEC bao goàm:

+ Thöù nhaát, taïo vieäc laøm cho ngöôøi lao ñoäng coù
tay ngheà trong ASEAN. Coù theå nhaän thaáy raèng tyû
leä thaát nghieäp cuûa caùc nöôùc khaù cao. Thaùi Lan tyû
leä thaát nghieäp döôùi 1% vaø Laøo ôû möùc 1,4%, caùc
nöôùc coøn laïi trong ñoù coù Vieät Nam tyû leä thaát
nghieäp töø 2-4%, caù bieät Indonesia khoaûng 6% vaø
Philippines khoaûng 7%. AÙp löïc veà vieäc laøm laø
ñoäng löïc ñeå lao ñoäng di chuyeån noäi khoái. Ñoàng
thôøi, khoaûng caùch ñòa lyù gaàn nhau giöõa caùc nöôùc
ASEAN, möùc ñoä hieåu bieát laãn nhau khaù lôùn, tính
töông ñoàng khaù lôùn veà vaên hoùa, tieáp caän thuaän lôïi
cuõng laø ñoäng löïc thuùc ñaåy di chuyeån lao ñoäng.

+ Thöù hai, lao ñoäng khoâng coù kyõ naêng seõ
khoâng ñöôïc di chuyeån töï do, cho neân quy ñònh veà
di chuyeån töï do lao ñoäng coù kyõ naêng giöõa caùc nöôùc
ASEAN taïo ra moät phaân khuùc thò tröôøng lao ñoäng
khaù heïp vaø coù söï saøng loïc ñaùng keå ñoái vôùi lao
ñoäng di chuyeån. Vôùi quy ñònh naøy, lao ñoäng thieáu
kyõ naêng ít coù cô hoäi tìm vieäc laøm ôû caùc nöôùc
ASEAN. Ñaây laø aùp löïc buoäc phaûi ñoåi môùi quaù
trình ñaøo taïo tay ngheà, trang bò kyõ naêng cuõng nhö
ñoåi môùi heä thoáng giaùo duïc, ñaøo taïo theo ñuùng yeâu
caàu cuûa thò tröôøng lao ñoäng ASEAN. Trong daøi
haïn, chaéc chaén coù söï chuyeån dòch lôùn trong cô caáu
löïc löôïng lao ñoäng, ñaëc bieät laø khaû naêng taêng tyû
troïng lao ñoäng qua ñaøo taïo cuûa caùc nöôùc ASEAN.

+ Thöù ba, lôïi ích thu ñöôïc cuûa caùc quoác gia töø
vieäc di chuyeån naøy seõ gia taêng raát lôùn vì lao ñoäng coù
kyõ naêng caïnh tranh, taïo khaû naêng naâng cao naêng
suaát lao ñoäng, caûi thieän ñaùng keå chaát löôïng coâng
vieäc cuõng nhö laøm giaûm chi phí lao ñoäng coù kyõ naêng.

+ Thöù tö, taïo aùp löïc ñeå caùc nöôùc thaønh vieân hoaøn
thieän theå cheá, ñieàu chænh chính saùch, quy ñònh cuõng
nhö caùc ñaïo luaät khaùc tröôùc heát ñeå thích nghi ñoàng
boä vôùi quy ñònh veà lao ñoäng cuûa caùc nöôùc trong
ASEAN. Ñaëc bieät, nhöõng yeâu caàu veà nguoàn nhaân
löïc chaát löôïng cao trong ASEAN caøng khaúng ñònh
ñaây laø khaâu ñoät phaù chieán löôïc cuûa Vieät Nam ñeå
taäp trung nhieàu hôn nguoàn löïc [11].

6. Ñeà xuaát giaûi phaùp
6.1. Giaûi phaùp töø phía Nhaø nöôùc 
Giaûi phaùp töø phía Nhaø nöôùc bao goàm:
+ Xaây döïng thoáng nhaát tieâu chuaån ñaùnh giaù

nhaân löïc trình ñoä cao treân cô sôû tích cöïc ñoåi môùi
nhaän thöùc xaõ hoäi veà lao ñoäng kyõ thuaät. 

+ Hoaøn thieän chính saùch khuyeán khích ñaøo 
taïo, boài döôõng chuyeân moân ñoái vôùi nhaân löïc trình
ñoä cao.

+ Giaûi quyeát toát quan heä giöõa yeâu caàu taêng
nhanh quy moâ giaùo duïc, lao ñoäng qua ñaøo taïo
chuyeân moân kyõ thuaät vaø naâng cao chaát löôïng cuûa
giaùo duïc, ñaøo taïo ñeå ñaùp öùng nhu caàu coâng nghieäp
hoùa vaø hieän ñaïi hoùa ñaát nöôùc höôùng vaøo neàn kinh teá
tri thöùc vaø tham gia maïnh meõ vaøo quaù trình toaøn
caàu hoùa.

+ Hoaøn thieän caùc chính saùch lieân quan ñeán thuùc
ñaåy phaùt trieån nguoàn nhaân löïc ñaûm baûo tham gia
hieäu quaû vaøo quaù trình toaøn caàu hoùa.

6.2. Giaûi phaùp töø phía DN 
Giaûi phaùp töø phía DN bao goàm:
+ DN phaûi taïo ra thöông hieäu toát treân thò tröôøng. 
+ DN caàn coù quy trình söû duïng nguoàn nhaân löïc

minh baïch.
+ DN caàn coù chieán löôïc daøi haïn veà nguoàn 

nhaân löïc.
+ DN caàn coù moät chính saùch löông vaø thöôûng

hôïp lyù.
6.3. Giaûi phaùp theo tieán trình AEC
Vieät Nam tham gia khaù toaøn dieän vaø saâu roäng,

trong ñoù coù caû nguoàn nhaân löïc. Ñaây laø moät cuoäc
caïnh tranh thöïc söï vaø tröïc tieáp. Vì vaäy, Vieät Nam
caàn coù söï chuaån bò caän thaån ñeå ñaït ñöôïc hieäu quaû
cao nhaát. Ñieàu naøy ñoøi hoûi söï  phoái hôïp hieäu quaû töø
phía Nhaø nöôùc vaø coäng ñoàng DN. Vieät Nam caàn
chuaån bò moïi thöù ñeå saün saøng caïnh tranh, saün saøng
chaáp nhaän thaùch thöùc cuõng nhö khai thaùc moïi cô hoäi
ñang môû ra trong AEC.

Ñoái vôùi Nhaø nöôùc, caàn ñaåy maïnh coâng taùc thoâng
tin, tuyeân truyeàn veà AEC; ñaëc bieät, veà lao ñoäng coù
kyõ naêng cao, caùc tieâu chuaån cuï theå ñöôïc caùc nöôùc
ASEAN khaùc coâng boá vaø aùp duïng; ñoàng thôøi, toång
keát kinh nghieäm thích nghi vaø saün saøng cuûa caùc
quoác gia khaùc ñeå laøm baøi hoïc tham chieáu cho Vieät
Nam. Coâng taùc thoâng tin veà tình hình lao ñoäng caùc
nöôùc cuõng caàn ñöôïc coâng boá coâng khai ñeå caùc DN
tieáp caän thuaän lôïi. Beân caïnh ñoù, caàn xaây döïng moät
coång thoâng tin ñieän töû quoác gia veà thò tröôøng lao
ñoäng trong AEC; phaùt trieån caùc cô sôû ñaøo taïo vaø
trung taâm ñaøo taïo ngheà nghieäp nhaèm thích nghi vôùi
ñieàu kieän thaønh laäp AEC; coâng boá chöùng chæ cuûa
caùc cô quan ñöôïc ASEAN thöøa nhaän ñeå DN vaø
ngöôøi lao ñoäng coù theå tieáp caän cuõng nhö yeâu caàu
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caùc nöôùc ASEAN khaùc coâng boá thoâng tin naøy treân
coång thoâng tin ñieän töû cuûa Vieät Nam. 

Ñoái vôùi DN, caàn tích cöïc, chuû ñoäng nghieân cöùu
thò tröôøng ASEAN, trong ñoù coù thò tröôøng lao ñoäng
ñeå coù theå hieåu roõ hôn caùc tieâu chuaån ngheà nghieäp
nhaèm coù keá hoaïch thích nghi. 

6.4. Giaûi phaùp ñaøo taïo
+ Ñoái vôùi ñaøo taïo chuyeân moân: Hieän nay, sinh

vieân ñang ñöôïc hoïc thöïc haønh chæ chieám 15% - 20%
chöông trình ñaøo taïo. Ñieàu naøy daãn ñeán nguoàn lao
ñoäng coù chaát löôïng chuyeân moân toát, nhöng laïi chöa
toát veà kyõ naêng thöïc teá. Vì vaäy, caàn ñieàu chænh
phöông thöùc daïy, hoïc vaø tö duy ñaøo taïo. 

+ Ñoái vôùi ñaøo taïo ngheà: Tröôùc aùp löïc, ñoøi hoûi
cuûa thöïc tieãn, ñaây chính laø thôøi ñieåm ñeå caûi toå heä
thoáng ñaøo taïo ngheà. Caùc cô sôû ñaøo taïo phaûi chuaån
hoùa chöông trình ñaøo taïo ñeå phuø hôïp vôùi xu theá
quoác teá. 

+ Naâng cao kyõ naêng giao tieáp baèng ngoaïi ngöõ.
7. Keát luaän
Phaùt trieån nguoàn nhaân löïc ñöôïc coi laø quan troïng

vaø coù yù nghóa quyeát ñònh ñeán söï thaønh baïi trong söï
phaùt trieån cuûa moãi quoác gia, ñaëc bieät, trong boái
caûnh hoäi nhaäp kinh teá ASEAN. Vieäc phoái hôïp yeáu
toá vaên hoùa truyeàn thoáng vaø hieän ñaïi trong phaùt huy
vaø söû duïng nguoàn nhaân löïc ñang ñöôïc nhieàu quan
taâm. Ñoái vôùi nöôùc ta, coâng vieäc caáp thieát laø phaûi
xaây döïng chieán löôïc nguoàn nhaân löïc cho phaùt trieån
daøi haïn coù trình ñoä, coù söùc khoûe, coù taâm hoàn vaø ñaïo
ñöùc trong saùng, coù yù chí vöôn leân, mang baûn saéc vaên
hoùa Vieät Nam truyeàn thoáng nhöng phaûi coù taùc
phong coâng nghieäp, coù taàm nhìn vaø tö duy chieán
löôïc ñeå thöïc hieän chieán löôïc ñi taét ñoùn ñaàu töông
öùng vôùi caùc giaûi phaùp töø phía Nhaø nöôùc, giaûi phaùp
töø phía DN, giaûi phaùp theo tieán trình AEC vaø giaûi
phaùp ñaøo taïo n
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abstract:
The ASEAN Economic Community (AEC) has officially come into operation. The AEC brings

both opportunities and challenges to Vietnam. Among the challenges, the most challenging issue
is meeting the AEC’s human resource requirements. However, not many Vietnamese businesses
and workers understand this issue clearly. Based on the supply and demand aspects, this paper
presents the theoretical basis for a quality human resource to meet the AEC’s requirements. In
addition, by analyzing the current quality of Vietnam’s human resources, the human resources
development trend when Vietnam is integrating into the AEC, and the fierce competition from
ASEAN, this paper proposes solutions to further improve education and training activities in
Vietnam and help Vietnamese workers be ready for new opportunities.
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