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1. Ñaët vaán ñeà

Moät trong nhöõng yeáu ñieåm trong chuoãi giaù trò
noâng saûn nöôùc ta ñöôïc ñeà caäp thöôøng xuyeân chính
laø vaán ñeà thieáu lieân keát giöõa saûn xuaát, cheá bieán vaø
tieâu thuï saûn phaåm [2, 10]. Ñaëc bieät, moät soá noâng
saûn ñang maát caân ñoái lôùn giöõa löôïng cung caàu treân
thò tröôøng, khoâng gaén keát chaët cheõ vôùi thò tröôøng
tieâu thuï daãn ñeán dö thöøa haøng hoùa, thöôøng xuyeân
phaûi “giaûi cöùu” noâng saûn. Ñieàu naøy laøm cho giaù trò
gia taêng cuûa saûn xuaát noâng nghieäp giaûm suùt ñaùng
keå, naêng suaát lao ñoäng vaø söùc caïnh tranh cuûa noâng
saûn treân thò tröôøng khoâng töông xöùng so vôùi tieàm

naêng noâng nghieäp caû nöôùc noùi chung vaø cuûa töøng
ñòa phöông noùi rieâng [5, 7].

Lieân keát giöõa saûn xuaát vôùi cheá bieán vaø tieâu thuï
noâng saûn laø nhöõng hoaït ñoäng töï nguyeän, caùc beân
thöïc hieän lieân keát cuøng coù lôïi, nhöng giöõa caùc lieân
keát seõ raøng buoäc chaët cheõ vôùi nhau theo moät thoûa
thuaän tröôùc cuûa caùc chuû theå saûn xuaát vôùi cheá bieán
vaø tieâu thuï noâng saûn, chòu söï chi phoái cuûa caùc cheá
ñònh theå cheá nhaèm ñaït ñöôïc muïc tieâu cuûa caùc hoaït
ñoäng tham gia lieân keát [3-4, 8]. Ñeå duy trì vaø phaùt
trieån caùc lieân keát beàn vöõng, vai troø cuûa Nhaø nöôùc
raát quan troïng [6, 9]. 
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Tuyeân Quang laø moät tænh mieàn nuùi phía Baéc,
vôùi ngaønh Noâng nghieäp giöõ vai troø quan troïng,
chieám 23,63% toång giaù trò saûn xuaát toaøn tænh naêm
2018 [1]. Caùc noâng saûn chuû löïc cuûa tænh bao goàm
caây coâng nghieäp (cheø, mía) vaø caây cam saønh.
Hieän nay, taïi tænh Tuyeân Quang ñaõ coù caùc doanh
nghieäp tham gia lieân keát saûn xuaát cuøng vôùi ngöôøi
daân trong saûn xuaát noâng saûn haøng hoùa. Caùc doanh
nghieäp naøy ñaõ hoã trôï ngöôøi noâng daân trong saûn
xuaát cuõng nhö thu mua noâng saûn. Tuy nhieân, hoaït
ñoäng lieân keát naøy vaãn chöa ñöôïc ñaùnh giaù moät
caùch ñaày ñuû. Nghieân cöùu naøy nhaèm laøm roõ thöïc
traïng veà lieân keát giöõa saûn xuaát, cheá bieán vaø tieâu
thuï noâng saûn chuû löïc vaø ñeà xuaát moät soá giaûi phaùp
taêng cöôøng caùc lieân keát naøy trong thôøi gian tôùi.

2. phöông phaùp nghieân cöùu
2.1. Phöông phaùp thu thaäp soá lieäu

Choïn ñieåm nghieân cöùu: huyeän Haøm Yeân, Sôn
Döông, Yeân Sôn vaø thaønh phoá Tuyeân Quang ñöôïc
löïa choïn vì vuøng saûn xuaát noâng saûn chuû löïc taäp
trung cuûa tænh Tuyeân Quang.

Soá lieäu thöù caáp ñöôïc thu thaäp töø caùc baùo caùo
cuûa UBND tænh Tuyeân Quang, Sôû Noâng nghieäp vaø
Phaùt trieån noâng thoân tænh Tuyeân Quang, doanh
nghieäp tham gia lieân keát vôùi noâng daân. Soá lieäu sô
caáp ñöôïc thöïc hieän thoâng qua ñieàu tra ngaãu nhieân
300 hoä saûn xuaát bao goàm 100 hoä troàng mía, 100 hoä
troàng cam vaø 100 hoä troàng cheø.

2.2. Phöông phaùp phaân tích soá lieäu

Phöông phaùp thoáng keâ moâ taû vaø so saùnh ñöôïc
söû duïng ñeå phaân tích soá lieäu, vôùi kieåm ñònh t-test
so saùnh moät soá chæ tieâu trung bình giöõa nhoùm hoä coù
vaø khoâng coù lieân keát. Phaân tích SWOT ñöôïc aùp
duïng nhaèm laøm roõ ñieåm maïnh, ñieåm yeáu, cô hoäi
vaø thaùch thöùc ñoái vôùi caùc lieân keát trong saûn xuaát
vaø tieâu thuï noâng saûn chuû löïc taïi tænh Tuyeân Quang. 

3. Thöïc traïng lieân keát saûn xuaát, tieâu thuï caùc
noâng saûn chuû löïc ôû tænh Tuyeân Quang

3.1. Lieân keát trong saûn xuaát vaø tieâu thuï saûn
phaåm mía

Hieän nay, Coâng ty CP Mía ñöôøng Sôn Döông

(SONSUCO) ñang kyù hôïp ñoàng bao tieâu saûn phaåm
vôùi treân 10.000 hoä noâng daân thoâng qua gaàn 1.000
chuû hôïp ñoàng, trong ñoù coù söï tham gia cuûa caùc toå
chöùc khaùc nhö nhaø nöôùc, nhaø khoa hoïc, caùc toå
chöùc tín duïng, ngaân haøng [1]. 

Lieân keát naøy ñöôïc thöïc hieän nhö sau: Coâng ty
SONSUCO ñaàu tö cho hoä troàng mía veà voán, kyõ
thuaät saûn xuaát, laøm ñaát, phaân boùn…, coøn hoä troàng
mía troàng vaø baùn mía nguyeân lieäu cho Coâng ty.
Moái quan heä naøy coù söï tham gia cuûa Nhaø nöôùc,
nhaø khoa hoïc, ngaân haøng caùc toå chöùc tín duïng vaø
caùc toå chöùc daân söï xaõ hoäi. Caùc hoä lieân keát vôùi
Coâng ty coù theå thoâng qua moät trong hai hình thöùc:
(i) caùc hoä troàng mía töï thoûa thuaän vaø hình thaønh
nhoùm hoä ñeå kyù hôïp ñoàng troàng vaø baùn mía nguyeân
lieäu cho Coâng ty vaø (ii) lieân keát chính thöùc giöõa
Coâng ty vaø caùc hoä thoâng qua hôïp ñoàng (1 naêm).
Ngöôøi troàng mía coù hôïp ñoàng baùn mía cho Coâng
ty, moãi 1 taán mía thì ñöôïc öùng baèng tieàn maët hoaëc
chuyeån khoaûn laø 300.000 ñoàng/taán ñeå ñaàu tö mua
gioáng mía môùi, caøy böøa laøm ñaát, phaân boùn, thuoác
beänh, thueâ lao ñoäng chaêm soùc, thu hoaïch, vaän
chuyeån. Lôïi ích cuûa caùc hoä khi ñöôïc tham gia lieân
keát ñöôïc caùc hoä ñaùnh giaù toát vaø khaù, vôùi tyû leä leân
ñeán treân 63% (taùc giaû ñieàu tra).

Tính beàn vöõng: So vôùi caùc hoä khoâng lieân keát,
caùc hoä thöïc hieän lieân keát ñöôïc höôûng nhieàu lôïi ích
hôn, nhö: ñöôïc hoã trôï ñaàu vaøo, taäp huaán kyõ thuaät
canh taùc, chaêm soùc, ñöôïc bao tieâu saûn phaåm vôùi
giaù hôïp ñoàng. Maëc duø vaäy, trong tröôøng hôïp giaù
mía nguyeân lieäu taêng nhanh, moät soá hoä lieân keát
vaãn phaù vôõ lieân keát ñeå baùn mía vôùi giaù cao hôn
cho caùc thöông laùi. Nhìn chung, soá hoä vi phaïm hôïp
ñoàng ít, do coâng ty coù nhieàu bieän phaùp nhö huy
ñoäng caùc beân lieân quan bao goàm caùc cô quan,
ñoaøn theå, ngaân haøng… trong vieäc ñaûm baûo caùc hoä
khoâng vi phaïm. Theo keát quaû ñieàu tra, coù 20% soá
hoä daân ñaùnh giaù doanh nghieäp thi thoaûng môùi thöïc
hieän ñuùng cam keát khi giaù thò tröôøng bieán ñoäng
(giaûm) laø do giaù ñöôøng trong nöôùc hieän cao hôn
giaù ñöôøng mía nhaäp khaåu, daãn ñeán vieäc doanh
nghieäp chöa thanh toaùn kòp thôøi cho ngöôøi daân.
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Veà hieäu quaû kinh teá: Keát quaû ñieàu tra cho thaáy
toång chi phí cho 1 ha mía khoaûng 16,67 trieäu ñoàng,
trong ñoù ñoái vôùi caùc hoä lieân keát vôùi nhaø maùy thì
khoaûng 60% toång chi phí ñöôïc hoã trôï bôûi
SONSUCO. Caùc hoä lieân keát coù saûn löôïng cao hôn
moät caùch ñaùng keå so vôùi hoä khoâng lieân keát. 

Keát quaû lieân keát giöõa caùc noâng hoä vôùi Coâng ty
CP Mía ñöôøng Sôn Döông cuõng cho thaáy thu nhaäp
hoãn hôïp taïi caùc hoä tham gia lieân keát laø 17,43
tr.ñ/ha, beân caïnh ñoù ñoái vôùi nhoùm hoä khoâng lieân
keát laø 16,57 tr.ñ/ha.

Giaù trò gia taêng taïi caùc hoä tham gia lieân keát laø
38,43 tr.ñ/ha, beân caïnh ñoù ñoái vôùi nhoùm hoä khoâng
lieân keát laø 37,26 tr.ñ/ha.

3.2. Lieân keát trong saûn xuaát vaø tieâu thuï saûn
phaåm cam

So saùnh lôïi ích cuûa nhoùm hoä lieân keát vaø nhoùm
hoä khoâng lieân keát cho thaáy tính beàn vöõng trong
lieân keát giöõa doanh nghieäp vaø caùc hoä troàng cam
taïi Tuyeân Quang. Caùc hoä lieân keát ñöôïc hoã trôï ñaàu
vaøo hoã trôï kyõ thuaät canh taùc, chaêm soùc, thu hoaïch
vaø bao tieâu saûn phaåm theo thoûa thuaän. Ñoái vôùi caùc
hoä khoâng lieân keát thì khoâng ñöôïc höôûng caùc hoã trôï
treân, tuy nhieân moät soá hoä vaãn ñöôïc höôûng lôïi töø
doanh nghieäp bôûi caùc hoaït taäp huaán kyõ thuaät canh
taùc, chaêm soùc vaø thu hoaïch. Tuy nhieân, hieän nay,
do thò tröôøng tieâu thuï cam chöa ñöôïc oån ñònh daãn
ñeán giaù cam coøn nhieàu bieán ñoäng, gaây ra nhöõng
khoù khaên khi thöïc hieän lieân keát, neân tyû leä caùc hoä
tham gia lieân keát ñaït thaáp.

Veà hieäu quaû kinh teá, keát quaû lieân keát giöõa caùc
noâng hoä troàng cam cho thaáy caùc noâng hoä troàng
cam ñang tham gia caû hoaït ñoäng lieân keát vaø khoâng
lieân keát. Trong ñoù, dieän tích ñaát canh taùc cuûa caùc
noâng hoä coù lieân keát nhieàu hôn so vôùi noâng hoä
khoâng lieân keát vôùi möùc yù nghóa thoáng keâ 10%.
Caùc yeáu toá naêng suaát bình quaân vaø saûn löôïng bình
quaân cuûa nhöõng noâng hoä lieân keát cuõng ñeàu cao
hôn caùc noâng hoä khoâng lieân keát vôùi vôùi möùc yù
nghóa thoáng keâ laø 10%. 

Ñoàng thôøi, keát quaû ñieàu tra cuõng cho thaáy do
chöa coù caùc lieân keát chaët cheõ giöõa noâng hoä troàng
cam vôùi thò tröôøng maø haàu heát phaûi qua caùc khaâu
trung gian baùn buoân, baùn leû. 

3.3. Lieân keát trong saûn xuaát vaø tieâu thuï saûn
phaåm cheø

Ñoái vôùi caây cheø, hieän nay coù caùc doanh nghieäp
lôùn ñang lieân keát saûn xuaát vaø thu mua cheø cuûa hoä
noâng daân. Qua khaûo saùt thöïc teá ñieàu tra cho thaáy,
hieän nay, taïi caùc coâng ty coå phaàn, hôïp taùc xaõ cheá
bieán cheø treân ñòa baøn tænh ñeàu ñang tieán haønh hoã
trôï ngöôøi daân töø kyõ thuaät troàng, chaêm soùc, baûo veä
thöïc vaät, thu haùi,... ñieàu naøy daãn ñeán chaát löôïng
cheø cao, ñaït tieâu chuaån xuaát khaåu.

Veà hình thöùc thöïc hieän moái lieân keát giöõa caùc
doanh nghieäp vaø hoä daân troàng cheø nhö sau: Moät

laø, lieân keát thoâng qua hôïp ñoàng vaø ñöôïc toå chöùc
saûn xuaát taäp trung trong moät soá khaâu saûn xuaát cheø
nhö laøm ñaát, boùn phaân, phun thuoác, thu hoaïch cho
toaøn boä moät khu vöïc (bao goàm nhieàu hoä laøm cheø).
Hai laø, söï lieân keát giöõa doanh nghieäp vaø noâng hoä
ñôn thuaàn. Taïi ñaây, doanh nghieäp hoã trôï ñaàu vaøo
nhö gioáng cheø, phaân boùn, thuoác tröø saâu vaø ñöôïc
chaäm thanh toaùn cho ñeán khi thu hoaïch cheø. 

Tính beàn vöõng cuûa lieân keát trong saûn xuaát vaø
tieâu thuï cheø cho thaáy caùc hoä lieân keát ñöôïc hoã trôï
ñaàu vaøo vaø kieåm soaùt toát chaát löôïng saûn phaåm.
Keát hôïp vôùi coâng ngheä cheá bieán cheø hieän ñaïi ñaõ
giuùp xaây döïng thöông hieäu cheø Tuyeân Quang vaø
xuaát khaåu ra caùc thò tröôøng nöôùc ngoaøi.

Veà hieäu quaû kinh teá cuûa hình thöùc lieân keát
trong saûn xuaát vaø tieâu thuï cheø taïi Tuyeân Quang,
keát quaû lieân keát giöõa caùc noâng hoä troàng cheø ñoù laø:
Naêng suaát cuûa nhoùm hoä lieân keát ñaït 17,84 taán/ha
vaø nhoùm hoä khoâng tham gia lieân keát laø 16,23
taán/ha, vôùi toång doanh thu bình quaân giöõa hai
nhoùm hoä thöïc hieän lieân keát vaø khoâng lieân keát laàn
löôït laø 117,21 tr/ha vaø 101,3tr/ha. 

Ñoàng thôøi, keát quaû ñieàu tra cuõng cho thaáy, dieän
tích ñaát canh taùc cuûa caùc hoä coù lieân keát nhieàu hôn

taïp chí coâng thöông

Soá 21 - Thaùng 10/2023



121

so vôùi hoä khoâng lieân keát vôùi möùc yù nghóa thoáng keâ
5%. Caùc yeáu toá saûn löôïng bình quaân, doanh thu
bình quaân vaø giaù trò gia taêng cuûa nhöõng hoä lieân keát
cuõng ñeàu cao hôn caùc hoä khoâng lieân keát vôùi möùc yù
nghóa thoáng keâ laø 5%. Cuï theå ñoái vôùi nhoùm hoä lieân
keát, giaù trò gia taêng laø 76,67tr/ha vaø nhoùm hoä
khoâng lieân keát laø 57,95tr/ha. 

4. phaân tích swoT ñoái vôùi caùc noâng saûn chuû
luïc cuûa tænh Tuyeân Quang

Treân cô sôû baûng phaân tích ma traän SWOT, ta coù
cô sôû ñeà xuaát moät soá chieán löôïc ñeå vöôït qua ñieåm
yeáu vaø thaùch thöùc nhö sau:

Chieán löôïc SO: Naâng cao naêng suaát vaø chaát
löôïng saûn phaåm; Toå chöùc saûn xuaát thoâng qua 
vieäc lieân keát giöõa caùc taùc nhaân nhaèm khai thaùc lôïi
theá veà ñieàu kieän töï nhieân, kinh teá - xaõ hoäi cuûa 
tænh; Ñaåy maïnh caùc hoaït ñoäng xuùc tieán thöông 
maïi nhaèm naâng cao khaû naêng caïnh tranh treân 
thò tröôøng.

Chieán löôïc ST: Taêng cöôøng aùp duïng kyõ thuaät
saûn xuaát ñeå taêng naêng suaát vaø haï giaù thaønh; Taêng
cöôøng coâng taùc keát noái thoâng tin thò tröôøng vôùi caùc
hoä daân saûn xuaát; Toå chöùc laïi heä thoáng phaân phoái
theo höôùng ruùt ngaén keânh thoâng tin thò tröôøng.

Chieán löôïc WO: Taän duïng chính saùch hoã trôï
cuûa Nhaø nöôùc ñeå ñaàu tö haï taàng phaùt trieån saûn
xuaát; Taêng cöôøng lieân keát saûn xuaát ñeå haïn cheá
tình traïng phaùt trieån töï phaùt, thieáu quy hoaïch. 

Chieán löôïc WT: Taêng cöôøng coâng taùc quaûn lyù
nhaø nöôùc veà quy hoaïch vaø saûn xuaát nhaèm haïn cheá
tình traïng bieán ñoäng giaù caû vaø haïn cheá dòch beänh;
Taêng cöôøng lieân keát ngang giöõa caùc noâng hoä vaø
lieân keát doïc trong tieâu thuï saûn phaåm ñeå ruùt ngaén
caùc khaâu trung gian phaân phoái vaø haïn cheá tình
traïng tranh mua, tranh baùn gaây baát lôïi cho ngöôøi
saûn xuaát.

5. moät soá gôïi yù chính saùch töø keát quaû 
nghieân cöùu

Thöù nhaát, ñoái vôùi hoaït ñoäng saûn xuaát tieâu thuï

cam: Naâng cao naêng suaát vaø chaát löôïng saûn phaåm

cam; Toå chöùc saûn xuaát thoâng qua vieäc lieân keát caùc
nhaø saûn xuaát nhaèm khai thaùc lôïi theá veà muøa vuï,
ñieàu kieän töï nhieân; Ñaåy maïnh caùc hoaït ñoäng xuùc
tieán thöông maïi nhaèm naâng cao khaû naêng caïnh
tranh treân thò tröôøng. Taêng cöôøng aùp duïng kyõ thuaät
saûn xuaát ñeå taêng naêng suaát vaø haï giaù thaønh; Taêng
cöôøng coâng taùc keát noái thoâng tin thò tröôøng vôùi caùc
hoä daân saûn xuaát; Toå chöùc laïi heä thoáng phaân phoái
theo höôùng ruùt ngaén keânh thoâng tin thò tröôøng. Taän
duïng chính saùch hoã trôï cuûa Nhaø nöôùc ñeå ñaàu tö haï
taàng phaùt trieån saûn xuaát; Taêng cöôøng lieân keát saûn
xuaát ñeå haïn cheá tình traïng phaùt trieån töï phaùt, thieáu
quy hoaïch. Taêng cöôøng coâng taùc quaûn lyù nhaø nöôùc
veà quy hoaïch vaø saûn xuaát cam nhaèm haïn cheá tình
traïng bieán ñoäng giaù caû vaø haïn cheá dòch beänh;
Taêng cöôøng lieân keát ngang giöõa caùc hoä noâng daân
vaø lieân keát doïc trong tieâu thuï saûn phaåm ñeå ruùt
ngaén caùc khaâu trung gian phaân phoái vaø haïn cheá
tình traïng tranh mua, tranh baùn gaây baát lôïi cho
ngöôøi saûn xuaát.

Thöù hai, ñoái vôùi hoaït ñoäng saûn xuaát vaø tieâu thuï

mía: Trong nhöõng nieân vuï tieáp theo, Coâng ty coå
phaàn Mía ñöôøng Sôn Döông cuõng caàn boá trí
phöông tieän ñeå vaän chuyeån traùnh tình traïng mía
cuûa ngöôøi daân thu hoaïch khoâng ñöôïc vaän chuyeån
ngay giaûm chaát löôïng; thöïc hieän thanh toaùn ñaày
ñuû cho baø con theo ñuùng hôïp ñoàng. Maët khaùc,
Coâng ty coå phaàn Mía ñöôøng Sôn Döông caàn coù
cam keát toå chöùc thu mua heát dieän tích mía cho
ngöôøi daân; hoã trôï maùy moùc, phöông tieän, vaät tö caûi
taïo ñaát troàng môùi, troàng laïi dieän tích.

Thöù ba, ñoái vôùi hoaït ñoäng saûn xuaát vaø tieâu thuï

cheø: Khuyeán khích caùc doanh nghieäp cheá bieán
saâu, taïo ra nhieàu saûn phaåm cheø ña daïng, naâng cao
ñöôïc giaù trò gia taêng, töø ñoù naâng ñöôïc giaù mua cheø
nguyeân lieäu cho caùc noâng hoä.

6. keát luaän

Lieân keát saûn xuaát vaø tieâu thuï moät soá saûn phaåm
troàng troït chuû yeáu ôû tænh Tuyeân Quang ñaõ theå hieän
ñöôïc moät soá öu ñieåm vaø ñang phaùt trieån theo
höôùng tích cöïc trong nhöõng naêm tôùi. Lieân keát seõ
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taïo ra nhöõng hình thöùc toå chöùc saûn xuaát môùi tieán
boä hôn, taïo ñieàu kieän cho caùc doanh nghieäp, caùc
nhaø ñaàu tö coù ñieàu kieän ñeå hoã trôï, giuùp ñôõ vaø chia
seû nhöõng nguoàn löïc quan troïng vôùi ngöôøi noâng
daân saûn xuaát, töø ñoù ngöôøi saûn xuaát cuõng tieáp caän
vaø laøm quen vôùi caùch öùng xöû tröôùc nhöõng yeâu caàu
cuûa thò tröôøng. 

Taêng cöôøng lieân keát coøn goùp phaàn laøm thay ñoåi
caùc phöông phaùp quaûn lyù vaø chæ ñaïo saûn xuaát cuûa
caùc cô quan, caùc ngaønh chöùc naêng cuûa tænh Tuyeân
Quang nhaèm thuùc ñaåy nhanh quaù trình taùi cô caáu
ngaønh Noâng nghieäp theo höôùng naâng cao giaù trò

gia taêng vaø phaùt trieån caùc chuoãi giaù trò noâng saûn
ñaït hieäu quaû ngaøy caøng cao nhö mía ñöôøng, cam
saønh, cheø laø nhöõng noâng saûn chuû yeáu. Tuy vaäy, ñeå
giaûi quyeát nhöõng khoù khaên, baát caäp trong thöïc
hieän lieân keát, tænh Tuyeân Quang cuõng caàn nhanh
choùng toå chöùc laïi caùc hình thöùc saûn xuaát cuûa hoä
noâng daân. Xaây döïng caùc moâ hình HTX hoaëc toå
hôïp taùc ñeå lieân keát caùc noâng hoä, hình thaønh taùc
nhaân chuû yeáu trong moái lieân keát vôùi caùc doanh
nghieäp nhaát laø caùc doanh nghieäp cheá bieán vaø tieâu
thuï noâng saûn, giaûm maïnh taùc nhaân trung gian ñeå
taêng hieäu quaû cho toaøn boä chuoãi lieân keát n
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absTracT: 
This study analyzes the current situation and proposes some solutions to strengthen linkages

between production and consumption of some key agricultural products, including oranges,
sugarcane, and tea, in Tuyen Quang province. The study finds that the implementation of
linkages based on contracts for raw agricultural products has brought benefits to both businesses
and farming households. The linkages between production and consumption of oranges are
mainly made by verbal agreements between producers and traders. Although these linkages
have brought certain benefits to stakeholders, there are many weaknesses and inadequacies
affecting the competitiveness of Tuyen Quang province’s key agricultural value chains. This
study proposes a number of solutions to strengthen linkages between production and
consumption of key agricultural products in Tuyen Quang province.

keywords: linkage, agricultural product, consumption, Tuyen Quang province. 


