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TOM TAT:

Bai nghién cifu phan tich thuc trang va dé xuit mdt s6 gidi phdp nhim ting cudng lién két trong

sdn xuAt va tiéu thu mot sd nong san chd luc tai tinh Tuyén Quang, bao gdbm cam, mia, va che. Két

qué cho thay lién két theo hgp dong dugc thuc hién ddi véi cdc ndng sdn nguyén liéu va da mang

lai 1di ich cho ci doanh nghiép va ho ndng dan. Lién két trong sdn xuAt va tiéu thu sin phdm cam

mdi chi dirng lai chii y&u & thda thuin miéng gifta ngudi sdn xuat va ngudi thu gom. Mic du céc lién
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két nay da mang lai mot s 19i ich nhat dinh cho cdc bén, song con ton tai nhi€u di€ém yéu va bat

cap, 4nh hudng tdi stic canh tranh clia chudi gid tri ndng san chi Iuc clia tinh. Nghién cttu ciing dé

xudt mot sd gidi phdp nhiim ting cudng céc lién két trong sdn xuat va tiéu thu ndng san chii luc clia

tinh Tuyén Quang.

T khéa: lién k&t sdn xuit, ndng san, tiéu thy, tinh Tuyén Quang.

1. Pit van dé

Mot trong nhitng yé&u di€m trong chudi gid tri
ndng san nudc ta duge dé cip thudng xuyén chinh
12 van dé thi€u lién két gitta sdn xud't, ché bi€n va
tiéu thu sin phdm [2, 10]. Pic biét, mot s nong
san dang mat can ddi 16n giita lugng cung cau trén
thi trudng, khong gin két chiit ché véi thi trudng
tiéu thu dan dén du thira hang héa, thudng xuyén
phdi “gidi cttu” nong sdn. Piéu nay lam cho gid tri
gia ting clia sdn xuat ndng nghiép gidm sit ding
k&, ning suat lao dong va siic canh tranh ctia nong
san trén thi trudng khong tuong xiing so vdi tiém
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niang ndng nghiép cd nudc néi chung va cuia tiing
dia phuong néiriéng [5, 7].

Lién k&t gitta sdn xud't v6i ch€ bi€n va tiéu thu
ndng sin 1a nhirng hoat ddng tu nguyén, cac bén
thuc hién lién k€t cing ¢6 1gi, nhung giita cdc lién
k&t sé& rang budc chit ché v6i nhau theo mot thda
thuan trude ctia cdc chi thé sdn xud't véi ch€ bi€n
va tiéu thu nong sdn, chiu sy chi phdi clia cdc ch&
dinh thé ch&€ nhim dat dugc muc tiéu ctia cdc hoat
dong tham gia lién k&t [3-4, 8]. € duy tri va phat
trién cdc lién k&t bén virng, vai trd ciia Nha nudc
ratquan trong [6, 9].
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Tuyén Quang 12 mdt tinh mién ndi phia Bic,
v6i nganh Nong nghi€p gilt vai trd quan trong,
chi€m 23,63% tdng gi4 tri sin xuat toan tinh nim
2018 [1]. Céc nong sdn chii luc cda tinh bao gdm
cdy cdng nghiép (che, mia) va cdy cam sanh.
Hién nay, tai tinh Tuyén Quang di c6 cdc doanh
nghiép tham gia lién k&t sdn xui't cing véi ngudi
dan trong sdn xudt ndng sdn hang héa. Cdc doanh
nghiép nay da hd tr¢ ngudi ndng dan trong sdn
xudt cling nhu thu mua ndng sdn. Tuy nhién, hoat
dong lién k&t ndy vin chua duge ddnh gid mot
cdch day di. Nghién cttu ndy nhiim Iam rd thuc
trang vé lién k&t gifta sdn xuat, ch&€ bi€n va tiéu
thu nong sdn chd lyc va dé xudt mot s gidi phap
ting cudng cac lién k&t nay trong thdi gian téi.

2. Phuong phap nghién ciu

2.1. Phuong phdp thu thédp s6 li¢u

Chon diém nghién cttu: huyén Haim Yén, Son
Duong, Yén Son va thanh phé Tuyén Quang dudc
lra chon vi viing sdn xudt nong san chii luc tap
trung cda tinh Tuyén Quang.

S6 liéu thit cap dugc thu thap tir cdc bdo cdo
ctia UBND tinh Tuyén Quang, SG Nong nghiép va
Phat trién nong thon tinh Tuyén Quang, doanh
nghiép tham gia lién k&t v6i ndng dan. SO liéu so
cap dudc thuc hién thdng qua diéu tra ngiu nhién
300 ho san xuat bao gdbm 100 ho tréng mia, 100 hd
trong cam va 100 ho trong che.

2.2. Phuong phdp phén tich sé'li¢u

Phuong phédp thdng ké md ta va so sdnh dugc
st dung dé phan tich s6 liéu, v6i ki€m dinh t-test
so sénh mdt s6 chi tiéu trung binh gitta nhém ho c6
va khong c6 lién két. Phan tich SWOT dudc 4p
dung nhim lam 16 di€ém manh, diém yé&u, cd hoi
va thdch thifc d6i v6i cdc lién két trong sdn xuat
va tiéu thu ndng san chi lyc tai tinh Tuyén Quang.

3. Thuyc trang lién k&t sin xuat, tiéu thu cic
nong san chu lyc ¢ tinh Tuyén Quang

3.1. Lién két trong sdn xudt va tiéu thu sdn
phdm mia

Hién nay, Cong ty CP Mia dudng Son Duong

(SONSUCO) dang ky hop dong bao tiéu san pham
véi trén 10.000 ho nong dan thong qua gan 1.000
chii hgp ddng, trong d6 c6 sy tham gia ctia cic t&
chic khdc nhu nha nudc, nha khoa hoc, cdc t&
chttc tin dung, ngén hang [1].

Lién k&t ndy dugc thuc hién nhu sau: Cong ty
SONSUCO dau tu cho ho trong mia vé von, k§
thuat sdn xuat, lam dat, phdn boén..., con hod trong
mia trong va bdn mia nguyén liéu cho Cong ty.
M&i quan hé nay cé sy tham gia cia Nha nudc,
nha khoa hoc, ngan hang cic t§ chifc tin dung va
cdc t& chiic dan sy xa hoi. Cac ho lién két véi
Cong ty c6 thé thong qua mot trong hai hinh thifc:
(i) cdc ho trong mia ty thda thuan va hinh thanh
nhém ho d€ ky hdp dong trong va ban mia nguyén
liéu cho Cong ty va (ii) lién k&t chinh thic giita
Cong ty va cdc hd thong qua hdp ddng (1 nim).
Ngudi trong mia ¢ hgp dong ban mia cho Cong
ty, mdi 1 tAn mia thi dugc ng bing tién mit hoic
chuyén khoén 1 300.000 dong/tdn dé dau tu mua
gidng mia mdi, cay bira lam dat, phan bén, thudc
bénh, thué lao dong chim séc, thu hoach, van
chuyén. Ldi ich clia cdc ho khi dugc tham gia lién
ké&t dugce cdc hd danh gid t8t va khd, véi ty 1€ 1én
dén trén 63% (tdc gid diéu tra).

Tinh bén viing: So v6i cdc ho khong lién két,
cdc ho thuc hién lién k&t duge hudng nhiéu 1¢i ich
hon, nhu: dude hd trg dau vao, tap hudn ky thuat
canh tdc, chim séc, dugc bao tiéu san phéfm vai
gid hgp ddong. Mic du vay, trong trudng hop gid
mia nguyén liéu ting nhanh, mot s6 ho lién két
van phd v& lién k&t d€ ban mia véi gid cao hon
cho cdc thuong 14i. Nhin chung, s6 hd vi pham hgp
ddng it, do cong ty c6 nhiéu bién phdp nhu huy
dong cdc bén lién quan bao gdm cdc co quan,
doan thé, ngan hang... trong viéc ddm bdo cic ho
khong vi pham. Theo két qui diéu tra, c6 20% s&
ho din ddnh gid doanh nghiép thi thodng mdi thuc
hién ding cam k&t khi gid thi trudng bi€n dong
(gidm) la do gid dudng trong nudc hién cao hon
gid dudng mia nhap khdu, din d&€n viéc doanh
nghi€p chua thanh todn kip thdi cho ngudi dan.
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Vé hi¢u qud kinh t&: K&t qua diéu tra cho thay
t6ng chi phi cho 1 ha mia khodng 16,67 triéu ddng,
trong d6 ddi v6i cdc ho lién k€t véi nha mdy thi
khodng 60% tdng chi phi dugc hd trg bdi
SONSUCO. C4c hd lién k&t ¢6 sdn lugng cao hon
mot cich ddng k& so v6i ho khong lién két.

K&t qua lién k&t gitta cdc nong ho véi Cong ty
CP Mia dudng Son Duong ciing cho thidy thu nhap
hdn hop tai cdc hd tham gia lién k&t 1a 17,43
tr.d/ha, bén canh d6 d6i v6i nhém hd khong lién
kétla 16,57 tr.d/ha.

Gi4 tri gia ting tai cdc hd tham gia lién két 1a
38,43 tr.d/ha, bén canh d6 d6i v6i nhém ho khong
lién k&t 1a 37,26 tr.d/ha.

3.2. Lién két trong sdn xudt va tiéu thu sdn
phdm cam

So sdnh 1¢i ich ctia nhém ho lién k€t va nhém
hod khong lién k&t cho thiy tinh bén vitng trong
lién k&t gitta doanh nghiép va cdc ho trong cam
tai Tuyén Quang. Céc ho lién két dudc hd trg dau
vao hd trg k§ thuit canh tdc, chim séc, thu hoach
va bao tiéu sdn phdm theo thda thuan. P&i véi cac
ho khong lién k&t thi khdng duge hudng cdc hd trg
trén, tuy nhién mdt s6 hd van dugc hudng 1gi tir
doanh nghiép béi cdc hoat tap huan ky thuat canh
tdc, chdm séc va thu hoach. Tuy nhién, hi€n nay,
do thi trudng tiéu thu cam chua dudc 6n dinh din
dén gid cam con nhiéu bi€n dong, giy ra nhitng
khé khin khi thyc hién lién két, nén ty 1& cdc hd
tham gia lién k&t dat thap.

V& hiéu qud kinh t&, k&t qua lién két giita cdc
ndng ho trong cam cho thdy cdc ndng ho trong
cam dang tham gia c4 hoat dong lién k&t va khong
lién két. Trong d6, dién tich dit canh tic cla cdc
ndng ho c6 lién k&t nhi€u hon so v6i ndong ho
khong lién k&t véi mic y nghia thong ké 10%.
Céc y€u td ning sudt binh quin va sdn lugng binh
quin clia nhitng ndng ho lién k&t ciing déu cao
hon cdc ndong ho khong lién két véi véi mic y
nghia thong ké 1a 10%.
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DPéng thdi, két qua diéu tra cling cho thdy do
chua c6 céc lién k&t chit ché giita nong hd trong
cam v6i thi trudng ma hau hét phai qua cdc khau
trung gian ban budn, ban 1é.

3.3. Lién két trong sdn xudt va tiéu thu sdn
phdm che

D6i v6i cdy che, hién nay c6 cdc doanh nghiép
16n dang lién k&t sdn xud't va thu mua che ctia hd
ndng dan. Qua khio sit thuc t& diéu tra cho thdy,
hién nay, tai cdc cong ty c¢6 phan, hop tic xi ché
bi€n che trén dia ban tinh déu dang ti€n hanh hd
trd ngudi dan tir k§ thuat trdng, chim séc, bdo vé
thuc vat, thu h4i,... di€u nay din dé€n chat lugng
che cao, dat tiéu chudn xud't khau.

V& hinh thic thuyc hién mdi lién két gifta cdc
doanh nghiép va hod din tréng ché nhu sau: Mot
la, lién k&t thong qua hgp ddng va dugc t& chic
s&n xuAt tap trung trong mot s& khau sdn xud't che
nhu 1am dat, bén phan, phun thudc, thu hoach cho
toan bd mot khu vuc (bao gdm nhiéu hd lam che).
Hai la, sy lién két gitta doanh nghiép va nong ho
don thuan. Tai ddy, doanh nghiép hd tr¢ dau vao
nhu gidng che, phan bén, thudc trir sdu va dugc
cham thanh todn cho dén khi thu hoach che.

Tinh bén vitng cda lién k€t trong sdn xuit va
tiéu thu che cho thiy cdc ho lién két dugc hd trg
diu vao va ki€ém sodt tot chit lugng sin pham.
K&t hdp v6i cong nghé ché bi€n che hién dai da
gitp xdy dung thuong hiéu che Tuyén Quang va
xudtkhau ra cdc thi trudng nudc ngoai.

Vé hiéu qué kinh t& clia hinh thic lién két
trong sdn xuAt va tiéu thu che tai Tuyén Quang,
k&t qua lién két gilta cdc nong ho trong che d6 1a:
Niing sudt clia nhém ho lién két dat 17,84 tAn/ha
va nhém ho khong tham gia lién két 1a 16,23
tdn/ha, vdi tong doanh thu binh quin giita hai
nhém hd thuc hién lién k&t va khong lién két 1an
lugtla 117,21 tr/ha va 101,3tr/ha.

Dong thai, két qua diéu tra ciing cho thdy, dién
tich dat canh tic ctia ciac hd c6 lién k&t nhiéu hon
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so v6i hd khong lién két v6i mic y nghia thong ké
5%. Cdc y€&u 6 san lugng binh quan, doanh thu
binh quan va gid tri gia ting cla nhitng ho lién k&t
cting déu cao hon cdc ho khong lién k&t véi mic y
nghia thong ké 12 5%. Cu thé d6i v6i nhém ho lién
két, gid tri gia ting 1a 76,67tr/ha va nhém ho
khong lién k&t 1a 57,95tr/ha.

4. Phan tich SWOT doi véi cdc nong san chu
luc cia tinh Tuyén Quang

Trén cd s bang phan tich ma tran SWOT, ta c6
cd s8 dé xuat mot s6 chi€n luge d€ vugt qua diém
y&u va thch thic nhu sau:

Chién lugc SO: Nang cao ning suit va chat
lugng sdn phdm; TS chic sidn xudt thong qua
viéc lién két giita cdc tdc nhan nhim khai thac 1gi
theé vé diéu kién tu nhién, kinh t&€ - xa hoi cla
tinh; P4y manh cdc hoat dong xic tién thuong
mai nhim ning cao khd ning canh tranh trén
thi trudng.

Chién lugc ST: Tang cudng dp dung k§ thuit
san xuit d€ ting ning suit va ha gid thanh; Ting
cudng cdng tdc k&t n6i thong tin thi trudng véi cdc
hd dan sdn xuat; TS chitc lai hé thdng phan phdi
theo hudng rit ngdn kénh thong tin thi trudng.

Chién lugc WO: Tan dung chinh sich hd trg
ctia Nha nudc d€ ddu tu ha ting phat trién sian
xuit; Ting cudng lién k&t sdn xudt d€ han ché
tinh trang phat trién tu phat, thi€u quy hoach.

Chién lugc WT: Ting cudng cong tdc quin ly
nha nu6c vé quy hoach va sdn xuat nhim han ch&
tinh trang bi€n dong gid cd va han ché dich bénh;
Ting cudng lién k€t ngang gifta cdc nong ho va
lién két doc trong tiéu thu sidn pham d€ rit ngin
cdc khau trung gian phan phdoi va han ch€ tinh
trang tranh mua, tranh bdn giy bat Igi cho ngudi
s&n xult.

5. Mot so goi ¥ chinh sich tr két qua
nghién ciu

Thit nhat, doi véi hoat dong sdan xudt tiéu thu

cam: NAng cao ning suit va chit lugng san pham

cam; T4 chifc san xuét thong qua viéc lién két cic
nha sdn xudt nhim khai thdc 1gi th€ vé mua vu,
diéu kién ty nhién; P4y manh cdc hoat dong xic
ti€n thuong mai nhim ning cao khd ning canh
tranh trén thi trudng. Tang cuGng dp dung k¥ thuat
san xudt d€ ting ning sudt va ha gid thanh; Ting
cudng cdng tdc k€t noi thong tin thi trudng véi cdc
ho dan sdn xuat; TS chic lai hé thdng phan phdi
theo hudng rit ngdn kénh thong tin thi trudng. Tan
dung chinh sdch hd trg cia Nha nudc d€ dau tu ha
tang phat tri€n san xuit; Ting cudng lién két sin
xuét d€ han ché tinh trang phét trién ty phat, thi€u
quy hoach. Tang cudng cong tic quan ly nha nudc
vé quy hoach va sdn xui't cam nhim han ch€ tinh
trang bi€n dong gid cd va han ch€ dich bénh;
Ting cudng lién k&t ngang giita cdc ho ndong dan
va lién k&t doc trong tiéu thu san phim dé rit
ngin cdc khau trung gian phan phoi va han ché&
tinh trang tranh mua, tranh bdn giy bAt 1gi cho
ngudi sdn xuit.

Thit hai, doi véi hoat dong sdn xudt va tiéu thu
mia: Trong nhitng nién vu ti€p theo, Cong ty cd
phan Mia dudng Son Dudng ciing can bd tri
phuong tién @€ van chuyén tranh tinh trang mia
ctia ngudi dan thu hoach khong dudc van chuyén
ngay gidm chit lugng; thuc hién thanh todn diy
dli cho ba con theo ding hdp déng. Mit khic,
Cong ty ¢d phan Mia dudng Son Duong cin c6
cam k&t t§ chic thu mua hét dién tich mia cho
ngudi dan; hd trd may méc, phuong tién, vat tu cdi
tao di't trong mdi, trong lai dién tich.

Thit ba, déi vdi hoat dong sdn xudt va tiéu thu
che: Khuyén khich cdc doanh nghiép ch& bién
sdu, tao ra nhiéu san phaAm che da dang, ning cao
dugc gia tri gia ting, tor d6 nadng dudc gid mua che
nguyén li€u cho cac ndng ho.

6. Ké&tluan

Lién k&t sdn xudt va tiéu thu mot s6 sdn pham
trong trot chi y&u & tinh Tuyén Quang da thé hién
dugc mot s& wu diém va dang phdt trién theo
huéng tich cuc trong nhitng nim t6i. Lién k&t sé
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tao ra nhitng hinh thic t§ chifc sdn xuit mdi ti€n
b6 hon, tao diéu kién cho cdc doanh nghiép, cic
nha diu tu c6 diéu kién d€ hd trg, gitp d3 va chia
sé nhitng ngudn lyc quan trong v6i ngudi ndng
dan sdn xuit, tr d6 ngudi sdn xuat ciling ti€p cin
va lam quen véi cdch ng x1¥ trude nhitng yéu cau
cla thi trudng.

Ting cudng lién k&t con gép phan 1am thay ddi
céc phuong phdp quin 1y va chi dao sdn xuit clia
cdc ¢d quan, cac nganh chdc ning cta tinh Tuyén
Quang nhiim thiic ddy nhanh qu4 trinh tdi cd ciu

nganh Nong nghiép theo hudng ning cao gid tri

TAILIEU THAM KHAO:

gia ting va phat trién cdc chudi gid tri nong sin
dat hi€u qua ngay cang cao nhu mia dudng, cam
sanh, ché 12 nhitng ndng san chii y&u. Tuy vay, dé
gidi quy€t nhitng khé khin, bat cap trong thuc
hién lién két, tinh Tuyén Quang ciing ciAn nhanh
chéng t6 chifc lai cdc hinh thifc sin xuat cia hd
ndng dan. Xay dung cdc mo hinh HTX hoic t&
hgp tiac dé€ lién k&t cdc nong hd, hinh thanh tic
nhan chd y€u trong mdi lién két v6i cdc doanh
nghiép nhat 1a cdc doanh nghiép ché bi€n va tiéu
thu ndng sin, gidm manh tdc nhin trung gian dé

tdng hiéu qua cho toan bo chudi lién k&t m
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ABSTRACT:

This study analyzes the current situation and proposes some solutions to strengthen linkages
between production and consumption of some key agricultural products, including oranges,
sugarcane, and tea, in Tuyen Quang province. The study finds that the implementation of
linkages based on contracts for raw agricultural products has brought benefits to both businesses
and farming households. The linkages between production and consumption of oranges are
mainly made by verbal agreements between producers and traders. Although these linkages
have brought certain benefits to stakeholders, there are many weaknesses and inadequacies
affecting the competitiveness of Tuyen Quang province’s key agricultural value chains. This
study proposes a number of solutions to strengthen linkages between production and
consumption of key agricultural products in Tuyen Quang province.

Keywords: linkage, agricultural product, consumption, Tuyen Quang province.
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