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1. saùng cheá cuûa ngöôøi lao ñoäng mang laïi lôïi
ích vöôït troäi vaø baøi toaùn khuyeán khích saùng taïo
thoâng qua cô cheá traû thuø lao töông xöùng, phuø hôïp

Theo khoaûn 12, ñieàu 4 Luaät Sôû höõu trí tueä
(SHTT) naêm 2005 (söûa ñoåi, boå sung naêm 2022):
“Saùng cheá laø giaûi phaùp kyõ thuaät döôùi daïng saûn phaåm

hoaëc quy trình nhaèm giaûi quyeát moät vaán ñeà xaùc ñònh

baèng vieäc öùng duïng caùc quy luaät töï nhieân”. Saùng
cheá laø moät ñoái töôïng quyeàn sôû höõu trí tueä ñaëc bieät
quan troïng, coù aûnh höôûng to lôùn ñeán söï phaùt trieån
cuûa nhaân loaïi. 

Do nhöõng tieán boä vöôït baäc cuûa khoa hoïc coâng
ngheä, hoaït ñoäng nghieân cöùu phaùt trieån (Research &

Development - R&D) ngaøy caøng trôû neân phöùc taïp,
ñoøi hoûi nhöõng noã löïc taäp theå vôùi nhieàu maùy moùc,
thieát bò tinh vi. Ngaøy caøng ít daàn nhöõng nhaø phaùt
minh, nhaø saùng cheá caù nhaân, caùc saùng cheá taäp trung
vaøo khu vöïc nhaø nöôùc vaø caùc doanh nghieäp vôùi
nguoàn löïc huøng haäu1. Theo Leâ Vuõ Vaân Anh (Ñaïi
hoïc Durham, Anh Quoác), “hình aûnh laõng maïn veà

caùc nhaø saùng cheá caù nhaân nhö Graham Bell, Thomas

Edison, ngoài caàn maãn laøm vieäc töø saùng sôùm ñeán toái

khuya, ñaõ trôû thaønh dó vaõng”2.
Hieän nay, ngöôøi lao ñoäng (NLÑ) coù khaû naêng

nghieân cöùu, saùng cheá laø caùc nhaø khoa hoïc, kyõ sö,…
chuû yeáu löïa choïn hôïp taùc hoaëc laøm vieäc döôùi söï
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quaûn lyù cuûa ngöôøi söû duïng lao ñoäng (NSDLÑ)
thoâng qua 2 hình thöùc chính nhö sau: 

(i) Cô cheá hôïp ñoàng hôïp taùc nghieân cöùu, khi ñoù
nhaø khoa hoïc laø ñoái taùc ñöôïc höôûng thuø lao nhö ñaõ
thoûa thuaän theo quy ñònh.

(ii) Cô cheá hôïp ñoàng lao ñoäng, khi ñoù nhaø khoa
hoïc laøm vieäc cho ngöôøi söû duïng lao ñoäng (NSDLÑ)
laø doanh nghieäp hoaëc tröôøng ñaïi hoïc, vieän nghieân
cöùu vaø ñöôïc höôûng löông theo quy ñònh cuûa phaùp
luaät lao ñoäng. 

Ñoái vôùi hình thöùc thöù hai, nhaø khoa hoïc coù theå laø
vieân chöùc trong vieän nghieân cöùu hay tröôøng ñaïi hoïc
coâng laäp, hoaëc laø NLÑ trong moät doanh nghieäp.
Nhöõng NLÑ thuoäc hình thöùc naøy laøm vieäc döïa treân
coâng vieäc ñöôïc giao vaø nhaän thuø lao nhö töông öùng
vôùi coâng vieäc ñaûm nhieäm. Vieäc taïo ra saùng cheá laø
moät phaàn cuûa quaù trình lao ñoäng, ñöôïc ghi nhaän
trong hôïp ñoàng vaø ñöôïc traû thuø lao (thoâng qua cô
cheá löông, thöôûng) caên cöù theo hôïp ñoàng vaø thoûa
öôùc lao ñoäng taäp theå. Do vaäy, raát khoù ñeå xaùc ñònh
ñöôïc nhöõng giaù trò lôïi nhuaän maø saùng cheá cuûa NLÑ
taïo ra trong quaù trình laøm vieäc döôùi söï quaûn lyù cuûa
NSDLÑ. Tuy nhieân, khi thoûa thuaän veà thuø lao,
NSDLÑ chaéc chaén ñaõ coù döï lieäu veà lôïi ích maø saùng
cheá cuûa NLÑ mang laïi, ñeå coù cô sôû traû löông,
thöôûng töông xöùng. 

Moät tình huoáng tuy hieám gaëp nhöng khoâng phaûi
khoâng xaûy ra, ñoù laø saùng cheá cuûa NLÑ mang laïi lôïi
nhuaän vöôït quaù döï lieäu ban ñaàu, mang ñeán lôïi ích
vöôït troäi (outstanding benefits) cho doanh nghieäp.
Ví duï: Moät loaïi thuoác ñöôïc nghieân cöùu kyø voïng seõ
coù döôïc tính maïnh hôn 20% so vôùi thuoác cuõ, nhöng
thöïc teá ñaõ maïnh hôn 300%, thoâng qua ñoù mang laïi
lôïi nhuaän raát lôùn cho doanh nghieäp. Nhöõng saùng
cheá trong tình huoáng ñoù ñöôïc goïi laø saùng cheá “vöôït

troäi” (outstanding inventions)3, ñöôïc taïo ra bôûi NLÑ
trong quaù trình laøm vieäc vaø mang laïi nhöõng lôïi ích
ñaùng keå cho NSDLÑ so vôùi döï lieäu ban ñaàu. Thuaät
ngöõ naøy xuaát hieän laàn ñaàu tieân vaø ñöôïc ghi nhaän
trong vuï kieän giöõa Kelly vaø GE Healthcare Ltd
naêm 20094. 

Vaán ñeà traû thuø lao cho nhöõng saùng cheá cuûa NLÑ
mang laïi lôïi ích vöôït troäi coù yù nghóa raát lôùn: Moät

maët, ñoù laø söï töôûng thöôûng coâng baèng cho nhaø saùng
cheá, vì seõ laø khoâng thoûa ñaùng neáu nhö hoï chæ ñöôïc
nhaän thuø lao theo thoûa thuaän (vôùi moät kyø voïng hôïp
lyù veà lôïi ích cuûa saùng cheá maø hoï taïo ra). Maët khaùc,
vôùi doanh nghieäp, moät söï baûo ñaûm chaéc chaén baèng
phaùp lyù veà thuø lao xöùng ñaùng vôùi lôïi ích maø saùng
cheá ñem laïi seõ khuyeán khích söï saùng taïo cuûa NLÑ,
thoâng qua ñoù ñem laïi lôïi ích lôùn hôn cho NSDLÑ. 

Ñeå giaûi quyeát vaán ñeà naøy, döôùi goùc ñoä phaùp lyù,
phaùp luaät caàn quy ñònh roõ veà tröôøng hôïp NLÑ coù
saùng cheá vöôït troäi thì hoï coù theå nhaän möùc thuø lao
nhö theá naøo töông öùng vôùi giaù trò lôïi nhuaän maø saùng
cheá ñoù mang laïi, cuõng nhö nhöõng yeáu toá, ñieàu kieän
ñeå xaùc ñònh möùc thuø lao naøy. 

2. quy ñònh cuûa phaùp luaät Vieät nam veà traû
thuø lao cho saùng cheá cuûa ngöôøi lao ñoäng mang laïi
lôïi ích vöôït troäi

Döôùi goùc ñoä phaùp luaät lao ñoäng, khoaûn 1, Ñieàu
3 Boä luaät Lao ñoäng naêm 2019 quy ñònh: “Ngöôøi lao

ñoäng laø ngöôøi laøm vieäc cho ngöôøi söû duïng lao ñoäng

theo thoûa thuaän, ñöôïc traû löông vaø chòu söï quaûn lyù,

ñieàu haønh, giaùm saùt cuûa ngöôøi söû duïng lao ñoäng”.

Nhö vaäy, NLÑ ñöôïc traû thuø lao bôûi NSDLÑ vaø chòu
söï quaûn lyù, ñieàu haønh, giaùm saùt cuûa NSDLÑ. Phaùp
luaät lao ñoäng khoâng ñeà caäp cuï theå veà quyeàn SHTT
ñoái vôùi saùng cheá do NLÑ taïo ra trong quaù trình laøm
vieäc. Vì vaäy, laäp luaän naøy roõ raøng khoâng ñuû maïnh
ñeå khaúng ñònh chaéc chaén quyeàn sôû höõu taøi saûn trí
tueä cuûa doanh nghieäp5. Vaán ñeà naøy ñöôïc quy ñònh
cuï theå ôû Luaät SHTT. Theo Ñieàu 86 Luaät SHTT
naêm 2005: Toå chöùc, caù nhaân ñaàu tö kinh phí,
phöông tieän vaät chaát (ngoaøi ngaân saùch nhaø nöôùc)
cho taùc giaû döôùi hình thöùc giao vieäc, thueâ vieäc seõ
ñöôïc quyeàn ñaêng kyù baûo hoä vaø trôû thaønh chuû sôû
höõu cuûa saùng cheá. Nhö vaäy, trong tröôøng hôïp ñaêng
kyù thaønh coâng, NSDLÑ ñaõ ñaàu tö kinh phí, phöông
tieän, traû thuø lao cho NLÑ taïo ra saùng cheá seõ trôû
thaønh chuû sôû höõu cuûa saùng cheá theo quy ñònh taïi
Ñieàu 121 Luaät SHTT.

Veà vieäc traû thuø lao cho saùng cheá cuûa NLÑ noùi
chung, phaùp luaät Vieät Nam hieän nay toân troïng
nguyeân taéc thoûa thuaän. Theo ñoù, keå caû khi coù saùng
cheá “vöôït troäi”, NSDLÑ veà maët nguyeân taéc vaãn seõ

Luaät
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aùp duïng traû thuø lao döïa treân nhöõng noäi dung ñaõ
ñöôïc thoûa thuaän trong hôïp ñoàng. Beân caïnh ñoù, NLÑ
voán laø ñoái töôïng yeáu theá, vieäc nhaän thuø lao nhö ñaõ
ñònh trong khi saùng cheá mang laïi lôïi ích vöôït troäi laø
moät thieät thoøi lôùn ñoái vôùi quyeàn vaø lôïi ích cuûa NLÑ,
ñieàu naøy seõ aûnh höôûng ñeán mong muoán coáng hieán
vaø saùng taïo cuûa NLÑ. Bôûi, neáu khoâng ñöôïc ñaûm
baûo quyeàn lôïi, caùc nhaø nghieân cöùu seõ khoâng laøm
vieäc vôùi khaû naêng toát nhaát.

ÔÛ goùc ñoä Luaät SHTT, phaùp luaät Vieät Nam hieän
haønh khoâng coù quy ñònh cuï theå veà vieäc traû thuø lao
cho saùng cheá vöôït troäi cuûa NLÑ. Nhìn chung, NLÑ
seõ chæ ñöôïc traû coâng theo möùc thuø lao nhö theo nhö
thoûa thuaän ban ñaàu hoaëc quy ñònh phaùp luaät, coøn
quyeàn SHTT seõ thuoäc veà NSDLÑ. 

Nhö vaäy, cho duø saùng cheá cuûa NLÑ coù theå mang
laïi theâm nhieàu lôïi nhuaän treân thöïc teá thì NLÑ vaãn
seõ chæ nhaän ñöôïc khoaûn thuø lao nhö ñaõ aán ñònh töø
tröôùc. Trong tröôøng hôïp khoâng coù thoûa thuaän, aùp
duïng thöïc hieän traû thuø lao theo Ñieàu 135, Luaät
SHTT 2005 (söûa ñoåi, boå sung naêm 2022):

“2. Möùc thuø lao toái thieåu maø chuû sôû höõu phaûi traû

cho taùc giaû ñöôïc quy ñònh nhö sau:

a) 10% soá tieàn laøm lôïi maø chuû sôû höõu thu ñöôïc

do söû duïng saùng cheá, kieåu daùng coâng nghieäp, thieát

keá boá trí;

b) 15% toång soá tieàn maø chuû sôû höõu nhaän ñöôïc

trong moãi laàn nhaän tieàn thanh toaùn do chuyeån giao

quyeàn söû duïng saùng cheá, kieåu daùng coâng nghieäp,

thieát keá boá trí”.

Trong tröôøng hôïp saùng cheá, kieåu daùng coâng
nghieäp, thieát keá boá trí ñöôïc nhieàu taùc giaû taïo ra,
möùc thuø lao quy ñònh laø möùc daønh cho taát caû caùc
ñoàng taùc giaû; caùc ñoàng taùc giaû töï thoûa thuaän vieäc
phaân chia soá tieàn thuø lao do chuû sôû höõu chi traû.

Maët khaùc, khoaûn 4, Ñieàu 135 quy ñònh raèng:
“Nghóa vuï traû thuø lao cho taùc giaû saùng cheá, kieåu

daùng coâng nghieäp, thieát keá boá trí toàn taïi trong suoát

thôøi haïn baûo hoä cuûa saùng cheá, kieåu daùng coâng

nghieäp, thieát keá boá trí.” Ñieàu naøy coù nghóa, NLÑ laø
taùc giaû saùng cheá seõ ñöôïc traû thuø lao cho ñeán heát thôøi
haïn baûo hoä cuûa saùng cheá. Tuy nhieân, phía NSDLÑ
vaãn coù theå laäp luaän raèng lôïi nhuaän coù ñöôïc laø nhôø

vaøo lôïi theá cuûa NSDLÑ neân lôïi ích töø saùng cheá
mang laïi raát nhoû, thaäm chí khoâng coù vaø theo ñoù möùc
thuø lao boå sung cuûa NLÑ nhaän ñöôïc xem nhö khoâng
ñaùng keå. 

3. kinh nghieäm quoác teá veà traû thuø lao cho saùng
cheá cuûa ngöôøi lao ñoäng mang laïi lôïi ích vöôït troäi

Taïi Anh, Ñieàu 40 cuûa Ñaïo luaät Saùng cheá 1977
cuûa Vöông quoác Anh (Patents Act 1977 - PA 1977)6

quy ñònh, NLÑ coù quyeàn yeâu caàu NSDLÑ traû thuø
lao cho saùng cheá mang laïi lôïi ích vöôït troäi. 

Tuy nhieân, treân thöïc teá taïi Anh, nhöõng vuï kieän
veà vaán ñeà höôûng boài hoaøn (compensation) töø saùng
cheá do NLÑ taïo ra thöôøng ít khi ñöôïc xöû coù lôïi cho
NLÑ7 bôûi vieäc chöùng minh raèng saùng cheá cuûa NLÑ
thöïc söï vöôït troäi laø raát khoù. Laø beân yeáu theá trong
quan heä lao ñoäng, NLÑ khoâng coù nhöõng nguoàn löïc
caàn thieát ñeå chöùng minh saùng cheá mang laïi lôïi ích
vöôït troäi. Lôïi ích vöôït troäi cuûa saùng cheá mang laïi
theå hieän tröïc tieáp qua lôïi nhuaän vöôït ngoaøi döï kieán,
cao hôn möùc thoâng thöôøng cuûa caùc saûn phaåm. Tuy
nhieân, lôïi nhuaän ñaït ñöôïc laø toång hoøa cuûa nhieàu yeáu
toá, do ñoù phía NSDLÑ thöôøng vieän daãn lôïi nhuaän
vöôït troäi mang laïi laø nhôø vaøo lôïi theá saün coù cuûa
doanh nghieäp (nhö thöông hieäu, thò tröôøng, heä
thoáng baùn haøng, ñaïi lyù,…). Do ñoù, NLÑ raát khoù
chöùng minh saùng cheá mang laïi lôïi nhuaän vöôït troäi
cho doanh nghieäp. 

Vì nghóa vuï chöùng minh thuoäc veà NLÑ, neân coù
raát ít vuï vieäc NLÑ khôûi kieän thaønh coâng ñeå yeâu caàu
thuø lao cho saùng cheá vöôït troäi. Moät tröôøng hôïp
thaønh coâng hieám hoi nhöng tieâu bieåu taïi Anh laø vuï
kieän giöõa Giaùo sö Shanks vaø Coâng ty Unilever. OÂng
Shanks ñaõ thaønh coâng khi kieän Coâng ty theo Ñieàu
40, PA 1977 vaø ñöôïc nhaän thuø lao theo quy ñònh taïi
Ñieàu 41 cuûa Luaät naøy. Cuï theå, trong thôøi gian laøm
vieäc cho Unilever UK Central Resources Ltd, Giaùo
sö Shanks ñaõ coù moät saùng cheá ñöôïc söû duïng roäng
raõi trong xeùt nghieäm ñöôøng huyeát. Saùng cheá naøy
ñöôïc chuyeån giao vaø ñöôïc ñaêng kyù bôûi caùc coâng ty
trong Taäp ñoaøn Unilever. Giaùo sö Shanks cho raèng,
caùc baèng saùng cheá cuûa oâng ñaõ mang laïi “lôïi ích
vöôït troäi” cho doanh nghieäp vaø khôûi kieän ñeå yeâu
caàu ñöôïc chia lôïi nhuaän coâng baèng. 
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Tröôøng hôïp cuûa Giaùo sö Shanks thuoäc Ñieàu 40,
khoaûn 1 quy ñònh veà saùng cheá cuûa NLÑ taïo ra,
nhöng quyeàn sôû höõu thuoäc veà NSDLÑ8. Vieân chöùc
ñieàu traàn öôùc tính lôïi ích roøng cuûa Unilever thu
ñöôïc töø caùc baèng saùng cheá do Shanks taïo ra laø
khoaûng 24,3 trieäu baûng Anh, ngöôøi naøy laïi cho
raèng lôïi ích neâu treân khoâng “vöôït troäi”, “xeùt ñeán
quy moâ vaø baûn chaát” cuûa Unilever laø moät doanh
nghieäp raát lôùn. Cuoái cuøng, sau 13 naêm vaø 4 laàn
kieän tuïng, Giaùo sö Shanks ñaõ nhaän ñöôïc möùc boài
hoaøn töông öùng vôùi 5% lôïi nhuaän (khoaûng 2 trieäu
Baûng Anh) maø Coâng ty thu ñöôïc töø saùng cheá cuûa
oâng Shanks9. 

Ngoaøi ra, ñeå ñaûm baûo toái ña quyeàn lôïi cuûa NLÑ,
Ñieàu 42 PA 1977 quy ñònh, neáu coù baát kyø ñieàu
khoaûn naøo trong hôïp ñoàng kyù keát vôùi NLÑ coù noäi
dung haïn cheá quyeàn cuûa NLÑ ñoái vôùi caùc saùng cheá
do NLÑ ñoù taïo ra thì caùc ñieàu khoaûn nhö vaäy seõ bò
coi laø voâ hieäu (unenforceable)10. 

Taïi Ñöùc, noäi dung veà thuø lao boå sung cho
NSDLÑ ñöôïc quy ñònh trong Ñaïo luaät veà saùng cheá
cuûa NLÑ Ñöùc (Gesetz über

Arbeitnehmererfindungen)11. Cuï theå, taïi Ñieàu 9,
khoaûn 2 cuûa Luaät naøy quy ñònh veà vieäc xaùc ñònh
möùc thuø lao ñoái vôùi saùng cheá raøng buoäc (tied
inventions)12 döïa treân: (i) khaû naêng mang laïi lôïi
nhuaän cuûa saùng cheá; (ii) nhieäm vuï vaø vò trí cuûa NLÑ
trong doanh nghieäp; (iii) ñoùng goùp cuûa doanh
nghieäp (NSDLÑ) vôùi saùng cheá13. Traùi ngöôïc vôùi
Anh, phaùp luaät Ñöùc quy ñònh raát chaët cheõ höôùng veà
phía baûo veä quyeàn lôïi NLÑ. 

4. kieán nghò hoaøn thieän phaùp luaät Vieät nam
veà traû thuø lao cho ngöôøi lao ñoäng coù saùng cheá
vöôït troäi

Treân cô sôû nhöõng phaân tích neâu treân, baøi vieát
kieán nghò, Vieät Nam caàn coù quy ñònh phaùp luaät vaø
cô cheá giaûi quyeát tranh chaáp veà traû thuø lao boå sung
cho NLÑ trong tröôøng hôïp saùng cheá mang laïi lôïi ích
vöôït troäi.

Tröôùc heát, caàn coù quy ñònh phaùp luaät veà traû thuø
lao khi saùng cheá cuûa NLÑ mang laïi lôïi ích vöôït troäi.
Theo kinh nghieäm quoác teá, quy ñònh naøy neân naèm
trong Luaät SHTT, thay vì Luaät Lao ñoäng. Cuï theå,

taïi Ñieàu 135 Luaät SHTT hieän haønh coù theå boå sung
moät khoaûn môùi vôùi noäi dung quy ñònh nhö sau: 

Trong tröôøng hôïp saùng cheá mang laïi lôïi ích vöôït
troäi so vôùi kyø voïng thoâng thöôøng cuûa chuû sôû höõu
saùng cheá, thì taùc giaû coù quyeàn yeâu caàu chuû sôû höõu
saùng cheá traû thuø lao boå sung ngoaøi thoûa thuaän ban
ñaàu, töông xöùng vôùi giaù trò phaàn lôïi ích vöôït troäi maø
saùng cheá mang laïi. 

Trong tröôøng hôïp caùc beân khoâng thoûa thuaän
ñöôïc, Toøa aùn hoaëc Troïng taøi seõ quyeát ñònh möùc thuø
lao boå sung. Trong quaù trình giaûi quyeát tranh chaáp,
nghóa vuï chöùng minh saùng cheá khoâng mang laïi lôïi
ích vöôït troäi thuoäc veà chuû sôû höõu saùng cheá. 

Tröôùc heát, quy ñònh naøy ñònh nghóa moät saùng
cheá mang laïi lôïi ích vöôït troäi treân cô sôû so saùnh vôùi
kyø voïng thoâng thöôøng cuûa chuû sôû höõu saùng cheá.
Treân cô sôû ñoù, phaùp luaät seõ trao quyeàn cho NLÑ
trong vieäc ñöa ra yeâu caàu NSDLÑ phaûi traû thuø lao
boå sung cho saùng cheá so vôùi thoûa thuaän ban ñaàu. 

Trong tröôøng hôïp caùc beân khoâng theå thoûa thuaän
ñöôïc veà möùc thuø lao boå sung cho saùng cheá cuûa NLÑ
mang laïi lôïi ích vöôït troäi, thì NLÑ coù theå khôûi kieän
vaø cô quan taøi phaùn (Toøa aùn, troïng taøi thöông maïi)
seõ xaùc ñònh möùc thuø lao thoâng qua giaûi quyeát ñònh
tranh chaáp. Cô sôû ñeå xem xeùt möùc thuø lao boå sung
seõ döïa treân toång theå nhieàu yeáu toá, nhö:

- Möùc ñoä ñoùng goùp cuûa taùc giaû vaøo vieäc taïo ra
saùng cheá;

- Möùc ñoä ñoùng goùp cuûa saùng cheá trong lôïi ích
vöôït troäi mang laïi cho chuû sôû höõu saùng cheá;

- Töông quan giöõa lôïi ích vöôït troäi maø saùng cheá
mang laïi so vôùi lôïi ích thoâng thöôøng cuûa doanh
nghieäp trong hoaøn caûnh töông töï, xeùt treân quy moâ
vaø phaïm vi kinh doanh cuûa doanh nghieäp;

- Chi phí cuûa doanh nghieäp laø chuû sôû höõu saùng
cheá ñeå hieän thöïc hoùa lôïi ích (thoâng qua hoaït ñoäng
quaûng caùo, ñaïi lyù, baùn haøng,…);

- Leõ coâng baèng. 
Veà cô baûn, cô quan taøi phaùn seõ ñöôïc trao quyeàn

ñieàu chænh ñieàu khoaûn veà thuø lao cuûa hôïp ñoàng,
thoûa thuaän giöõa NSDLÑ vaø NLÑ lieân quan ñeán
coâng vieäc taïo ra saùng cheá. Coù theå thaáy, quy ñònh
naøy coù nhieàu ñieåm töông ñoàng vôùi quy ñònh veà ñieàu

Luaät
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chænh hôïp ñoàng khi hoaøn caûnh thay ñoåi cô baûn taïi
Ñieàu 420 Boä luaät Daân söï naêm 2015. Vieäc NLÑ phaùt
minh ra moät saùng cheá vöôït troäi - trong moät chöøng
möïc naøo ñoù - coù nhieàu ñieåm töông ñoàng vôùi moät
hoaøn caûnh thay ñoåi cô baûn, neáu nhö caùc beân trong
hôïp ñoàng bieát tröôùc thì hôïp ñoàng ñaõ khoâng ñöôïc
giao keát hoaëc ñöôïc giao keát nhöng vôùi noäi dung
hoaøn toaøn khaùc (ñaëc bieät laø veà möùc thuø lao). Trong
tröôøng hôïp hoaøn caûnh thay ñoåi cô baûn, beân coù lôïi
ích bò aûnh höôûng coù quyeàn yeâu caàu beân kia ñaøm
phaùn laïi hôïp ñoàng trong moät thôøi haïn hôïp lyù. Khi
caùc beân khoâng theå thoûa thuaän, Toøa aùn coù theå ñieàu
chænh hoaëc chaám döùt hôïp ñoàng ñeå caân baèng lôïi ích
hôïp phaùp giöõa caùc beân. Cô cheá ñeå cô quan taøi phaùn

quyeát ñònh möùc thuø lao boå sung ñoái vôùi saùng cheá
cuûa NLÑ mang laïi lôïi ích vöôït troäi coù theå tham
khaûo cô cheá Toøa aùn ñieàu chænh hôïp ñoàng khi hoaøn
caûnh thay ñoåi cô baûn.

Caàn nhaán maïnh raèng, caùc tröôøng hôïp saùng cheá
mang laïi lôïi ích vöôït troäi raát haïn höõu vaø thöïc tieãn
treân theá giôùi cuõng cho thaáy NLÑ raát khoù khaên ñeàu
yeâu caàu thuø lao boå sung. Ñieàu naøy cuõng giuùp caân
baèng quyeàn lôïi giöõa NSDLÑ vaø NLÑ trong vieäc
ñaàu tö nghieân cöùu, phaùt trieån ñeå taïo ra saùng cheá.
Nhöng moät cô cheá traû thuø lao vaø töôûng thöôûng xöùng
ñaùng laø caàn thieát ñeå khuyeán khích söï saùng taïo,
thoâng qua ñoù laøm lôïi cho caû doanh nghieäp cuõng nhö
nhaø nghieân cöùu trong quan heä lao ñoäng n

taïp chí coâng thöông
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paying Compensation 
to outstanDing employee inVentions: 

international experienCe 
anD reCommenDations For Vietnam

lnguyen ha Khanh Linh
Hanoi Law University

abstraCt: 
The current compensation for employees who make inventions during their employment

tenure is mainly based on the agreement mechanism. This mechanism, however, appears to be
unfair to the employee-cum-inventors if any “employee inventions” bring significant profits to
their employers. The unbalance between employees and employers in the agreement over
“employee invention” has been realized by many developed countries. Many developed
countries have adopted regulations that enforce more equitable mechanisms, which has led to an
increase in employees' scientific creativity. This paper identifies the above-mentioned unbalance
in Vietnamese intellectual property and labor laws, thereby proposing suggestions to improve
regulations for ensuring employees' rights and creativity in research and development (R&D).

keywords: employee inventions, employees, remuneration, outstanding benefit. 

(i) Xuaát phaùt töø nhieäm vuï cuûa NLÑ trong doanh nghieäp tö nhaân hoaëc trong doanh nghieäp cô quan coâng quyeàn;

(ii) döïa treân kinh nghieäm hoaëc hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp hoaëc cô quan coâng quyeàn.
13Ñieàu 9, khoaûn 2, Ñaïo luaät veà saùng cheá cuûa NLÑ Ñöùc.
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