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1. Ñaët vaán ñeà
Vieäc laøm laø nhu caàu cô baûn cuûa moïi ngöôøi lao

ñoäng, noù thöïc hieän caùc chöùc naêng kinh teá, taâm lyù,
xaõ hoäi quan troïng trong quaù trình ñoùng goùp vaøo söï
phaùt trieån cuûa moät quoác gia. Caùc hoaït ñoäng veà keát
noái vieäc laøm ngaøy phaùt trieån. Ñaây ñöôïc coi laø moät
giaûi phaùp trong vieäc thöïc thi chính saùch vieäc laøm,
ñieàu tieát thò tröôøng lao ñoäng vaø haïn cheá tình traïng
thaát nghieäp. Tröôùc söï bieán ñoåi cuûa neàn kinh teá trong
nöôùc vaø quoác teá, thò tröôøng lao ñoäng coù nhöõng thay
ñoåi theo söï dòch chuyeån cuûa thôøi gian. Vôùi nhöõng
yeâu caàu ñoøi hoûi khaét khe veà trình ñoä, chuyeân moân
vaø caùc kyõ naêng khieán cho soá ñoâng sinh vieân taïi Vieät
Nam sau khi ra tröôøng gaëp phaûi nhöõng khoù khaên
nhaát ñònh, khoâng ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu tuyeån duïng
cuûa doanh nghieäp.

2. Thöïc traïng keát noái vieäc laøm cuûa sinh vieân
sau toát nghieäp

Vieäc laøm sau khi toát nghieäp luoân laø vaán ñeà quan
taâm haøng ñaàu khoâng chæ ñoái vôùi baûn thaân sinh vieân,
maø coøn caû ñoái vôùi gia ñình, nhaø tröôøng vaø xaõ hoäi.
Coù moät vieäc laøm ñuùng vôùi ngaønh ngheà ñaøo taïo luoân

laø mô öôùc cuûa khoâng chæ ñoái vôùi caùc sinh vieân toát
nghieäp ra tröôøng maø ngay caû ñoái vôùi caùc em coøn
ngoài treân gheá giaûng ñöôøng ñaïi hoïc. 

Nhöõng naêm gaàn ñaây, do aûnh höôûng bôûi dòch
Covid-19, cuoäc caùc maïng coâng nghieäp 4.0, söï hoäi
nhaäp kinh teá quoác teá ñang dieãn ra mang theo nhieàu
thay ñoåi cho theá heä treû. Trong lónh vöïc nhaân söï, öùng
vieân ngaøy caøng gaëp nhöõng yeâu caàu khaét khe hôn töø
nhaø tuyeån duïng. Khi töï ñoäng hoùa thay theá con ngöôøi
trong nhieàu lónh vöïc cuûa neàn kinh teá, ngöôøi lao
ñoäng chaéc chaén seõ phaûi thích öùng nhanh vôùi söï thay
ñoåi cuûa quaù trình saûn xuaát neáu khoâng seõ bò dö thöøa,
thaát nghieäp. Coâng vieäc seõ coù söï thay ñoåi lôùn veà vò
trí, chaát löôïng vaø caùch thöùc. Ngoaïi ngöõ, tin hoïc seõ laø
nhöõng yeâu caàu phoå bieán ôû nhieàu ngaønh, nhieàu vò trí
vieäc laøm trong quaù trình saûn xuaát - kinh doanh cuûa
doanh nghieäp.

Theo soá lieäu cuûa Toång cuïc Thoáng keâ taïi baùo caùo
ñieàu tra lao ñoäng vieäc laøm naêm 2020, trong boái
caûnh dòch Covid-19 dieãn ra phöùc taïp, löïc löôïng lao
ñoäng caû nöôùc coù khoaûng 54,84 trieäu ngöôøi, trong ñoù
coù hôn 1,2 trieäu ngöôøi thaát nghieäp (töông öùng
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2,18%). Trong soá 1,2 trieäu ngöôøi thaát nghieäp, soá
ngöôøi coù trình ñoä cao ñaúng, ñaïi hoïc trôû leân chieám
30,8%, töùc laø khoaûng 369.600 ngöôøi. Ñaëc bieät sau 2
naêm buøng phaùt ñaïi dòch Covid-19 treân toaøn caàu vaø
taïi Vieät Nam (thaùng 3/2020 - 3/2022), tyû leä ngöôøi
thaát nghieäp sau ñaøo taïo ngaøy caøng taêng cao vì nhu
caàu tuyeån duïng nguoàn nhaân löïc ôû moïi baäc hoïc giaûm
saâu trong caû nöôùc do bôûi hoaït ñoäng cuûa moät soá
doanh nghieäp, caùc toå chöùc kinh teá - xaõ hoäi, toå chöùc
giaùo duïc - taøi chính ñeàu bò ñình treä, giaûi theå, thaäm
chí phaù saûn trong thôøi gian dòch beänh. Do ñoù, giai
ñoaïn dòch beänh Covid-19 ñaõ laøm haïn cheá cô hoäi
vieäc laøm cho ngöôøi hoïc sau ñaøo taïo vaø taùc ñoäng cuûa
ñaïi dòch vaãn coøn aûnh höôûng ñeán nhu caàu nguoàn
nhaân löïc hieän nay. Chính vì vieäc xaây döïng cô cheá -
chính saùch ñaëc thuø trong vieäc taïo cô hoäi vieäc laøm
cho sinh vieân sau toát nghieäp hieän nay luoân laø vaán ñeà
caáp thieát.

Theo nghieân cöùu veà tyû leä sinh vieân ra tröôøng coù
vieäc laøm cuûa nhoùm nghieân cöùu Vieän chaâu AÙ - Thaùi
Bình Döông (Tröôøng Ñaïi hoïc Kinh teá quoác daân), coù
90% sinh vieân sau toát nghieäp tìm ñöôïc vieäc laøm sau
6 thaùng, nhöng trong soá naøy chæ coù 50% sinh vieân coù
vieäc laøm phuø hôïp vôùi chuyeân moân ñöôïc ñaøo taïo.
Maëc duø, tyû leä sinh vieân coù vieäc laøm lôùn nhöng möùc
thu nhaäp khoâng cao hôn möùc trung bình cuûa ngöôøi
lao ñoäng. Nhoùm nghieân cöùu cuõng chæ ra raèng, trong
naêm ñaàu tieân sau khi toát nghieäp, sinh vieân coù xu
höôùng “nhaûy vieäc” thöôøng xuyeân. Maët khaùc, ña soá
sinh vieân tìm ñöôïc vieäc laøm ôû khu vöïc tö nhaân, coù
ñaàu tö nöôùc ngoaøi; trong khi ña soá tröôøng ñaïi hoïc laïi
lieân keát vôùi doanh nghieäp lôùn, hoaëc doanh nghieäp
nhaø nöôùc. Ngoaøi ra, nhieàu sinh vieân tìm ñöôïc vieäc
laøm thoâng qua quan heä caù nhaân vaø Internet. Ñaây laø
keânh tìm vieäc thoâng duïng nhaát, coøn dòch vuï tö vaán
vieäc laøm cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc ít khi ñöôïc sinh
vieân söû duïng. Nhieàu sinh vieân thieáu kinh nghieäm
thöïc tieãn, hieåu bieát veà boái caûnh vaø chuaån möïc ngheà
nghieäp. Ñaây laø trôû ngaïi trong quaù trình tìm kieám
vieäc laøm cuûa caùc em.

Tình traïng sinh vieân ra tröôøng khoâng coù vieäc
laøm vaãn ñang laø vaán ñeà nan giaûi trong nhieàu naêm
nay. Maëc duø tyû leä sinh vieân ra tröôøng cao, nhieàu
ñôn vò söû duïng lao ñoäng (doanh nghieäp) cho bieát
vaãn gaëp khoù khaên trong tuyeån duïng lao ñoäng.
Ñieàu naøy cho thaáy söï maát caân ñoái giöõa cung vaø
caàu trong thò tröôøng lao ñoäng, coù nhieàu sinh vieân

phaûi laøm nhöõng coâng vieäc taïm thôøi, khoâng ñuùng
chuyeân ngaønh ñaøo taïo. Chính ñieàu ñoù ñaõ gaây ra
söï laõng phí nguoàn tri thöùc treû, laø noãi lo cuûa toaøn
xaõ hoäi, laõng phí nguoàn lao ñoäng coù tri thöùc trong
thôøi kyø ñaåy maïnh coâng nghieäp hoùa, hieän ñaïi hoùa
ñaát nöôùc.

Nguyeân nhaân daãn ñeán thöïc traïng treân xuaát phaùt
töø cô cheá - chính saùch hoã trôï vieäc laøm sau toát
nghieäp chöa ñöôïc thöïc hieän ñoàng boä vaø hieäu quaû
trong moái quan heä keát noái giöõa doanh nghieäp vaø
caùc tröôøng ñaøo taïo. Söï ñònh höôùng trong ñaøo taïo
cuõng nhö nguyeän voïng cuûa ngöôøi hoïc chöa thöïc söï
phuø hôïp vôùi nhu caàu cuûa caùc nhaø tuyeån duïng. Caùc
cô sôû ñaøo taïo chöa thöïc söï quan taâm ñeán chính
saùch hoã trôï vieäc laøm cho sinh vieân sau toát nghieäp,
ña soá caùc cô sôû ñaøo taïo taäp trung chuû yeáu ñeán soá
löôïng - chaát löôïng ñaàu vaøo, caùc ngaønh ngheà coù
tính thu huùt cao. Tuy nhieân, laïi chöa quan taâm
ñuùng möùc veà nhu caàu cuûa nhaø tuyeån duïng vaø caùc
ñieàu kieän tuyeån duïng ñaëc thuø cuûa töøng doanh
nghieäp, caùc toå chöùc kinh teá - xaõ hoäi coù nhöõng yeâu
caàu chuyeân bieät cho töøng vò trí vieäc laøm. Tyû leä caùc
cô sôû ñaøo taïo baûo ñaûm 100% cho sinh vieân ra
tröôøng coù vieäc laøm phuø hôïp vôùi caùc ngaønh ngheà
ñöôïc ñaøo taïo laø haàu nhö khoâng coù soá lieäu ñöôïc
coâng boá chính thöùc taïi Vieät Nam. Thöïc traïng hieän
nay cho thaáy chæ coù moät soá raát ít cô sôû ñaøo taïo coù
chính saùch hoã trôï vieäc laøm cho sinh vieân sau toát
nghieäp, tuy nhieân neáu coù cuõng chæ taäp trung vaøo
moät soá ngaønh ngheà coù chæ soá thu huùt thaáp, cheá ñoä
ñaõi ngoä khoâng cao, cô hoäi hoïc taäp naâng cao vaø
thaêng tieán ngheà nghieäp thaáp.

Beân caïnh ñoù, vôùi tyû leä taêng nhanh cuûa heä thoáng
ñaøo taïo tö nhaân vaø xaõ hoäi hoùa, caùc ngaønh ngheà ñaøo
taïo thu huùt ngöôøi hoïc ñöôïc ñaøo taïo ñaïi traø khoâng
theo nhu caàu thöïc tieãn cuûa nhaø tuyeån duïng vaø thieáu
söï gaén keát trong ñaøo taïo - tuyeån duïng - cô hoäi vieäc
laøm, ñaõ laøm gia taêng tyû leä thaát nghieäp cuûa sinh vieân
sau toát nghieäp. Ñaëc bieät caùc cô sôû ñaøo taïo luoân coù
khuynh höôùng xaây döïng chæ tieâu tuyeån sinh chuû yeáu
theo thoâng soá cô hoïc cuûa nguoàn löïc giaûng vieân, cô
sôû vaät chaát, khoâng döïa treân nhu caàu nguoàn nhaân löïc
vaø chính saùch phaùt trieån quoác gia theo töøng giai
ñoaïn cuï theå vaø chieán löôïc phaùt trieån cuûa nguoàn
nhaân löïc theo ngaønh ngheà ñaõ ñöôïc ñònh höôùng.
Thöïc traïng cho thaáy caùc cô sôû ñaøo taïo chöa thaät söï
chuû ñoäng trong vieäc xaây döïng caùc giaûi phaùp nhaèm
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taïo cô hoäi vieäc laøm sau toát nghieäp cho ngöôøi hoïc vaø
khoâng coù cam keát phaùp lyù veà ñaûm baûo ñeán möùc toái
ña cho ngöôøi hoïc coù vieäc laøm sau toát nghieäp. Ngoaïi
tröø moät soá ngaønh hoïc theo ñaët haøng vaø cam keát
tuyeån duïng cuûa caùc ñoái taùc trong lieân keát ñaøo taïo,
tuy nhieân hình thöùc naøy chæ chieám moät tyû leä raát nhoû
so vôùi soá löôïng haøng naêm coù hôn 300.000 sinh vieân
toát nghieäp ñaïi hoïc vaø cao ñaúng. Theâm veà ñoù, hieän
nay chöa coù moät döï baùo quoác gia cuï theå naøo veà nhu
caàu nguoàn nhaân löïc caùc ngaønh ngheà trong töông lai
ñeå ngöôøi hoïc cuõng nhö caùc cô sôû ñaøo taïo coù theå chuû
ñoäng ñònh höôùng ngheà nghieäp phuø hôïp vôùi nhu caàu
cuûa thò tröôøng.

Ngoaøi ra, nguyeân nhaân coøn naèm ôû söï keát noái
giöõa nhaø tröôøng, sinh vieân sau toát nghieäp vaø doanh
nghieäp chöa hieäu quaû, coù khoaûng caùch giöõa ñaøo
taïo vaø nhu caàu cuûa doanh nghieäp. Trong quaù trình
ñaøo taïo, chöông trình ñaøo taïo cuûa caùc tröôøng coù
moät khoaûng caùch vôùi nhu caàu thöïc teá taïi caùc doanh
nghieäp. Hieän nay coù khoâng ít sinh vieân choïn
ngaønh hoïc khoâng phuø hôïp vôùi naêng löïc, sôû tröôøng
vaø xu höôùng phaùt trieån cuûa thò tröôøng lao ñoäng,
coøn caùc doanh nghieäp laïi raát quan taâm tuyeån choïn
sinh vieân toát nghieäp coù kieán thöùc ngoaïi ngöõ, khaû
naêng hôïp taùc, kyõ naêng laøm vieäc, giai tieáp, nhöõng
hieåu bieát veà vaên hoùa doanh nghieäp vaø taùc phong
coâng nghieäp. Chính vì ñieàu naøy, trong khi doanh
nghieäp ñang thieáu ngöôøi ñaït ñöôïc caùc yeâu caàu cuûa
hoï thì baûn thaân sinh vieân toát nghieäp caùc tröôøng
khoâng ñaùp öùng ñöôïc caùc yeâu caàu ñoù cuûa doanh
nghieäp. Do vaäy, doanh nghieäp khoâng tuyeån ñuû
nhaân löïc, sinh vieân toát nghieäp vaãn khoâng tìm thaáy
vieäc laøm phuø hôïp.

3. Giaûi phaùp thuùc ñaåy cô hoäi tieáp caän thò
tröôøng lao ñoäng cho sinh vieân sau toát nghieäp

Giaûi quyeát vieäc laøm cho sinh vieân toát nghieäp laø
traùch nhieäm cuûa chính quyeàn ñoái vôùi xaõ hoäi, trong
ñoù nhaø tröôøng ñoùng vai troø heát söùc quan troïng.

Thöù nhaát: Ñoái vôùi Nhaø nöôùc.
- Nhaø nöôùc caàn thöïc hieän coâng taùc döï baùo nhu

caàu nguoàn nhaân löïc. Treân cô sôû nguoàn thoâng tin, döõ
lieäu ñöôïc caäp nhaät veà nhu caàu tuyeån duïng ngaén
haïn, trung haïn vaø daøi haïn caùc ñôn vò ñaøo taïo seõ xaây
döïng keá hoaïch ñaøo taïo cho ñôn vò theo nhu caàu cuûa
thò tröôøng. 

- Cuøng vôùi söï phaùt trieån cuûa coâng ngheä nhö hieän
nay thì vieäc taïo moät Moâ hình saøn giao dòch ñieän töû

keát noái vieäc laøm thoâng minh treân öùng duïng ñieän töû
laø thaät söï caàn thieát. Moâ hình hoaït ñoäng keát noái giöõa
3 nhoùm chuû theå chính goàm: Nhaø nöôùc (goàm toång
hôïp caùc trung taâm dòch vuï vieäc laøm coâng laäp hieän
coù thoâng qua Saøn giao dòch vieäc laøm ñieän töû) vôùi
Nhaø tröôøng (caùc tröôøng cao ñaúng, ñaïi hoïc vaø sinh
vieân) vaø Ñôn vò tuyeån duïng lao ñoäng (toå chöùc,
doanh nghieäp trong vaø ngoaøi nhaø nöôùc) trong vieäc
ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc gaén vôùi giaûi quyeát vieäc
laøm; keát noái giaùo duïc ngheà nghieäp vôùi thò tröôøng lao
ñoäng vaø vieäc laøm beàn vöõng.

Nhôø vaøo Moâ hình saøn giao dòch ñieän töû thoâng
minh taïo cô hoäi deã daøng cho vieäc gaëp gôõ giöõa doanh
nghieäp coù nhu caàu tuyeån duïng vôùi sinh vieân ñang coù
nhu caàu tìm vieäc. Ñoàng thôøi, qua saøn giao dòch ñieän
töû, Nhaø nöôùc coù theå quaûn lyù, theo doõi saùt sao tình
hình vieäc laøm, töø ñoù coù nhöõng phaân tích, döï baùo veà
cung caàu nguoàn nhaân löïc chính xaùc trong töông lai.

Thöù hai: Ñoái vôùi caùc tröôøng.
- Toå chöùc thöôøng xuyeân ngaøy hoäi vieäc laøm ñeå

taïo ra caàu noái cho doanh nghieäp vaø sinh vieân. Ñaây
cuõng laø dòp ñeå caùc doanh nghieäp gaëp gôõ tröïc tieáp
vôùi nguoàn nhaân löïc doài daøo, ñöôïc ñaøo taïo baøi baûn
ñeå löïa choïn ra nhöõng öùng vieân phuø hôïp vôùi nhu caàu
cuûa doanh nghieäp; laéng nghe phaûn hoài töø nhaø tuyeån
duïng ñeå nhaø tröôøng naâng cao chaát löôïng ñaøo taïo.

- Caùc tröôøng thöïc hieän moâ hình trình lieân keát ñaøo
taïo, taäp huaán, thöïc hieän caùc ñeà taøi, döï aùn… cuøng vôùi
doanh nghieäp. Moái quan heä lieân keát ñaøo taïo beân
caïnh caùc cô hoäi traûi nghieäm moâi tröôøng thöïc haønh,
coï xaùt thöïc teá, vieäc phoái hôïp ngaøy caøng chaët cheõ
giöõa nhaø tröôøng vôùi nhaø tuyeån duïng goùp phaàn giuùp
cho coâng taùc höôùng nghieäp hieäu quaû hôn. Töø moái
quan heä lieân keát naøy, nhaø tröôøng seõ cuøng phía
doanh nghieäp trao ñoåi kinh nghieäm, xaây döïng
chöông trình ñaøo taïo phuø hôïp vôùi nhu caàu cuûa
doanh nghieäp, höôùng daãn sinh vieân thöïc haønh ngheà
nghieäp, thöïc taäp toát nghieäp cuõng nhö öùng duïng kieán
thöùc chuyeân moân vaøo thöïc tieãn treân neàn taûng caùc
phaàn meàm öùng duïng vaø nhöõng yeâu caàu cuûa nhaø
tuyeån duïng trong giai ñoaïn hieän nay.

Ngoaøi ra, sinh vieân luoân phaûi chuû ñoäng tieáp caän
trau doài kieán thöùc, kyõ naêng töø treân gheá nhaø tröôøng.
Sau toát nghieäp, sinh vieân caàn tìm hieåu cô hoäi vieäc
laøm thoâng qua nhieàu keânh thoâng tin khaùc nhau, töø
ñoù coù theå löïa choïn cho mình moät coâng vieäc phuø hôïp
vôùi naêng löïc vaø nhu caàu cuûa baûn thaân n

taïp chí coâng thöông
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sOLUTIONs TO IMPROvE THE ACCEss 
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ABsTRACT: 
This study analyzes the current access of students to the labour market, and points out the

reasons for challenges to the acces of students to the labour market. Based on the study’s findings,
some solutions are proposed to help students understand and have awareness about sustainable
employment in the context of the Fourth Industrial Revolution (Industry 4.0), and support students
to get more opportunities to learn necessary professional skills to achieve sustainable work. This
study is also expected to create a bridge among schools, students, and employers in employment
programs, and encourage students to take part in the process of making sustainable employment
policies. 

Keywords: labor market, jobs for students. 


