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SU CAN THIET HOP TAC
GIUA NHA TRUONG VA DOANH NGHIEP

® HO PINH VIET

TOM TAT:

Bai viét dé cAp dé€n tAm quan trong, su’ can thi€t hop tac gilta nha trudng va doanh nghiép, mot s§

y&u td co ban trong hgp tic giita nha trudng va doanh nghiép, ddng thdi dé xuat trach nhiém clia mdi

bén trong boi cdnh mdi hién nay.

Tir khéa: hgp tic, nha trudng, doanh nghiép, ngudn nhan luc chit lugng cao.

1.Pat van dé

Nghi quy&t Trung wong Pang lan thit 6 khéa XI
néu ro: “Ting cudng lién két giita t& chifc khoa hoc
va cong nghé v4i doanh nghi€p trong viéc thuc hién
nhiém vu nghién cttu tng dung, d8i mdi cong nghé,
daotaonhan luc”.

Nghi quyét dugc Pai hoi XIII thong qua tai phién
b& mac dit ra muc tiéu cu thé: P&n nim 2025, ky
niém 50 nam gidi phéng hoan toan mién Nam,
thong nhat dit nudc, Viét Nam la nuc dang phat
trién, c6 cong nghiép theo hudng hién dai, vuot qua
mic thu nhap trung binh thip. Pén ndm 2030, ky
niém 100 nam thanh 1ap Pang, 1a nuGc dang phat
trién, c6 cong nghiép hién dai, thu nhap trung binh
cao. P&n nim 2045, ky niém 100 nam thanh lap
nu6ce, trd thanh nude phat trién, thu nhap cao.

P& thuc hién cdc muc trén, Nghi quy&t dua ra 3
dot phd chién lugc, gdm hoan thién dong bo thé ch&
phat trién, trudc hét 1a thé ché phat trién nén kinh
t&€ thi trudng dinh huéng XHCN. P&i méi quan tri
qudc gia theo huéng hién dai, canh tranh hiéu qu4;
tao 1ap moi trudng dAu tu kinh doanh thuén 1¢i, lanh
manh, cong bing cho moi thanh phin kinh t&, thic
ddy ddi mdi sang tao,... Nghi quyét cling néu rd viéc
phit trién ngudn nhan luc, dic biét tip trungngudn

nhan luc chat lugng cao; wu tién phét trién nguodn
nhén lyc cho cong tac 1anh dao, quan 1y va cac linh
vuic then chét trén cd s§ ning cao, tao budc chuyén
bi€n manh mé&, toan dién,...

Pay 1a mot chl truong ding din va nhit quén
clia Pang ta trong qua trinh d6i méi vé dao tao va
cung @ng nhan luc chit lugng cao, cling nhu sy cin
thi€t hop tac giita nha trudng va doanh nghiép.

M6 hinh hgp tic gilta nha trudng va doanh
nghiép 12 mot md hinh hgp tac phd bi€n trén the
gidi. Sy hop tac nay tdc dong rat tich cuc t6i hoat
dong gidng day va nghién ctu khoa hoc va da
khong ngling nang cao chit lugng cho ngudi hoc.
Tai Viét Nam, trong nhitng ndm qua, mo hinh hgp
tac gitta nha truong va doanh nghiép d€ tao nguodn
nhan lyc chit luong cao ddp tng nhu ciu st dung
clia thi trudng 12 mot nhiém vu quan trong doi véi
céc cd sd dao tao ndi chung, cc trudng dai hoc néi
riéng. Tuy nhién, m&i quan hé nay chua thuc su
phat huy cao nhat hi€u qua cta né. Chinh vi vay,
nghién ctu sy hgp tic gitta nha trudng va doanh
nghiép 12 mdt dong luc thic ddy va tham muu mot
s6 chinh sach, thay d6i tu duy truyén thdng sang tuy
duy m& & mot s6 co s& dao tao gido duc hién nay la
mot yéu cau tit y&u.
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2. TAm quan trong giita hgp tac doanh nghiép
va nha truong

Doanh nghiép c6 vai trd quyét dinh trong tao 1ap
céc lién k&t va dua cc hoat dong hop tic cu thé d6
vao thuc tién. Doanh nghiép I ndi sit dung nhan luc
va ndi tao diéu kién cho ngudi hoc c6 thé thuc hién
“hoc di d6i v6i hanh”. P6 13 mdi trudng 1y twdng dé
sinh vién, ngudi hoc lam quen v§i cong viéc va ing
dung céc kién thitc da hoc khi con dang ngdi trén
gh& nha trudng. Do d6, doanh nghiép c6 vai trd rat
16n trong xay dung chinh sach, ti€n hanh cic bién
phap thich hop d€ trién khai muc tiéu hgp tic.

Nha trudng hién nay cin ddi mdi, sang tao, tu
chi tir ndi dung, phuong phdp, hinh thic dao tao
dén cdc phuong phap quén tri, ling nghe chia sé
clia doanh nghiép, dao tao phai dit ra muc tiéu la
cung cip sdn pham tinh, tranh muc tiéu dio tao cho
x4 hoi. Thuc trang cho thdy, ngudi nhan dugc két
qua sau do tao lai 12 doanh nghiép nhiéu hon cic
cd quan nha nudc. Doanh nghié€p khi [am gido duc,
s6 lugng hoc vién con nhiéu hon rit nhiéu 1an so
vdi mot s§ trudng dai hoc, cao ding vé sd lugng hoc
vién theo hoc hiing nam.

Quan hé¢ gita doanh nghi€p va nha trudng la sy
tuong tac cé tinh c4 nhan va td chic, nhim hd trg
1An nhau trén nguyén tic ddi bén cung cé lgi.
Doanh nghiép 12 noi kiém nghiém va ddnh gia
chat lugng diu ra ctia ngudn nhan luc. Pay 1a loai
hinh hgp tdc c6 y nghia didc bi€t quan trong trong
viéc ning cao cht lugng dao tao, giip cho ngudi
hoc ¢6 thé thich Gng nhanh chéng véi nhitng doi
héi cla thi trudng. Doanh nghiép phdi gidn chit
v6i nha trudng trong thay d6i cin bin vé co ché
van hanh hé théng.

3. Sy can thi€t hgp tac giita nha truong va
doanh nghiép

Thit nhdt, doanh nghiép 12 t&€ bao quan trong clia
nén kinh t€. Sy 16n manh ctia doanh nghiép quyét
dinh sy ting truéng bén vitng cia nén kinh t&. Hoat
dong clia cac doanh nghiép ditng truSc nhiéu cd hoi
va thach thic. Mot trong nhitng khé khdan ma doanh
nghiép gip phai la thi€u doi ngii c6 trinh do, c6 kha
ning dap tng yéu ciu phat trién trong diéu kién hoi
nhap kinh t€ quoc t€ va khu vuc.
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Xuat phat tir sy yéu kém, bat cap trong viéc gin
két giifa cdc co s§ dao tao va cdc doanh nghiép 1a
nhitng nguyén nhan cd ban din dén chat lugng va
hiéu qua dao tao chua cao, sdn phadm dio taora y&u
vi kién thitc, k§ ning va thai do khdng dap tng
dudgc yéu cau clia cong viéc. Viéc cdc cd sd st dung
lao dong phai bdi thuding, ddo tao lai s6 nhan lyc 1a
ph5 bién; cdc nganh do tao ciing nhu trinh dd dao
tao cling bat hdp 1y, din dén tinh trang nganh thi
thira, nganh thi thi€u, phan b8 khdng dong bo trong
cong tdc quan 1y xa hoi, lam cho hoat dong dao tao
ludn bi dong. Bén canh dd, phuong thirc va chinh
séch ciling chua 1o rang, chua thuc su dat dugc nhu
mdt s6 md hinh dao tao dién hinh cia Cong hoa
Lién Bang Biic, d6 1a danh 70% thdi gian thuc hanh
cho ngudi hoc dé ngui hoc thuc sy tao ra gid tri vat
chat, cling nhu gi4 tri cia viéc hoc di ddi véi hanh.

Chura ¢6 nhiéu chinh sdch cho cac doanh nghiép
san xult dugc hudng cd ch€ md trudng va chua thuc
su xac dinh dinh huéng twong d6i nha trudng trong
doanh nghiép nhu § mot s6 nuéc phat trién khac.

Thit hai, xuat phat tir doi hdi ngay cang cao vé
nguon Iy trong va ngoai nudc di qua dio tao doi
vdi su nghiép phat trién kinh t&, xa hoi ctia dit nudc
trong diéu kién kinh t& thi trudng, dinh huéng xa
hdi chl nghia, cia cich mang cong nghiép lan thi 4
va su hdi nhap kinh t&€ quoc t€. Piéu nay thé hién sy
gia ting phit hop vé s ludng, niang cao chit lugng
va dat su hdp 1y vé co cAu nganh nghé ciing nhu cd
cAu trinh d6 dio tao clia ngudn nhan lyc da qua dio
tao, ddp ng dugc yéu ciu cla thi trudng lao dong
trong thdi ky cach mang cong nghiép 1an thit 4. Pay
12 mot thach thic 16n d6i véi nganh Gido duc va
Pao tao, cling nhu cdc ¢ sé dao tao, mot doi hoi
cAp bach ciia thuc tién dit ra. P thuc hién dugc
viéc nay, cdc cd quan quan ly dao tao va cling nhu
cdc ¢d s§ dao tao cang phai ting cudng hgp tic v6i
cdc doanh nghiép trong va ngoai nuéc.

Chinh vi vy, hdp tdc gitta nha trudng va doanh
nghiép 1a nhu ciu khach quan xuét phat tir 1gi ich
hai phia, m6i lién két, hgp tdc ndy mang tinh tat
y&u, vira mang tinh kha thi cao trong viéc dap tGng
ngudn nhin Iyc chit lugng cao cho doanh nghiép
vGi su canh tranh cida thi trudng lao dong. Bén canh
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dé, sy hop tac con khic phuc tinh trang bat cap,
lang phi trong hoat ddng trong linh vuc dao tao cta
nuée ta hién nay, dong thdi d6 1a ciing cdch duy tri
su ton tai va phdt trién, tham muu cdc chinh sich
trong cong tic quan ly dao tao cho cdc nha quan Iy
gido duc d€ hoi nhap nén kinh t& thi trudng, kinh t&
tri thic va hdi nhap sdu rong trong cudc cich mang
cong nghiép 1an thit tu.

Thong qua hdp tic nay, nha trudng va doanh
nghiép déng vai trd ngay cang quan trong, thic ddy
ddi méi, sdng tao thdong qua dbi mdi, lan tda tri
thitc. Y tudng hdp tic, lién két nay dudc dé xudng
tr mot nha tri€t hoc ngudi Pitc Wilhenlm Hunboldt,
d6 1a chuyén trong tAm viéc sang nghién citu hd tro
hoat dong dao tao da thanh cong v6i mot nuSe Pic
phit trién céc linh vuc cong nghé phuc vu cho muc
dich dan sinh va muc dich quan su, gép phan dua
nudc Pic trd thinh mot trong nhitng nén kinh t&
hling cudng trén thé gidi.

4. Mot s6 y&u to co ban trong hgp tac giita nha
truong va doanh nghiép

Hgp tac gifta nha trudng va doanh nghiép dugc
hi€u 1 tap hgp mot hé thdng nhat va phit hdp nang
cao tinh Gng dung va ning cao ham lugng, chat
lugng dao tao, ddp Gng nhu ciu st dung nhan luc
chat lugng cao cho doanh nghiép trong va ngoai
nudc. Hgp tic nay tao ra moi quan hé chiit ché, hai
hoa nhim trao d6i chuyén gia, cd van, trao ddi sinh
vién, phdi hgp cdc nha doanh nghiép du tu trang
thi€t bi, gido trinh, tai liéu va dao tao theo don dit
hang nhiim gidi quyé&t dau ra cho ngudi hoc véi thu
nhap cao va 6n dinh. Viéc phdi hop giita nha trudng
vdi doanh nghiép, @€ doanh nghiép, nha khoa hoc
cling ngdi lai véi nhau, xay dung ndi dung, chuong
trinh, ti€n do dao tao va doanh nghiép tham gia vao
qué trinh dao tao nhu dao tao k§ ndng, dao tao song
song ngoai ngilt theo chuong trinh dinh huéng viéc
lam ngay tir dau, lam gidm thiéu tdi da sy lya chon
diing khi ngudi hoc dugc dinh huéng ngay tir dau.

Viéc ddy manh hdp tic 12 1¢i ich cho nhiéu bén,
viéc tham gia vao qud trinh dao tao cta doanh
nghiép 12 mdt mo hinh phat trién sé& giip doanh
nghiép c6 thém quyén va cd hdi lva chon san phim
¢6 ham lugng, ¢6 ky nang, c6 nghiép vu lam gidm

thiu t&i da chi phi clia ngudi hoc. Viéc hgp tic
cling xay dung thuong hiéu riéng cho tirng doi tdc
cung hop tac. Bac biét, vGi cdc nha khoa hoc, viéc
thi€u ngan sich nghién cttu va nhu cau, dinh huéng
tu cht hién nay s€ 1a ¢o hdi cho cdc nha khoa hoc
tham gia va tu chd 1am khoa hoc, tu khing dinh
minh trong xu th€ hoi nhap va mot thé gi6i phing
hién nay.

Thuc trang thi€u ngudn nhan lyc trim trong,
dan sd gia § cdc nudce sau dai dich Covid-19 cling
lam cho cédc nudc thudc khdi Lién minh chau Au
va st ting trudng kinh t& clia Viét Nam can dugc
ti€p can tri thitc, cong nghé va hoc hdi cic md
hinh tién ti€n, nhim tao da cho mot nén kinh t&
phat trién trong tuong lai. Viéc hdp tic giita doanh
nghiép v6i nha trudng hién nay cin c6 mot sd y&u
t6 cu thé nhu sau:

- Tuyén dung k¥ su, thyc tip sinh, du hoc: Tuyén
chon va dao tao k¥ su, clt nhan t6t nghiép tham gia
chuong trinh k¥ su, chuong trinh thyc tap sinh, du
hoc va lam viéc tai nu6c ngoai.

- Tuyén chon va dio tao cdc sinh vién di theo
chuong trinh Internship trong va ngoai nudc.

- bao tao du bi ky su, ¢t nhan lam viéc tai Nhat
Ban, Han Qudc, CHLB Piec...: Tuyén chon sinh
vién ndm 1, ndm 2, ndm 3, nim 4 truGng dai hoc
tham gia chuong trinh dao tao k¥ su, thuc tp sinh
dinh huéng lam viéc tai nudc ngoai doi vdi sinh
vién c6 nguyén vong.

- Tham gia vao qua trinh dao tao, xay dung
chuong trinh, ddnh gid chuin diu ra, t& chic
chuong trinh trdi nghiém thuc t€ cho sinh vién cdc
khd&i nganh khic nhau.

- Tu van, gidi thiéu va hd trg viéc 1am cho sinh
vién 8t nghiép tai cic don vi, doanh nghiép tuyén
dung trong nuéc.

- Trién khai cdc khéa hudn luyén tdc phong, k§
ning lam viéc (Pinh huéng nghé nghiép/K§ ning
5S/Kaizen/Horenso/Teamwork, k§ ndng Xin
viéc,...) theo tiéu chuin qudc t€ cho sinh vién cia
bén B.

- T chiic hoi thao dinh huéng nghé nghiép, tic
phong, hé thong k¥ ning lam viéc, tuyén dung va
viéc lam trong mdi trudng quoc t€ cho sinh vién.
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- T8 chitc hoat dong 5S vi méi trudng, vin héa
gifra sinh vi€én va doanh nghiép.

- T8 chiic cung cap dich vu tién ich thi&t y&u cho
sinh vién, cdn by gidng vién, khach tai trudng va
bén ngoai trudng.

- Phdi hop trong cong tic tuyén sinh dai hoc
chinh quy tai c4c trudng THPT.

- POng hanh tham gia céc sy kién do 2 bén t6
chitc: khai gidng, b€ gidng, ngay hoi viéc lam.

Tham gia vao qud trinh ddo tao nghé va phdi
hgp, t& chiic thuc hién, ddng hanh cling nha trudng
trong cong tic cham sdc siic khde, mod hinh dao tao
khép kin dé ngudi hoc ra trudng dudc nha tuyén
dung trong va ngoai nudc ti€p nhan, phai ct véi
muc thu nhap hang ngan USD.

5. Trach nhiém ciia mdi bén

5.1. Vé phia nha truong

- Thiét k& chuong trinh do tao dua trén nhu ciu
cta doanh nghiép;

- Thiét 1ap va xay dung mang ludi lién két véi
doanh nghiép;

- Xay duyng bo phan phét trién nghé nghiép
thudng xuyén;

- Thanh 1ap Phong hop tic qudc t&€ va quan hé
doanh nghiép trong nha trudng;

- Hgp tac lién doanh dao tao, 1ap trung tam mo
phdng va cong nghé Al,

- Lién k&t hop tac nghién citu khoa hoc, chinh
quyén dia phuong, doanh nghiép;

- Phan quyén quan ly trong trudng hoc, cu thé 12
giao cho Khoa, trung tAm tu' chli vé& quan ly, dao tao
ngudi hoc theo cac hgp tic MOU, MOA véi d6i tac;

- TS chitc Hoi thio, khio sat nhu ciu clia ngudi
hoc @€ phan loai va dinh huéng nghé nghiép cho
ngudi hoc;

- Chuong trinh huan luyén nghiép vu cho cdn
bd, gidng vién va mdi doanh nghiép, céic td chic
chuyén dao tao d€ thay d6i tim nhin va dinh huéng
cho c4n b, gido vién va gidng vién nhim nang cao
k§ ning tu van cling nhu coi trong ddi ngli nay 1a
trung tAm truyén tai va thay ddi vé lugng sang chat;

- T8 chiic thudng xuyén tinh thin khdi nghiép,
sang tao cho ngudi hoc khi dang ngdi trén ghé&
nha trudng;
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- Moi va kéu goi doanh nghi€p tham gia vao qua
trinh d3o tao, tuyén chon va dit hang ngay tir khi t8
chifc va phan loai diu vao theo dinh huéng ma
doanh nghiép diathang.

5.2. Vé phia doanh nghiép

- Ting cudng nhin thic vé xu thé cling nhu
lgi ich clia méi lién két gita doanh nghiép va
nha trudng;

- Thanh 14p bo phan chuyén trach vé bdi dudng
nhén sy cho cic sd sG gido duc;

- Tich cuc chi dong tham gia, dong gép ¥ kién
vGi cdc co sd dao tao trong cong tic xdy dung
chuong trinh, tai liéu tham khdo, bién soan gido
trinh, phuong phap giang day va thuc hanh thyuc tip,
bio vé dd 4n, ludn vin tdt nghiép;

- Tich cyc tham gia lya chon, bdi dudng phat
hién c4c tai ning & cic co s§ dao tao bing cach hd
trg kinh phi, hoc bdng, ddu tw huéng dan k§ thuat;

- Ti€p nhan ngudi hoc vé thuc hanh, thuc tip va
huin luyén dao tao k§ ning, dao tao nghiép vu cho
cdc nganh, nghé dic thi;

- Tao diéu kién va phdi hop t6 chitc cho sinh
vién tham quan, trdi nghiém;

- T§ chic céc hoat dong, su kién truyén thong
dinh hu6ng phét trién nghé nghiép;

- Phéi hgp cling nha trudng va tham gia vao qua
trinh d4nh gi4, ki€m tra chit lugng ngudi hoc.

6. K&t luan

Hgp tdc gifra nha trudng va doanh nghiép la
bai hoc thanh cong clia rdt nhiéu qudc gia phat
trién va dang phat trién nhiéu nim qua. Bai hoc
thanh cong d6 1a sy hd trg, hau thuin tf cdc cd s&
dao tao cho cdc doanh nghiép trén co s§ dong 1gi
ich. Trong xu thé tit y&u, can lién tuc tich hgp va
t6i uvu héa qué trinh chuyén giao cong nghé trén
mang ludi cia cdc trudng ky thudt trong cd nude
véi cdc nganh cong nghiép. Nha nuéc cin ti€p
tuc cdc chinh sach chié€n luge vé qudc t& héa, vé
chuyén giao va udm tao cdng nghé (IP - IPO -
RD). Cudi cang, sy hgp tdc giita nha trudng va
doanh nghiép chinh 1a sy hd trg nhau dé hoan
thanh nhiém vu, chiic ning clia mdi bén, clia nha
trudng 1a gido duc, sdng tao ra tri thic va cla
doanh nghiép la st dung tri thiic B
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ABSTRACT:

This paper highlights the importance and necessity of cooperation between schools and
businesses, analyzes some factors affecting the cooperation between schools and businesses, and
proposes the responsibilities of each party in this cooperation in the context of the new
development period.
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