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1. Ñaët vaán ñeà
Vieäc chuyeån ñoåi töø HTX kieåu cuõ sang HTX kieåu

môùi laø moät chuû tröông quan troïng cuûa Ñaûng vaø Nhaø
nöôùc nhaèm taêng tính naêng ñoäng, linh hoaït vaø hieäu
quaû trong hoaït ñoäng saûn xuaát - kinh doanh (SX-KD)
cuûa caùc HTXNN (Hoaøng Vieät 2002). Tuy nhieân,
trong thöïc teá, caùc HTXNN ñang phaûi ñoái maët vôùi
raát nhieàu khoù khaên vaø haïn cheá khi hoaït ñoäng theo
moâ hình HTX kieåu môùi, khieán cho hieäu quaû SX-KD
cuûa hoï thaáp. Töø ñoù, caàn coù söï quan taâm vaø hoã trôï töø
Ñaûng vaø Nhaø nöôùc ñeå giuùp caùc HTXNN vöôït qua
caùc khoù khaên vaø phaùt trieån beàn vöõng theo höôùng
HTX kieåu môùi, goùp phaàn naâng cao naêng suaát, chaát
löôïng vaø hieäu quaû SX-KD cuûa ngaønh Noâng nghieäp.

Hieän nay, taïi tænh Khaùnh Hoøa coù toång coäng 165
HTX, trong ñoù coù 128 HTXNN kieåu môùi. Caùc HTX
ñaõ keá thöøa vaø phaùt trieån ña daïng hôn caû veà ngaønh

ngheà, quy moâ vaø trình ñoä; khaéc phuïc ñöôïc moät phaàn
tình traïng yeáu keùm tröôùc ñaây, cuûng coá moät böôùc veà
toå chöùc quaûn lyù, böôùc ñaàu khaúng ñònh laø nhaân toá
quan troïng goùp phaàn vaøo phaùt trieån KTXH cuûa tænh.
Tuy nhieân, söï phaùt trieån veà chaát cuûa HTX raát chaäm,
cô sôû vaät chaát kyõ thuaät laïc haäu, naêng löïc cuûa caùn boä
quaûn lyù ñieàu haønh coøn haïn cheá, hieäu quaû SX-KD
thaáp, lôïi ích mang laïi cho thaønh vieân khoâng nhieàu,
thieáu söï lieân keát, hôïp taùc cuûa caùc HTX trong saûn
xuaát taïo chuoãi giaù trò haøng hoùa chuû löïc quy moâ lôùn,
noäi löïc cuûa caùc HTX chöa thaät söï maïnh, voán ñaàu tö
treân moät ñaàu thaønh vieân thaáp... laøm aûnh höôûng
khoâng nhoû ñeán keát quaû xaây döïng vaø phaùt trieån cuûa
khu vöïc kinh teá taäp theå. Tình traïng chung laø thieáu
voán hoaït ñoäng, naêng löïc toå chöùc caùc hoaït ñoäng dòch
vuï vaø SX-KD cuûa HTXNN kieåu môùi chöa ñuû maïnh
ñeå caïnh tranh trong cô cheá thò tröôøng. Vì vaäy, baøi
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baùo naøy nhaèm muïc tieâu ñaùnh giaù thöïc traïng phaùt
trieån HTXNN kieåu môùi taïi tænh Khaùnh Hoøa, töø ñoù
ñeà xuaát caùc giaûi phaùp giuùp phaùt trieån beàn vöõng loaïi
hình kinh teá naøy taïi tænh.

2. cô sôû lyù luaän vaø phöông phaùp nghieân cöùu
2.1. Cô sôû lyù luaän
Theo Lieân minh HTX quoác teá, HTX laø moät toå

chöùc chính trò töï nguyeän ñöôïc thaønh laäp bôûi nhöõng
ngöôøi coù muïc tieâu, nguyeän voïng vaø nhu caàu chung
veà kinh teá, xaõ hoäi vaø vaên hoùa; ñöôïc quaûn lyù daân
chuû, coù cuøng sôû höõu (Hoà Vaên Vónh vaø Nguyeãn
Quoác Thaùi 2005). Luaät HTX naêm 2012 xaùc ñònh roõ
raøng HTX laø moät toå chöùc kinh teá taäp theå, coù tính
chaát ñoàng sôû höõu, ñöôïc coâng nhaän tö caùch phaùp
nhaân, thaønh laäp ít nhaát 7 thaønh vieân töï nguyeän, hôïp
taùc töông trôï laãn nhau trong hoaït ñoäng SX-KD,
nhaèm taïo ra vieäc laøm vaø ñaùp öùng nhu caàu chung cuûa
caùc thaønh vieân. 

HTXNN kieåu môùi laø HTX hoaït ñoäng trong lónh
vöïc noâng nghieäp, tuaân thuû nguyeân taéc töï chuû, töï
chòu traùch nhieäm, bình ñaúng vaø daân chuû; taäp hôïp
nhieàu noâng daân vaø nhöõng ngöôøi thieáu voán, trang
thieát bò vaø trình ñoä daân trí thaáp (Thoâng tö soá
09/2017/TT-BNNPTNT).

Beân caïnh ñoù, coù söï khaùc nhau giöõa moâ hình
HTX cuõ vaø moâ hình HTX môùi. Trong moâ hình HTX
cuõ, ñoái töôïng tham gia laø thaønh vieân chæ bao goàm
caùc caù nhaân. Trong khi ñoù, vôùi moâ hình HTX môùi,
thaønh vieân bao goàm caû caù nhaân, hoä gia ñình vaø phaùp
nhaân. Moâ hình HTX môùi cho pheùp caû ngöôøi coù ít
voán vaø ngöôøi coù nhieàu voán tham gia. Veà sôû höõu,
trong moâ hình HTX cuõ, sôû höõu caù nhaân cuûa ngöôøi
noâng daân khoâng ñöôïc thöøa nhaän, sôû höõu cuûa caùc hoä
gia ñình bò xoùa boû. Trong khi ñoù, trong moâ hình
HTX môùi, sôû höõu taäp theå vaø sôû höõu caù nhaân cuûa
thaønh vieân ñöôïc phaân ñònh roõ. Veà quan heä giöõa xaõ
vieân vôùi HTX, quan heä giöõa nhaø nöôùc vôùi HTX vaø
veà phaân phoái TN coù söï khaùc bieät lôùn.

Tieâu chí ñaùnh giaù söï phaùt trieån HTX kieåu môùi:
Theo Thoâng tö soá 09/2017/TT- BNNPTNT,

HTXNN kieåu môùi ñöôïc ñaùnh giaù döïa treân 6 tieâu chí
chính:

- Tieâu chí 1: Doanh thu vaø keát quaû hoaït ñoäng
trong naêm cuûa HTX

- Tieâu chí 2: Lôïi ích cuûa caùc thaønh vieân HTX

- Tieâu chí 3: Voán hoaït ñoäng cuûa HTX
- Tieâu chí 4: Quy moâ thaønh vieân aûnh höôûng tích

cöïc ñeán coäng ñoàng
- Tieâu chí 5: HTX ñöôïc khen thöôûng trong naêm
- Tieâu chí 6: Möùc ñoä haøi loøng cuûa thaønh vieân ñoái

vôùi HTX.
Ngoaøi ra, moät soá tieâu chí khaùc ñöôïc phaân tích

goàm:
- Quy moâ cuûa HTXNN kieåu môùi
- Boä maùy toå chöùc hoaït ñoäng cuûa hoäi ñoàng quaûn

trò HTX, trình ñoä caùn boä quaûn lyù
- Chæ tieâu voán, möùc taêng tröôûng voán, doanh thu,

lôïi nhuaän vaø thu nhaäp bình quaân.
- Möùc voán goùp bình quaân cuûa moät HTX, möùc thu

nhaäp bình quaân naêm cuûa HTX.
2.2. Phöông phaùp nghieân cöùu
Nghieân cöùu söû duïng nguoàn döõ lieäu thöù caáp vaø sô

caáp. Nguoàn döõ lieäu thöù caáp thu thaäp töø soå saùch,
chöùng töø, baùo caùo coâng boá cuûa Lieân minh HTX tænh
Khaùnh Hoøa. Nguoàn döõ lieäu sô caáp thu thaäp baèng
khaûo saùt tröïc tieáp 60 HTX, ñaïi dieän cho 128
HTXNN kieåu môùi treân toaøn tænh Khaùnh Hoøa thoâng
qua baûn caâu hoûi thieát keá theo caùc tieâu chí ñaùnh giaù.
Nghieân cöùu söû duïng phöông phaùp choïn maãu thuaän
tieän. Ngöôøi phuùc ñaùp baûn caâu hoûi coù ñaëc ñieåm nhö
sau: 41 thaønh vieân HTX (chieám 68,33%) vaø 19 Chuû
tòch hoäi ñoàng quaûn trò kieâm giaùm ñoác HTX (chieám
31,67%). Nghieân cöùu söû duïng phaàn meàm Excel ñeå
thoáng keâ, so saùnh keát quaû. 

3. keát quaû nghieân cöùu vaø thaûo luaän
3.1. Thöïc traïng HTXNN kieåu môùi taïi Khaùnh

Hoøa
Baûng 1 moâ taû thöïc traïng HTXNN kieåu môùi taïi

tænh Khaùnh Hoøa giai ñoaïn 2018-2022. Soá HTX bieán
ñoäng taêng khoâng ñaùng keå. Soá löôïng thaønh vieân cuûa
HTX treân ñòa baøn tænh coù xu höôùng giaûm, trong ñoù
hoä gia ñình laø thaønh vieân chieám tyû troïng chuû yeáu
(khoaûng 76% trong naêm 2022). Caùc chæ soá toång voán
huy ñoäng, toång giaù trò taøi saûn, doanh thu vaø lôïi
nhuaän bình quaân ñeàu coù xu höôùng taêng tröôûng oån
ñònh trong giai ñoaïn 2018-2022.

3.2. Keát quaû nghieân cöùu qua maãu khaûo saùt
Baûng 2 trình baøy keát quaû thöïc hieän caùc tieâu chí

HTXNN kieåu môùi cuûa 60 HTX ñöôïc khaûo saùt treân
ñòa baøn tænh Khaùnh Hoøa. Keát quaû cho thaáy coù ñeán

kinh teá
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Caùc chæ soá 2018 2019 2020 2021 2022

Toång soá HTXNN kieåu môùi 122 122 120 118 128

Toång voán hoaït ñoäng cuûa HTX (tyû ñoàng) 304,1 330,2 360,4 413,4 423,4

Toång giaù trò taøi saûn HTX (tyû ñoàng) 306,4 314,2 339,8 421,5 431,5

Doanh thu bình quaân moät HTX (tyû ñoàng) 2,43 2,40 2,56 2,70 3,10

Laõi bình quaân moät HTX (trieäu ñoàng) 104 105 114 120 127

Thu nhaäp bình quaân cuûa lao ñoäng thöôøng xuyeân trong
HTX (trieäu ñoàng)

18,4 23,0 24,7 25,3 32,5

Toång soá thaønh vieân HTXNN kieåu môùi, trong ñoù: 153.706 150.508 132.087 130.436 102.879

- Thaønh vieân laø lao ñoäng thöôøng xuyeân

trong HTX

Ngöôøi 15.741 52.557 35.798 35.811 21.862

% 10,24% 34,91% 27,10% 27,45% 21,86%

- Thaønh vieân ñaïi dieän laø hoä gia ñình
Ngöôøi 135.865 105.842 104.180 102.515 78.386

% 88,39% 70,32% 78,87% 78,59% 76,19%

Nguoàn: Tænh uûy Khaùnh Hoøa (2022)

Baûng 1. Thöïc traïng hTXnn kieåu môùi taïi tænh Khaùnh hoøa

Tieâu chí Soá HTX Tyû leä (%)

Toång doanh thu naêm cuûa
HTX

Döôùi 01 tyû ñoàng 42 70%

Töø 01-05 tyû ñoàng 10 16,67%

Treân 05 tyû ñoàng 8 13,33%

Tyû leä doanh thu thöïc
hieän/doanh thu theo keá
hoaïch cuûa HTX

Döôùi 100% 18 30%

Töø 100-120% 35 58,4%

Treân 120% 07 11,6%

Thu nhaäp sau khi hoaøn
thaønh nghóa vuï taøi chính
bình quaân moät thaønh vieân
HTX

Lôïi nhuaän baèng khoâng 05 8,33%

01-03 trieäu ñoàng/ thaùng 31 51,67%

03-05 trieäu ñoàng/ thaùng 18 30%

> 05 trieäu ñoàng/ thaùng 06 10%

Tyû leä taêng voán goùp vaø huy
ñoäng töø thaønh vieân HTX (%)

Giaûm hoaëc khoâng taêng voán sôû höõu 15 25%

< 20% 34 56,67%

20-50% 06 10%

> 50% 05 8,33%

Voán hoaït ñoäng HTX

< 500 trieäu ñoàng 08 13,34%

500 trieäu ñoàng - 01 tyû ñoàng 30 50%

01-10 tyû ñoàng 18 30%

> 10 tyû ñoàng 04 6,66%

Baûng 2. Toång hôïp keát quaû maãu khaûo saùt hTXnn kieåu môùi taïi Khaùnh hoøa
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70% soá HTX coù toång doanh thu döôùi 1 tyû ñoàng/naêm
vaø 70% soá HTX coù tyû leä doanh thu thöïc hieän vöôït so
vôùi doanh thu keá hoaïch ñaët ra. Coù 5 HTX (chieám
8,33% trong 60 HTX) khoâng coù lôïi nhuaän sau khi
hoaøn thaønh nghóa vuï taøi chính. Chæ coù 6 HTX
(chieám 10%) coù thu nhaäp bình quaân treân 5 trieäu
ñoàng/thaùng/thaønh vieân. Ña soá caùc HTX coù doanh
thu vaø thu nhaäp cao taäp trung vaøo caùc hoaït ñoäng
kinh doanh dòch vuï chaên nuoâi coâng ngheä cao, troàng
saàu rieâng, böôûi da xanh, dòch vuï tín duïng noäi boä vaø
caùc hoaït ñoäng kinh doanh khaùc.

Voán hoaït ñoäng cuûa HTX chuû yeáu ôû möùc töø 500
trieäu ñoàng ñeán 10 tyû ñoàng (80% soá HTX). So vôùi
möùc trung bình caû nöôùc, soá voán hoaït ñoäng bình
quaân cuûa HTXNN kieåu môùi taïi Khaùnh Hoøa laø thaáp.
Khoaûng 56,67% soá HTX coù tyû leä taêng ñoùng goùp voán
haèng naêm töø caùc thaønh vieân döôùi 20%. Coù 25% soá
HTX khoâng taêng voán hoaëc thaäm chí giaûm voán chuû
sôû höõu. Caùc thaønh vieân HTX ña phaàn laø ngöôøi lôùn
tuoåi, ít naêng ñoäng vaø saùng taïo, thöôøng chæ taäp trung
vaøo coâng vieäc gia ñình ñeå kieám soáng laø chính. Vì
vaäy, vieäc ñoùng goùp voán vaøo HTX cuõng khaù haïn
cheá. Coù 46/60 HTX (chieám gaàn 77%) vay ngaân
haøng theá chaáp baèng taøi saûn cuûa HTX, trong khi
14/60 HTX (chieám 23%) vay voán theá chaáp töø taøi
saûn caù nhaân cuûa caùc thaønh vieân trong hoäi ñoàng quaûn
trò. Ña soá caùc HTX coù quy moâ nhoû vôùi soá löôïng
thaønh vieân döôùi 100 ngöôøi. Ñieàu naøy coù theå phaûn

aùnh tính chaát cuûa hoaït ñoäng saûn xuaát noâng nghieäp
vaø thuû coâng myõ ngheä.

Hình 1 cho thaáy taát caû 60 HTX ñöôïc khaûo saùt
ñeàu taäp trung vaøo vieäc cung caáp saûn phaåm vaø dòch
vuï ñaàu vaøo phuïc vuï cho SX-KD cuûa caùc thaønh
vieân. Coù 32/60 HTX bao tieâu saûn phaåm, dòch vuï
ñaàu ra cho thaønh vieân, 38/60 HTX taïo vieäc laøm
cho thaønh vieân. Ñaëc bieät, coù ñeán 43/60 HTX
(chieám khoaûng 72%) cung caáp tín duïng cho caùc
thaønh vieân trong HTX. 

Nhìn chung, keát quaû khaûo saùt cho thaáy quy moâ,
soá löôïng HTXNN kieåu môùi ñaõ taêng leân trong giai
ñoaïn 2018-2022 chöùng toû moâ hình HTX xuaát phaùt
töø nhu caàu taát yeáu cuûa noâng daân vaø phuø hôïp vôùi quy
luaät khaùch quan. Caùc HTX ñaõ thu huùt ñöôïc soá löôïng
lôùn thaønh vieân tham gia. Caùc HTX ñoùng vai troø
quan troïng goùp phaàn giaûm ngheøo, chuyeån ñoåi cô
caáu caây troàng vaät nuoâi, naâng cao giaù trò gia taêng,
chuyeån dòch cô caáu kinh teá noâng nghieäp noâng thoân
theo höôùng coâng nghieäp hoùa, hieän ñaïi hoùa; khai
thaùc vaø phaùt huy hieäu quaû nhöõng lôïi theá hieän coù, taïo
neân theá maïnh cho ngaønh Noâng nghieäp Khaùnh Hoøa.

Tuy nhieân, doanh thu cuûa caùc HTXNN kieåu môùi
khoâng oån ñònh vaø phuï thuoäc nhieàu vaøo thôøi tieát vaø
thò tröôøng tieâu thuï, ñaëc bieät ñoái vôùi caùc HTX trong
lónh vöïc troàng troït vaø nuoâi troàng thuûy saûn. Ngoaøi ra,
hoaït ñoäng SX-KD coøn toàn taïi nhöõng vaán ñeà veà quy
moâ, khaâu lieân keát, bao tieâu saûn phaåm vaø keát noái

kinh teá

Soá 5 - Thaùng 3/2023

Tieâu chí Soá HTX Tyû leä (%)

Quy moâ thaønh vieân HTX
aûnh höôûng tích cöïc ñeán
coäng ñoàng

<30 thaønh vieân 20 33,33%

30-100 thaønh vieân 35 58,34%

100-500 thaønh vieân 05 8,33%

> 500 thaønh vieân 00 0%

Möùc ñoä haøi loøng cuûa thaønh
vieân veà HTX

Raát haøi loøng 37 61,66%

Haøi loøng 18 30%

Khoâng haøi loøng 05 8,34%

Tieáp caän nguoàn voán vay
ngaân haøng cuûa HTX

Töø taøi saûn HTX 46 76,67%

Töø taøi saûn caù nhaân thaønh vieân cuûa hoäi ñoàng quaûn trò HTX 14 23,33%

Nguoàn: Taùc giaû khaûo saùt, 2022
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cung caàu. Khoù khaên naøy daãn ñeán thu nhaäp cuûa
thaønh vieân HTX vaãn khaù thaáp so vôùi maët baèng
chung cuûa caû nöôùc vaø chöa ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu
soáng toái thieåu cho gia ñình. Vaán ñeà thaønh vieân HTX
quan taâm nhaát hieän nay laø khaâu lieân keát vaø baûo ñaûm
saûn phaåm ñaàu ra. Beân caïnh ñoù, naêng löïc quaûn lyù vaø
keát noái thò tröôøng cuûa caùc HTX vaãn coøn haïn cheá. Ña
soá caùc HTX chæ taäp trung vaøo vieäc cung caáp vaät tö
ñaàu vaøo phuïc vuï cho saûn xuaát cuûa caùc thaønh vieân.
Caùc HTXNN kieåu môùi cuõng gaëp khoù khaên trong
vieäc ñoäng vieân thaønh vieân ñoùng goùp voán. Voán hoaït
ñoäng cuûa caùc HTX chuû yeáu laø caùc taøi saûn ñaát ñai vaø
cô sôû haï taàng, voán tieàn maët ñeå phuïc vuï hoaït ñoäng
saûn xuaát vaø kinh doanh raát haïn cheá. Ñaây laø moät
thaùch thöùc lôùn ñoái vôùi söï phaùt trieån cuûa HTXNN
kieåu môùi taïi Khaùnh Hoøa.

Coù moät soá nguyeân nhaân cuûa caùc haïn cheá: moät laø,
nhaän thöùc cuûa moät soá caáp uûy, chính quyeàn vaø caùc
thaønh vieân HTX chöa ñaày ñuû veà moâ hình HTXNN
kieåu môùi; hai laø, cô cheá, chính saùch cuûa Nhaø nöôùc
coøn nhieàu baát caäp trong quaù trình thöïc hieän; ba laø,
trình ñoä, naêng löïc cuûa caùn boä quaûn lyù HTX chöa
ñaùp öùng yeâu caàu ñeà ra, ña phaàn caùn boä cuûa caùc
HTX ñeàu laø caùn boä lôùn tuoåi; boán laø, HTX chaäm
naém baét kòp thôøi thoâng tin thò tröôøng, chaäm ñònh
höôùng trong phaùt trieån SX-KD. Coâng taùc lieân keát

bao tieâu saûn phaåm, keát noái cung caàu gaëp nhieàu khoù
khaên; naêm laø, nguoàn voán ñaàu tö coâng daønh cho khu
vöïc kinh teá taäp theå, HTX coøn thaáp; cheá ñoä, chính
saùch öu ñaõi cho HTX khoù tieáp caän.

4. haøm yù giaûi phaùp
Keát quaû nghieân cöùu cho thaáy caùc HTX kieåu cuõ

taïi Khaùnh Hoøa ñaõ chuyeån ñoåi sang hình thöùc
HTXNN kieåu môùi vaø ñaõ ñaït ñöôïc moät soá keát quaû
tích cöïc. Tuy nhieân, moät soá HTX vaãn coøn giöõ nhöõng
tö duy quaûn lyù cuõ, khieán cho hieäu quaû cuûa chuyeån
ñoåi chöa cao. Nguyeân nhaân cuûa vaán ñeà naøy laø do
ñoäi nguõ caùn boä chuû choát cuûa caùc HTX coù naêng löïc
vaø trình ñoä quaûn lyù chöa ñuû ñeå ñaùp öùng yeâu caàu
nhieäm vuï trong boái caûnh môùi. Ngoaøi ra, nhieàu HTX
coù quy moâ saûn xuaát nhoû vaø moâ hình hoaït ñoäng sau
khi chuyeån ñoåi chöa phuø hôïp. Söùc maïnh cuûa
HTXNN chöa ñuû ñeå caïnh tranh. Caùc HTXNN kieåu
môùi coøn thieáu voán ñeå hoaït ñoäng. Tyû leä caùc HTX
phaùt trieån moâ hình môùi vaãn thaáp vaø chöa phaùt trieån
roäng raõi trong caùc ngaønh ngheà. Xuaát phaùt töø caùc toàn
taïi ñoù, nghieân cöùu ñeà xuaát moät soá giaûi phaùp sau:

Naâng cao nhaän thöùc ñuùng, ñaày ñuû veà baûn chaát, vò
trí, vai troø vaø taàm quan troïng veà moâ hình HTXNN
kieåu môùi: Caàn quaùn trieät noäi dung nghò quyeát, chuû
tröông, chính saùch cuûa Ñaûng ñeán toaøn theå ñoäi nguõ
caùn boä ñaûng vieân, coâng chöùc, vieân chöùc, ngöôøi lao
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Hình 1: Lôïi ích cuûa HTX ñoái vôùi caùc thaønh vieân
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ñoäng ñeå taïo söï thoáng nhaát cao trong nhaän thöùc trong
vieäc trieån khai thöïc hieän nghò quyeát; xaây döïng vaø
phaùt trieån kinh teá taäp theå trong neàn kinh teá thò
tröôøng, nhaèm naâng cao nhaän thöùc cuûa caùn boä, ñaûng
vieân vaø quaàn chuùng nhaân daân veà baûn chaát, vai troø
cuûa kinh teá taäp theå, HTX.

Naâng cao chaát löôïng nguoàn nhaân löïc cuûa
HTXNN kieåu môùi: Töøng böôùc kieän toaøn ñoäi nguõ
caùn boä quaûn lyù HTX theo höôùng treû hoùa, taäp trung
ñaøo taïo, boài döôõng kieán thöùc cho caùn boä coøn trong
ñoä tuoåi vaø coù kinh nghieäm, ñoàng thôøi khuyeán khích
vaø thu huùt con em thaønh vieân ñaõ ñöôïc ñaøo taïo veà
laøm vieäc trong HTX, nhaát laø caùc ñoái töôïng coù trình
ñoä ñaïi hoïc, trung hoïc chuyeân nghieäp, lao ñoäng coù
tay ngheà. 

Tieáp tuïc ñaåy maïnh ñoåi môùi, naâng cao hieäu quaû,
hieäu löïc quaûn lyù nhaø nöôùc ñoái vôùi hoaït ñoäng cuûa
HTXNN kieåu môùi: UÛy ban nhaân daân caùc huyeän, thò
xaõ, thaønh phoá chuû trì phoái hôïp vôùi Lieân minh HTX
tænh Khaùnh Hoøa thöïc hieän coâng taùc quaûn lyù nhaø
nöôùc veà kinh teá taäp theå vaø caáp giaáy chöùng nhaän cho
caùc toå chöùc HTX treân ñòa baøn tænh. Lieân minh HTX
tænh Khaùnh Hoøa caàn chuû ñoäng tham möu, ñeà xuaát
xaây döïng quy hoaïch, keá hoaïch phaùt trieån HTX;
höôùng daãn HTX thöïc hieän kieåm toaùn noäi boä, kieåm
toaùn ñoäc laäp, toå chöùc ñaøo taïo, boài döôõng cho ñoäi
nguõ caùn boä quaûn lyù HTX ngaøy caøng oån ñònh.

Tieáp tuïc hoaøn thieän khung phaùp lyù, cô cheá
chính saùch ñoái vôùi HTXNN kieåu môùi nhö: hoã trôï
caùc HTX ñöôïc thöïc hieän chính saùch giaûm, mieãn

thueá thu nhaäp doanh nghieäp theo quy ñònh ñoái vôùi
caùc HTX noâng, laâm, dieâm, ngö nghieäp hoaëc
HTXNN môùi thaønh laäp, HTX hoaït ñoäng phuïc vuï
cho kinh teá hoä thaønh vieân. Coù cô cheá ñeå HTX
ñöôïc vay voán töø caùc ngaân haøng thöông maïi; caùc toå
chöùc tín duïng taêng möùc cho vay vaø taïo ñieàu kieän
thuaän lôïi veà thuû tuïc vay ñoái vôùi hoä, caùc HTX. Caùc
HTX ñöôïc theá chaáp baèng taøi saûn hình thaønh töø
voán vay ñeå vay voán ngaân haøng, vay voán baèng tín
chaáp vaø vay theo döï aùn. Quan taâm xaây döïng quy
hoaïch cuïm, khu coâng nghieäp, tieåu thuû coâng
nghieäp tænh, huyeän taïo ñieàu kieän cho caùc HTXNN
kieåu môùi taäp trung, coù maët baèng SXKD, haïn cheá oâ
nhieãm moâi tröôøng.

Ñoåi môùi chính saùch hoã trôï cuûa Nhaø nöôùc ñoái vôùi
HTXNN kieåu môùi: Caàn coù chính saùch xoùa nôï ñoái
vôùi HTXNN. Sôùm cho chuû tröông ñeå thaønh laäp Quyõ
Hoã trôï phaùt trieån HTX tænh, boá trí ñuû voán ñieàu leä 20
tyû ñoàng vaø ngöôøi laøm vieäc phuø hôïp cho quyõ hoaït
ñoäng, giao cho Lieân minh HTX tænh Khaùnh Hoøa
quaûn lyù ñieàu haønh. Xaây döïng chính saùch öu ñaõi veà
giaù vaø thôøi gian cho thueâ ñaát ñoái vôùi caùc toå chöùc
kinh teá taäp theå chuyeån ñoåi vaø thaønh laäp môùi chöa
ñöôïc hoã trôï thueâ ñaát, baûo ñaûm söû duïng ñaát ñai coù
hieäu quaû, ñuùng quy ñònh phaùp luaät. Trieån khai xaây
döïng thí ñieåm vaø nhaân roäng cô cheá, chính saùch ñeå
khuyeán khích kinh teá taäp theå, HTX tham gia vaøo
hoaït ñoäng thu gom, phaân loaïi, xöû lyù chaát thaûi theo
nguyeân taéc cuûa kinh teá thò tröôøng, ñaëc bieät ôû khu
vöïc noâng thoân n
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ABsTrAcT:
This study evaluates the current development of new-style agricultural cooperatives in

Khanh Hoa province and proposes solutions to promote the sustainable development of new-
style agricultural cooperatives. To conduct this study, secondary data is collected and surveys of
60 new-style agricultural cooperatives in Khanh Hoa province are done. The study finds out that
traditional agricultural cooperatives in Khanh Hoa province has transformed into new-style
ones. However, many agricultural cooperatives have small production scales, lack capital and
have weak management capabilities. The operation efficiency of these new-style agricultural
cooperatives are quite low and they face many difficulties. Based on the study’s findings, some
solutions are proposed to promote the development of new-style agricultural cooperatives in
the future. 
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