TAP CHi CONG THUGNG

CAC NGHIEN CUU VEE ANH HUONG CUA
PHONG CACH LANH PAO KHOT NGHIEP
PEN HANH VI POI MGI SANG TAO
CUA NHAN VIEN
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TOM TAT:

Viéc tdng quan cdc nghién citu vé phong cich lanh dao khdi nghiép d&€n hanh vi d6i mdi cia

nhin vién déng vai trd quan trong trong viéc dua cic dé xuit nghién citu trong linh vuc nay tai

Viét Nam. Muc tiéu ctia bai viét nay nhim dua ra tdng quan céc nghién citu vé anh hudng cia

phong céch linh dao khdi nghiép d&€n hanh vi d8i méi sang tao clia nhan vién, tir &6 dua ra nhitng

dé xuAt nghién ctu trong linh virc nay & Viét Nam.

Tur khéa: linh dao khéi nghiép, hanh vi d6i m&i sang tao.

1. Dit van dé

Phong c4ch lanh dao khéi nghiép xuat hién véi
vai trd khuy&n khich con ngudi tim ra nhitng co hoi
kinh doanh mdi va nhan manh vao sy d6i mdi sdng
tao tir d6 hinh thanh nén kha ning tao ddong luc cho
nhin vién tham gia vao cdc hoat dong ddi méi
sdng tao. Phong cdch lanh dao khd&i nghiép 1a mot
kh4i niém két hgp cta tinh thin khdi nghiép, dinh
huéng khdi nghiép va cdc khdi niém vé lanh dao.
Phong céch lanh dao khdi nghiép c6 thé dugc dinh
nghia la qu4 trinh nha lanh dao tao 4nh hudng dén
t6 chifc thong qua viéc truc ti€p tham gia vao hoat
dong tao ra gid tri cho cdc bén lién quan bing céch
mang lai mdt sy d6i mdi doc ddo va st dung cic
ngudn lyc trong doanh nghiép (DN) mot cach hiéu
quéa va dugc cong dong trong td chitc chdp nhan.
Phong cédch linh dao khdi nghiép lién quan dén
viéc phd v& va vudt qua cdc nguyén tic truyén
thong, dit ra nén tdng mdi ma chua cé tién 1& dé
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huéng téi phat trién tuong lai bing cdch chuyén
ddi cdc nguodn lyc hién c6 dé ti€n hanh cic hoat
dong dong kinh doanh.

Hanh vi d6i mdi sdng tao ctia nhan vién dugc
hi€u 1a viéc thuc hién cé chii dich nhitng y tudng
mdi la va hitu ich. Cach mang cong nghiép 4.0 va
nhitng bi€n dong trong thi trudng tao nén mot moi
trudng canh tranh soi dong khi&én cac DN phai lién
tuc d6i mdi d€ ton tai va phét trién. PSi mdi lién tuc
12 mot trong nhitng diéu kién quan trong nhit cho
su phét trién cda t3 chic, tir d6 c¢6 thé tao ra ning
Iyc canh tranh trong mdt moi trudng kinh doanh
ngay cang nang dong va phuc tap. Cung v§i nhitng
nd luc trong viéc d6i méi DN, hanh vi d8i mdi sdng
tao clia nhin vién cling din dudc dé cip d&€n nhu
mot nhan t6 quan trong.

Tai Viét Nam c6 rit it cic nghién ctiu vé phong
cach lanh dao khd3i nghiép, dic biét 1a chua c6
nghién cttu cu thé ndo di siu vio van dé cd ché tic
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dong cua phong cdch lanh dao khdi nghiép téi hanh
vi d6i méi sang tao clia nhan vién trong cic DN. 0]
Viét Nam, cdc DN vira va nhé chi€m s6 lugng khé
dong ddo trong tdng s& cic DN néi chung, do d6
cAn tao ra mdt moi trudng canh tranh ning dong ddi
v@i cdc DN. Viéc nghién cttu cac tdc dong t6i hanh
vi d8i mdi sang tao clia nhan vién ddi vdi cic DN
vira va nhd tai Viét Nam tr§ thanh nhu ciu thiét
yé&u, dic biét 1a nghién citu vé phong cich linh dao
khdi nghiép.

2. Tong quan cac nghién cifu

2.1. Cdc nghién citu vé phong cdch lanh dao
khdi nghigp

Thé ky XXI kéo theo sy m§ cira ctia nén kinh t&
thé gi6i va nhitng thach thiic kém theo da khién
moi trudng kinh doanh chuyén trong tim sang linh
dao khdi nghiép (Mishra va Misra, 2017). Cac nha
lanh dao thong minh ctia cic t chic st dung toi da
cac k¥ ning va niang luc ctia ho dé dat dugc su ting
trudng va phat trién nhanh chéng cho cong ty, ddng
thdi tao ra 1di th€ canh tranh va kinh doanh bén
vitng (Palalic, 2017). Ly thuyé&t vé tinh than khdi
nghiép cho ring ning luc c4 nhan clia cdc nha lanh
dao khdi nghiép cho phép ho hinh dung mét tuong
lai thinh cong cho t8 chiic; ho c6 thé hinh thanh tim
nhin sdng tao va xac dinh cac co hoi phia true. Mit
khdc, ning luc chitc ning ctia cdc nha lanh dao khéi
nghiép cho phép ho truyén cdm hiing va khuyén
khich c4c thanh vién trong nhém ting cudng nd luc
trong viéc thyc hién cac hanh dong d8i méi va khdi
nghiép; diéu nay dat dugc bing cich thay ddi nhan
thitc clia cdc c4 nhan vé kha ning va k¥ ning clia
ho ciing nhu t6i da héa hiéu qua ban than biing cach
khuy&n khich ho tham gia vao c4c chuong trinh dao
tao va phat trién (Bagheri, 2017).

DPdi méi sing tao lién tuc doi hdi hanh vi lam
viéc clia nhan vién khong chi dirng lai & mic hoan
thanh ma con vugt qua trdch nhi€ém cong viéc dugc
tiéu chudn héa cia ho (Park va Jo, 2018). Do do,
trong qud trinh d8i méi, cdc td chic can tin dung
kha ning va sy sin sing ddi mdi clia nhin vién (De
Jong va Den Hartog, 2007; Mittal va Dhar, 2015).
Hanh vi d8i mdi ca nhan vién 13 mot qud trinh
nhan thic va tao dong luc (Afsar va Masood, 2018)
nhim gidi thiéu, phat trién va trién khai cic ¥ tudng
méi (Scott va Bruce, 1994) dé cung cip gidi phap
cho cdc van dé phifc tap va chua dudc xac dinh ro

(Zhang va Bartol, 2010). Hién vai trd cta lanh dao
trong viéc hinh thanh thdi do va hanh vi cia cd
nhan da dudc thira nhin trong mot sd tai liéu, bao
gdm hanh vi ddi mdi siang tao cia nhan vién (Cai
va cOng su, 2018; De Jong va Den Hartog, 2007;
Khaola va Coldwell, 2019).

Lanh dao la m{t quéd trinh x4 hdi ma nhitng
ngudi di theo ty nguyén tham gia hodc dugc huy
dong dé dat dugc cac muc tiéu va 10i ich clia 8
chitc (Elbaz va Haddoud, 2017). Lanh dao khéi
nghiép nhim dinh huéng va tao diéu kién cho
nhitng ngudi di theo bing cich cong nhan va khai
thac cdc cd hdi kinh doanh thong qua nhitng dong
g6p sdng tao cta ho dé dat dugc hiéu suit vugt troi
va ddp ng cdc muc tiéu cia t chic (Renko va
cong su, 2015). Cac hoc gia da khong ngiing cong
nhan kha niang lanh dao khdi nghiép 1a mot phong
cach lanh dao 14y con ngudi lam trung tAm trong
nhitng nim gin diy (Newman va cong su, 2018) va
nh&n manh tim quan trong clia n6 trong nghién citu
quéan ly. (Miao va cong sy, 2018) néu bat vai trd
ctia lanh dao khdi nghiép nhu 1a "ngudi thic ddy
kinh doanh" va “ngudi lam kinh doanh”. Cic nha
lanh dao déng vai tro ndibat1a mot ngudn dugc md
hinh héa, do vi tri quan 1y clia ho trong t§ chic va
kha ning st dung cdc ngudn luc clia td chitc, vi du
nhu phan thudng dé thic ddy cic hanh vi mong
mudn (Newman va cong sy, 2018).

2.2. Cdc nghién citu vé hanh vi doi méi sdng tao
ctia nhdn vién

Hanh vi d6i méi sdng tao ctia nhan vién dugc
hi€u 1a viéc thuc hién c6 chd dich nhitng y tudng
mdi la va hitu ich (Anderson va cong su, 2014). Do
d6, cdc nha nghién cttu dd quan tdm dén viéc xadc
dinh céc y€u & quyét dinh theo ngit cinh va c4
nhan cta IBE. Tuy nhién, trong khi mit cit nghién
cttu vé lich sit clia sy gia ting IBE, cdc phat hién
bing cich st dung céc nghién cttu doc la khan
hi€m. Mot nghién citu khac da ki€m tra dnh hudng
clia cdc y€u t& gdy cing thang tai ndi lam viéc va
khi hau ddi mdi t8 chic vé IBE va nhan thiy ring
cic y&u t6 giy cing thing ma nhin vién c6 xu
huéng d€ danh gid 1a nhitng thach thic c6 lién quan
tich cyc d€n viéc hinh thanh y tuéng, trong khi cdc
y&u & gay cing thing ma nhin vién c6 xu huéng
ddnh gi4 12 trd ngai c6 lién quan tiéu cyc d&€n thé hé
¥ tudng (Ren va Zhang, 2015).
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(Yu va cdng su, 2013) nghién citu sy trao dsi
ki€n thic & cAp do cd nhan vé6i IBE clia ngudi lao
dong, moi trudng ddi mdi t6 chifc va sy tuong tc
gitta mitc do trao d6i ki€n thic ¢4 nhan véi moi
trudng d6i mdi trong t6 chiic. Nghién cifu tim thdy
m&i lién hé tich cuc giita viéc trao ddi kién thic
v6i IBE va mdi lién hé tich cuc gitta moi trudng
ddi mdi t6 chitc v6i IBE. Tur d6, nhitng két qua
nay chi ra ring moi trudng d6i méi t6 chitc khong
1a doi tugng diéu ti€t tic dong cla viéc trao ddi
kié&n thitc d6i véi IBE.

2.3. Cdc nghién citu vé cdc tdc dpng toi hanh vi
doi méi sdng tao ciia nhéan vién

- Vé cdc tdc dong ciia riii ro hinh dnh ky vong

Nhan thitc hodc 4n tugng tiém ning cla ngudi
khac Ia y&u t6 quyé&t dinh quan trong ddi v6i hanh
vi clia cd nhin vi nhitng 4n tudng d6 4nh hudng dén
phdn ng cla ngudi khac ddi véi tdc nhan va do d6
kh4 ning tic nhin nhin dudc cdc ngudn luc cin
thi€t va hd trg xa hdi d€ dat duge muc tiéu (Leary
va Kowalski, 1990; Tedeschi va Riess, 1981). TAam
quan trong cta cin nhic hinh dnh trong viéc dnh
hudng dén nhiéu hanh vi khic nhau trong t§ chic
dugc Ging ho trong tai liéu vé quan 1y 4n tugng, nhu
thu thap thdng tin phan hdi (Ashford & Northcraft,
1992), hanh vi qudc tich cta t8 chic (Rioux &
Penner, 2001) va vin dé ban hang (Ashford va
cong su, 1998).

- Vé cdc tdc dong ciia loi ich hinh dnh ky vong

Mot diém khic biét co ban trong cic tai liéu vé
quan Iy &n tugng la gilta quan 1y 4n tugng mang
tinh quy€t dodn va va mang tinh phong tha (Arkin,
1981; Schlenker, 1980). Tetlock va Manstaed da
thdo luan k§ vé sy khdc biét ndy: “Qudn ly 4n
tugng phong thi nhim muc dich bdo vé hinh dnh
x4 hoi da dudc thiét 1ap cia mdt cd nhin; né dugc
kich hoat bdi cdc trang thdi cdm xdc ti€u cuc.
Qudn 1y 4n tugng quyét dodn nhim muc dich céi
thién hinh 4nh x3 hoi clia mdt ¢4 nhan; nd dudc
kich hoat bdi nhitng dong cd ty hoan thién, ty ning
cao va nhitng c¢d hdi dugc nhin thic dé€ tao ra
nhitng 4n tudng t6t cho ngudi khic”. Do dé, su
khdc biét gitra viéc tranh rti ro hinh anh va theo
dudi 1¢i ich hinh 4nh khong phdi 1a van d& mic do.
Ching dai dién cho cdc trang thdi cdm xic khéac
nhau va dong cd c4 nhan (“hda hop” so vdi “ti€n
lén”) (Wolfe va cong su, 1986).
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- Vé cdc tdac dong ciia ky vong vé hiéu qud
tich cuc

Ky vong hiéu qua tich cuc d& cAp dén niém tin
clia nhan vién ring cic hanh vi d6i méi ctia ho sé&
cai thién hodc nang cao hiéu qua cla vai trd cong
viéc hodc don vi lam viéc cua ho. Khai niém hiéu
qui thudng dé cap dén ty 1& hoic so sanh diu ra
dau vao (Ostroff va Schmitt, 1993; Pennings va
Goodman, 1977).

- Vé cdc tdc dong clia khong khi doi méi

Khong khi t§ chifc 13 mot y&u & anh hudng dén
hanh vi c4 nhan bing cach tdc dong dé€n nhan vién
mot du bdo lac quan hoic bi quan vé k&t qué clia
hanh vi cia ho (Yuan va Woodman, 2010). Ky
vong vé két qua tiém ning ctia hanh vi ddi méi xac
dinh li€u nhan vién c6 sdn sang tham gia vao hanh
vi d8i mé6i hay khong (Yuan vd Woodman, 2010).
Khi nhan vién tin ring hanh dong ctia ho s&€ mang
lai 16 ich ddng k€ cho ho, ho s& sin sang tham gia
vao qué trinh ddi méi (Vroom, 1982).

Khong khi t8 chifc lién quan dén an toan tim ly
12 mdt yéu t6 khic trong sy d6i mdi sing tao cia
nhan vién (Parzefall va cong su, 2008). An toan
tam 1y dé cap d&n niém tin chung ring c6 thé an
toan d€ chip nhan rii ro trong mot t& chifc ma
khong lo ling vé hiu qui tiéu cuc cla that bai
(Edmondson, 1999).

Vai trd ctia nha 1anh dao 1 rat quan trong détao
ra mot moi trudng hd trg sy sdng tao va ddi méi
(Rigolizzo va Amabile, 2015). Cac nha lanh dao c6
thé phat trién mot chinh siach khuyé&n khich nhan
vién trinh bay nhitng ¥ tudng d6i méi ctia ho bing
cach cdng nhan va khen thudng nhitng y tuéng do
ngay ca khi nhitng ¥ tudng d6 khong thanh cong.

- Vé cdc tdc dong ciia van héa doi mdi

Cdc hanh vi d6i méi sdng tao xdy ra khi céc
thanh vién, nhan vién, ngudi lao dong ctia mot 8
chic tao ra, phat trién nhitng ¥ tudng mdi va ap
dung chiing vao cic hoat dong, tinh hudng cu thé
d€ cai thién, ning cao hiéu qua, thanh tich ctia cd
nhan va 8 chic ciing nhu cic dic diém t8 chic
(Kim DW, 2014). Hanh vi d8i méi sang tao ctia cd
nhan dudc khdi xuéng va sau d6 thong qua su két
ndi lAn nhau va giao ti€p giita c4dc thanh vién, tao ra
cdm gidc hoan thanh t6t ddi vdi cong viéc va cic
hoat dong d€ thé hién sy ddi méi clia mot nhom
hoic t6 chic. (Carmeli A va cong sy, 2011). Hi¢u
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qua tu sdng tao dudc khai niém hda la tu tin vao
kh4 ning va bao gdm c4 kha ning gidi quyét van
dé linh dong dya trén tinh hudng (Tierney P, 2011).
Nhirng cd nhan c6 tinh hiéu qua ty sdng tao cao ¢
nhiéu kh4 niing hoan thanh xuit sic mot nhiém vu
cu thé va c6 nhidu kha ning huy dong hiéu qui hon
cdc ngudn lyc nhan thiic, dong luc,va cdc hoat ddong
cAn thi€t @€ ddp tng tinh hudng (Michael LA va
cong su, 2011). Chia sé kién thifc rit quan trong doi
v6i nén tang ki€n thic vé quy trinh quan 1y cla t8
chiic; khi kién thifc dudc chia sé va trao d6i trong t&
chiic, né6 déng mot vai trd quan trong trong viéc thé
hién sy d6i mé&i va tuong ddi hiéu qua (Mura M va
cong su, 2013).

Hinh thanh sing kién vin héa t§ chic, tu duy,
thdi d6 va hanh vi clia cdc thanh vién trd nén sang
tao (Kwon JS, 2011; Chang JC, 2012). Néi cach
khéc, cac thanh vién c6 nhiéu kha ning hanh dong
theo nhitng cdch sdng tao hon bdi vi t§ chifc thic
d4y nhitng hanh vi ny bing cdch hd trg viéc tao ra
cdc y tudng mGi va hinh thinh mot nén vin héa noi
cic ¥ tudng c6 thé dugc sit dung mot cach chi dong
(Kim IC, 2004). Ngoai ra, khi diéu tra hanh vi d6i
mdi, cac nghién cttu trudc day chi xem xét cac dac
di€ém cd nhan va t6 chic don 1& (nhu Kim DW,
2014; De Jong K, 2010; Carmeli A va cdng su,
2011; Michael LA. va cdng su, 2011), nghién ctu
hién tai khim phd md&i quan hé ngiu nhién gitta cac
dic diém cd nhan va t6 chifc lién quan dén cic
hanh vi d6i m&i sdng tao ctia nhan vién.

- Vé tdc dong truc tiép ciia phong cdch lanh dao
khoinghiép

Cé4c nha lanh dao hoat dong trong mdi trudng
canh tranh va phtic tap dang chiu 4p lyc to 16n trong
viéc trau ddi, thic ddy cdc hanh vi d6i mdi sang tao
ctia nhan vién nhiim cai thién hiéu suit kinh doanh
va sy ting trudng phat trién ctia DN (Cogliser &
Brigham, 2004); (Ireland va cdng su, 2005);
(Kamalian va cong su, 2011); (Talebi va cong su,
2012). Hanh vi d8i mdi sang tao dugc cdc hoc gid
dinh nghia 1 nd lvc clia c4 nhan nhin vién d€ taora
nhitng ¥ tudng mdi va thyc hién nhitng y tudng do6
taindilam viéc (T. Chen va cOng su, 2016).

2.4. Cdc nghién citu vé anh hudng gidn tiép ciia
phong cdch lanh dao khdi nghiép

- Vé dnh huéng ciia hi¢u qud tu sdang tao

Hiéu qua tu sdng tao dé cAp d&€n nhan thic,

niém tin ciia mdt cd nhan vao kha ning tao ra két
qud sdng tao cia ho (Tierney va Farmer, 2002).
Céc nha lanh dao xem xét, chd y dén hiéu qua ty
sdng tao clia ngudi di theo va cling c¢&, ning cao
niém tin ciia ho vao k§ ning va khi ning cla
chinh ho (Renko va cdng su, 2015). Dva trén 1y
thuy&t nhan thic xa hoi, kha ning lanh dao khéi
nghiép sé& cdi thién y thic cda nhin vién vé hiéu
qué tu sidng tao theo mdt sd cdch. PAu tién, cic
nha linh dao DN thic ddy hiéu qua tu sdng tao
clia nhan vién bing cdch cung cip cdc hinh miu
khi nhan vién tham gia vao hanh vi kinh doanh,
ching han nhu nghi ra nhitng y tuéng ddi mdi sang
tao va thuc hién ching (Gupta va cong su, 2004;
Renko va cong su, 2015). Ti€p d6, cdc nha lanh
dao doanh nhan ning cao hiéu qué ty sidng tao
bing cdch tham gia vao viéc thuy€&t phuc xa hoi.
Vi du, ho sé tich cuc khuyén khich nhin vién sdng
tao trong cong viéc, tir dé truyén cdm hing cho
nhdn vién ty tin vao kha ning sdng tao clia minh
thdng qua viéc xac dinh cdc cd hdi kinh doanh va
kich thich ho suy nghi theo nhitng cich sdng tao
(Gupta va cong su ndm 2004).

- Vé dnh hudng tinh chii dong

Céc dic diém ctia mot cd nhan dién hinh nhu
tinh chi dong c6 thé dugc coi 1a mot bién s6 cho
hanh vi d8i méi. Pdi v6i nhiéu cong viéc doi hdi
su d8i méi sdng tao, tinh chi dong da dugc coi la
mot pham chat 1y tudng (Janssen va Van Yperen,
2004; Zhang va cong su, 2012). Tinh chli dong dé
cAp d&€n xu huéng hanh vi lau dai trong viéc thuc
hién hanh dong d€ anh hudng d€n méi trudng clia
con ngudi (Bateman va Crant, 1993; Zhang va
cong su, 2012). Nhu ciu d€ thao ting va ki€m sodt
moi trudng cua ngudi d6 kich thich hanh vi chd
dong (Bateman va Crant, 1993). Khd ning thay
ddi moi trudng nay cé lién quan véi hanh vi d6i
méi. Trong céc t§ chiic vdi hé thong truyén thong
theo caAp bic manh mé va ciing nhic, nhan vién
thudng khong mong dgi sé 1a ngudi chii dong. D€
ddi mdi, nhan vién cAn dua ra cdc y tudng va giai
phdp tot hon ma khdng c¢6 bat ky dp luc bén ngoai
nao (Zhang va cOng su, 2012).

- Vé dnh hudng clia chia sé kién thitc

K&t qud clia viéc chia sé ki€n thifc phu thudc
vao chat lugng va sd lugng giao ti€p giita con ngudi
Vi cdc ngudn luc, sy sdn sang st dung nhitng kién
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thitc d6 va ning luc ctia cd nhan (Liao, 2006). Chia
sé kién thitc c6 thé duge hi€u 1a “mot vin hoa
tuong tic xa hoi, lién quan dén trao d6i kién thitc,
kinh nghiém va ky nang cta ngudi lao dong thong
qua toan bd bd phan hoidc t6 chic.” (Lin, 2007).
Chia sé ki€n thiic 1a khi mot ngudi mudn tham gia
vao viéc thu thap ki€n thitc va déng gép kién thic
cho su kién dang 1én y tudng (Bock va Kim, 2002).
Do d6, chia sé kién thifc 12 “qud trinh trong d6 cdc
c4 nhan cling nhau trao ddi ki€n thiic va cling nhau
tao ra ki€n thic mdi” (Van den Hooff va De
Ridder, 2004). B4n chat su sdng tao 12 k&t qua clia
su hinh thanh tri thitc (Wang, 2010). Sternberg va
Lubart, (1999) 1an diu tién nghién ctu vai trd clia
chia sé ki€n thifc trong viéc hinh thanh sy sdng tao
clia nhan vién trong mdi trudng t5 chic. Cu thé
hon, mdt nghién cifu tuong tic gan day di cho thay
ring nhitng nhan vién c6 mifc d chia sé ki&n thitc
cao c6 nhiéu kha ning bi€n tiém ning sdng tao cla
thanh k&t qud sang tao (Wang, 2010).
- Vé dnh hudng ciia su thodi mdi trong cong viéc

Cribbin, (1972) chi ra ring sy hai long trong
cong viéc 1a nhan thitc tdng thé clia nhan vién d6i
vdi cong viéc va moi trudng clia ho, bao gdm bin
than cong viéc, ngudi cap trén, nhém lam viéc cling
v6i cac t6 chiic lién quan.

Porter, (1973) va Price, (2001) dua ra cidc quan
diém khac nhau vé phin thudng va khuyé&n khich
lién quan dén sy hai long trong cong viéc.

V& phin thudng, sy hai long trong cdng viéc c6
thé dugc xdc dinh duya trén sy khac biét giita "Phan
thudng thuc sy nhan dugc" cia mdt cd nhin va
"Phin thudng ro rang xiing dang". Su khac biét
cang nhd thi sy hai 1ong vé k& qui cang cao va
ngudc lai. Y&u t6 s thich c4 nhan dugc dinh nghia
l1a sy hai long trong cong viéc, la thudc do cdi nhin
tong thé clia mot ca nhan vé cdng viéc ciia ho, bao
gdm ca sy wa thich hoic phin ddi clia ho ddi vdi
cong viéc.

TAILIEU THAM KHAO:

3. Céc dé xuat nghién citu

Thit nhdt, cic nghién ctu vé phong cich lanh
dao khdi nghiép va hanh vi ddi méi sing tao cia
nhan vién chi y&u dugc thuc hién & cac nuSc phat
trién. P6i v6i cdc nuSc dang phat tri€én nhu Viét
Nam c6 rit it cdc nghién citu dé cip dén chii dé
ndy, dic biét vdi phan tich cho d6i tuong cu thé 1a
cdc DN vira va nhd cia Viét Nam thi chua ¢6
nghién ctu tién 1&.

Thit hai, nghién cu tic dong tif phong cdch lanh
dao khdi nghiép t6i hanh vi d6i méi sing tao chii
y&u st dung cdc nhan t§ trung gian 1a cic yé&u to
bén trong nhu hi€u qué ty sing tao hoic dam mé
hay st dung cic ly thuy&t vé hanh vi ma chua dé
cAp nhiéu dé&n cdc y&u td bén ngoai nhu mdi trudng
tu nhién va xa hoi.

Thit ba, viéc phan tich vai trd ctia bi€n diéu tiét
ddi véi tdc dong tr phong cach lanh dao khéi
nghiép tdi hanh vi d6i mdi sdng tao chua dugc
phong phi. Ngodi ra, vai trd clia nhitng bi€n gid
nhu gidi tinh, hodc loai hinh DN ciing chua thyc sy
c6 nghién ctfu nao dé cap toan dién.

Thit tu, céc nghién cttu chii y€u sit dung mot géc
nhin chti quan thdng qua tu ddnh gid cia ngudi lam
khdo siat ma chua c6 cidch ti€p can khdch quan
trong viéc dudc ngudi khac danh gia.

4. K&t luan

Bai viét ndy chd y&u néu ra cic vin dé mang
tinh tong quan nghién cttu vé tic dong clia phong
cdch linh dao khdi nghiép d&n hanh vi d6i méi
sdng tao cta nhin vién. Muc tiéu ctia bai viét
mang tinh chit ggi m& cac van dé mit ly thuyét
nhim mang tinh ggi m& cac ham ¥ cAn nghién cttu
vé 4nh hudng clia phong cdch linh dao khdi
nghiép d&€n hanh vi ddi méi sdng tao clia nhan vién
ddi v6i Viét Nam, dic biét 1a trong cdc DN vira va
nhd. Cdc nghién ctu dinh lugng va dinh tinh chi
ti€t tai Viét Nam sé tiép tuc dugc dé cap trong cic
bai vi€tsau m
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AN OVERVIEW OF STUDIES ON THE INFLUENCE
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ABSTRACT:

It is important to review studies on the impact of the entrepreneurial leadership on the
innovation behavior of employees. This paper is to provide an overview of studies on the
influence of the entrepreneurial leadership on the innovation behavior of employees, thereby
proposing research orientations about this topic in Vietnam
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