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TOM TAT:

O nudc ta, Luat Doanh nghiép (LDN) cdc nim (1999, 2005, 2014 va 2020) ra ddi da phan nao
gidi quyé&t dugc mot s§ van d& vé cong tic quan tri cong ty (QTCT). Tuy vay, céc quy dinh vé
QTCT hién nay la chua day dd va phit hgp véi cdc quy tdc mang tinh thong 1& qudc t€ ciing nhu
QTCT con chiu sy 4nh hudng ctia nhiéu nhan t& khic nhau nén cin phai c6 phuong huéng hoan
thién phap luat vé hoat dong nay. Bai vi€t nghién ctu cdc nhan t& 4nh hudng d&n QTCT cd phan
& Viet Nam, tir d6 dé xui't mot sd phuong hudng hoan thién phép luat.

Tir khéa: Luit Doanh nghiép, quén tri cong ty, cong ty ¢6 phan, phap luit, doanh nghiép.

1.bat van dé

QTCT c6 phan dugc hi€u 12 mot hé thdng cic
thi€t ch€&, chinh sach, quy dinh, nhim hoach dinh,
td chitc, lanh dao, diéu hanh va gidm st hoat
dong clia cong ty cd phdn (CTCP). QTCT c¢d phian
theo nghia rong bao gom tit c cdc mdi quan hé
lién quan khong chi 1a ndi bd cong ty nhu céc cd
dong, hoi ddng quén tri, ban gidm ddc, ban ki€m
sodt, ngudi quan 1y, ngudi lao dong, ma con bao
ham cd mdi quan hé vé6i cdc chli ng, ngudi cung
cAp nguyén, nhién vat liéu, khdch hang, Nha
nudc, cong dong, xa hodi véi cong ty. Phap ludt vé
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QTCT c& phan ctia Viét Nam ra ddi tir Luat Cong
ty nim 1990, d&n LDN niam 2014 va gin day la
LDN nim 2020 di c6 nhitng quy dinh cu thé vé
QTCT c¢8 phan vé6i vai trdo 13 loai hinh doanh
nghiép phd bi€n va quan trong nha't cia nén kinh
t€. Trong bdi canh kinh t€ nudc ta dang hoi nhap
ngay cang sau rong vao nén kinh t& th€ gidi, thi sy
tuwong thich, ddng bd véi cdc quy dinh phip luit
clia cdc quoc gia c6 nén kinh t& phat trién, doi hdi
phdp luit Viét Nam ciing phdi c¢6 nhitng diéu
chinh, stta ddi phi hgp. Bén canh d6, mic du

CTCP c6 vai trd rat quan trong trong nén kinh té&,
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nhung cdc quy dinh ciing nhu sy hi€u bi€t vé
QTCT c6 phin & Viét Nam hién nay con nhiéu
han ch& cd vé 1y luan va thyc tién. Vi Iy do do,
QTCT van ludn 13 mot van dé ludn duge quan tim
va nghién cttu mot cich nghiém tic.

2. C4c nhan té anh huéng dén quan tri cong
ty 6 Viét Nam

QTCT la van dé quan trong vé6i su thanh bai
ctia DN nén viéc x4c dinh cdc nhin t6 4nh hudng
dén QTCT la van dé hét sic can thiét, vi tir viéc
xdcnhan cdc nhan t6 nay, DN s& tim cho minh cdc
phuong hudng hoan thién phdp luit va gidi phdp
phdt hdp. G nudc ta, cdc nhan t6 4nh hudng dén
QTCT c6 thé dugc khdi quat nhu sau:

Mot la, vé phdp ludt

Phép luat vé kinh t€ néi chung hay phdp luat
vé DN néi riéng 1 viéc diéu chinh cdc van dé lién
quan dé&n thanh 1ap, hoat dong.. vd cd vdAn dé
QTCT trong ndi bd DN. Cho nén mudn dat hiéu
qué cao trong cong tic QTCT ngoai cic van dé
mang tinh chi quan bén trong ctia DN thi hé thong
phdp luat v& DN can phdi dugc hoan thién.

Thuyc t& cho thay, viéc 4p dung va thuc thi phdp
luat ciing ¢6 nhitng 4nh hudng manh mé dén sy
thanh cong hay that bai cia QTCT, d6 1a ning luc
hoat déng cia cdc cd quan nha nudc trong viéc
gidi quyét tranh chip va bdo vé quyén 1¢i ctia ¢d
ddng va cdc nha diu tv ma thé hién ro nhat c6 thé
ké d&n 1a vai tro ctia Toda dn, cic cd quan thi hanh
4n vi trén thyc t€ da x4y ra nhitng vu viéc kién
tung kéo dai 1am ton kém chi phi ma sy khong
tuan thi cdc phdn quyét cia Toa, sy thi€u trach
nhiém cda co quan thi hanh 4n hay su chiy y ctia
ngudi thi hanh 4n ciing 12 mot phan clia van dé.

Hai la, cdc yéu t6'lién quan dén vin héa, truyén
théng kinh doanh

MJdi qudc gia c6 nén vin héa va truyén thdng
vé kinh doanh khdc nhau s& din d&n vdn dé
QTCT khdc nhau. Mic du y€u t8 vin héa hay
truyén thong kinh doanh khong dugc xem 1a van
dé mang tinh cha't quyét dinh, nhung khong thé b
qua cdc tdc dong clia y&u t6 nay dé€n QTCT.

Ba la, yéu t6" lién quan dén hoi nhdp kinh té&
quéc té

Viét Nam chinh thiic ti€n hanh cong cudc “ddi
mdi” kinh t&€ va trén moi linh vuc sau Pai hoi dai
bi€u toan qudc 1an thi VI (1986), trong dé chi
truong phat trién kinh t&€ nhiéu thanh phin, hoi
nhap kinh t& sau, rong d€ phat trién kinh t&, ning
cao vi th€ qudc gia 12 mdt trong nhitng muc tiéu
quan trong. P& dat dugc cdc muc tiéu dé, Viét
Nam thyc sy dd gidp phdi rat nhiéu thach thic va
rao can doi hdi phai vugt qua ma nhiém vu quan
trong bac nhat chinh 12 xdy dyng hé thong phip
luat, nén tdng phép luit phit hgp vé6i cdc thong 1é
qudc t€ khi gia nhdp vao san chdi chung (AFTA,
ASEAN, WTO...) nhung vin ddm bédo ding dinh
huéng nén kinh t€ thi trusng XHCN di dé ra.

Vé nguyén tic, tit ci cdc qudc gia hoi nhip
kinh t&€ qudc t€ phdi md cilra tit cd céc thi trudng
cam két, dong thdi xdy dung hanh lang phdp ly
theo chuan myc qudc t&€, hay tham gia cic Cong
udc quoc t€ vé kinh doanh, mua bdn, cdc quy ché
vé xudt nhap khiu... nhim thu hit dau tu va ca
khung phdp 1y vé QTCT cho DN phil hgp véi cdc
nguyén tic QTCT trén th€ gidi. Piéu d6 cho thiy
hoi nhap kinh t€ quéc t€ cling 1a mot trong nhitng
y&u t& dnh huéng d&€n QTCT.

3. Phuong huéng hoan thién phap luat vé
quén tri cong ty c6 phan é Viét Nam

Ché€ dinh vé QTCT 12 mot hé thdng quy pham
phép luat diéu chinh m&i quan hé t§ chitc quan 1y
ndi bd cia cong ty dugc giGi han trong LDN. Vi
vay, d€ hoan thién ché& dinh vé QTCT c§ phan,
mdt trong nhitng nguyén tic phdi dugc ddm bio,
d6 12 hoan thién phap luat vé QTCT c& phan phai
gin vdi hoan thién phdp luidt DN va phdp luat
kinh t€. Phdp luat DN hay phép luat kinh t& luon
mang trong minh y&u td lich st, di€u d6 c6 nghia
12 n6 ludn van hanh va bi€n ddi theo nhitng dién
bi€n ctia x4 hdi trén tinh than phd dinh cdi lac
hau, cdi khong phi hgp, tim ki€m va ki€n tao ra
cdi mdi phit hgp hon, thich ng véi su phét trién
kinh t& clia tirng giai doan cu thé.
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Vé mit 1y luan, phdp luat vé DN mang tinh
tuong doi, nén bat ctt sy thay ddi nao cla né déu
4nh huéng dén cdc yé€u t6 do né quy dinh, bao
gdm cd QTCT. Vi vy, su hoan thién ch& dinh
phdp Iy QTCT c6 phan mdt mit phai ddm bio
quyén ty do kinh doanh clia nha diu tu, thiét 1ap
mdt cd ché hitu hiéu bdo vé ho, ning cao hiéu qua
clia hoat dong qudn ly, diéu hanh trong nodi bo
DN, mit khédc, cdc ch& dinh ndy phai linh hoat,
khong qud cing nhic, dic biét han ché nhitng 4p
dat tir cdc cd quan nha nudc, ddm bdo tinh thich
tng, linh hoat ctia n6 d6i véi ddi song kinh t€& - xa
hdi & mdi qubc gia. T cdch ti€p cin nay, tdc gid
cho riing viéc hoan thién phdp luat DN néi chung
va hoan thién QTCT c6 phin néi riéng 12 ndi dung
cin thiét, quan trong va phuong huéng hoan thién
phédp luat vé QTCT c§ phan cin dugc thuc hién
theo cdc nguyén tic nhu sau:

Thit nhdt, hoan thién néi dung ciia ché dinh
QTCT c6 phdn phdi cdn cit vao nhitng ddc diém
riéng ciia nén kinh té ¢ Viét Nam.

Viét Nam 12 qudc gia dd va dang thyc hién
cong cudc ddi mdi trén moi linh vuc ddi sdng x4
hoi, dugce bit ddu tir Pai hoi Pai bi€u toan qudc
lan thtt VI cda Pdng Cong sdn Viét Nam (1986),
tlr nén kinh t& chi huy, tip trung, bao cip sang
nén kinh t€ thi trudng dinh huéng XHCN, nén du
12 nu6c nim trong nhém cdc qudc gia dang phat
trién, nhung trinh do phat trién, dic di€m nén
kinh t& vin con nhiéu khé khin vé kinh nghiém
td chiic, vin hanh nén kinh t&, trong d6 nhan thic
vé DN va phdp luat DN clia cdc nha dau tu va cd
nha 14p phdp vin con han ché€. Piéu nay dit ra
vAn dé khi xay dung hé thdng phdp luit vé DN
néi chung va cdc quy dinh vé QTCT néi riéng,
cAn phdi cin ctf vao dic diém, trinh d6 phét trién
cda lyc lugng sdn xuat, cling nhu tinh lich si ctia
xa hdi Viét Nam. Tu dd, ching ta ¢ nhitng budc
di phit hgp v6i tinh hinh thyc t&, trén co s& thay
ddi tu duy phdp Iy mot cdch cin ban va triét @€,
tlr phuong phdp diéu chinh mang tinh dp dit,
ménh 1énh cda cd ch€ truéc diy sang phuong
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phdp diéu chinh binh ding, cong bing, tu do, ddm
bdo quyén 1gi hgp phdp clia nha diu tu trong
nudc va nha diu tu qudc t&€, clia cdc cd nhin,
ciing nhu cdc t6 chic, nhim thu hit cdic ngudn
von trong xa hoi. Pong thdi, viéc xay dung phap
luat DN néi chung va cdc quy dinh vé QTCT néi
riéng phdi phu hgp vdi cdc quy ludt khdach quan
cla cd ché thi trudng dudi sy chi dao va diu tiét
cta Nha nuéc Viét Nam XHCN.

Thit hai, hoan thién phdp ludt vé QTCT doi héi
phdi phiv hop véi déc diém vin héa kinh doanh ciia
nguoi Viét Nam.

Viét Nam xuat phdt 12 quoc gia c6 nén nong
nghiép lac hau, qud trinh cong nghiép hoéa, hién
dai héa ciing nhu hdi nhap kinh t& qudc t&€ dién
con cham so véi cdc quoc gia khic trong khu vic
va cdc qudc gia trén thé gidi. Piéu d6 do cic y&u
t0 khach quan va chli quan,mang tinh lich st nhu
chi&n tranh, cdc chinh sdch clia nha cAm quyén,
cdc y€u to xa hoi khéc, trong d6 c6 cd yé&u td vin
héa qudc gia, vin héa kinh doanh qudc gia.

Nudc ta 12 qudc gia chdu A, mot quoc gia
phuong Pong véi nén vin héa da dang do trdi qua
nhiéu bi€n dong ciia lich sit, diéu d6 da hinh thanh
nhiéu théi quen trong cudc song va trong kinh
doanh. Ngudi Viét von van cé ki€u kinh doanh
nhé 1€, v6i md hinh kinh t€ cd thé tiéu chi 1a chi
y&u va ludn dit ning tinh 8n dinh, ngai mao hiém,
céc théi quen d6 di tao thanh “16i mon” kinh
doanh cta dai da s6 ngudi Viét ching ta. Chinh
“viin héa kinh doanh” d6 da chi phdi phong cdch
kinh doanh clia xd hdi ma sau nay khi hé théng
phép luat kinh t& phét trién va phd bién, cic DN §
nudc ta dit 16n hay nhd ciing déu it nhiéu anh
hudng bdi suy nghi kinh doanh trude diy cla cha
ong. Bén canh do, s& liéu thong ké cho thay, cdc
hinh thic kinh doanh & nudc ta vin dang ton tai
phan 16n dudi dang cic t6 hgp kinh doanh mang
tinh ti€u thuong, 16n hon nita 12 cic DN nhd va
vita. Tuy nhién, cdc t6 chic kinh doanh nay
thudng mang tinh gia dinh, huy€t thong hay cong
ddng, trong khi trén th€ gidi cdc tAp doan kinh t&
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16n da c6 lich st rat 1du ddi nhu Trust, Cartel... hay
cidc DN la cic ngan hang thuong mai I6n cung
nhirng tdp doan tu ban 16n nhu cdc Chaebol (Han
Qudc), Keiretsu (Nhat Ban)... dd hoat dong va chi
phdi gan nhu toan bo xi hoi d6 thi viéc ton tai sy
khac biét vé vin héa kinh doanh, cich thitc QTCT
ctia tirng mo hinh kinh doanh 13 diéu tit nhién.

Véi truyén thong vin héa dé, thi€t nghi cdc
nha 1ap phdp tai Viét Nam can xem xét va nghién
cifu thém vé viéc ban hanh cdc quy dinh phdp luat
cho m6 hinh kinh doanh nhd, c¢6 tinh chat gia dinh,
trdnh trudng hgp dua ra nhitng quy dinh phdp ly
khong pht hgp cho m6 hinh nay nhu truéc day da
tirng ki€n nghi (dwa cac hd kinh doanh c4 thé, ti€u
chii cling cdc cd s§ siéu nhé thanh DN dé dé dang
quan 1y va thong ké kinh t€) truSc khi nghi dén
viéc hoan thién phdp ludt cho cac DN, siéu DN
mang tAm c3 qudc t&.

Thit ba, hoan thién phdp ludt vé QTCT doi héi
phdi ddp iing yéu cdu hoi nhdp quéc té, hdi nhdp
kinh t& quoc té.

Trong thdi gian 35 nim ddi méi va hoi nhip
qudc t& clia Viét Nam k€ tir nim 1986 dé&n nay la
mdt qud trinh day thi thach va khé khin. Ngoai
nhitng han ché ton tai nhitng thanh cdng dat dugc
dd c6 y nghia lich s, tao tién dé va dong luc dé
Viét Nam budc vao giai doan hdi nhip quic t&
sdu rong va phat tri€én manh mé, toan dién hon.
Hoi nhip kinh t€ qudc t&€ 1a mot qué trinh phat
trién tat y&u, do ban chit x4 hoi clia lao dong va
quan hé gilta con ngudi véi nhau.

Ngay nay, qu4 trinh hdi nhap qudc t€ néi chung
va hoi nhap kinh t&€ qudc t€ néi riéng dang dién ra
ngay cang nhanh hon, manh hon dudi sy tic dong
clia nhiéu nhan td, trong d6 kinh t& thi trudng va
sy phat trién nhu vii bio ctia khoa hoc cong nghé
12 dong luc hang dau. Hoi nhap qudc t€ di, dang
12 mot xu thé 16n cda th€ gigi hién dai, tic dong
sau sic d&€n quan hé qudc t& va ddi song clia tirng
qudc gia. Piéu d6 bit budc cdc qudc gia dit mudn
hay khong déu phdi ¢ ging thich &ng hé thong
phép luat ctia minh véi hé théng phdp luat clia cic

qudc gia khac trén thé gidi, d6 chinh 1a xu thé tat
yé&u clia cdc qudc gia trong hoi nhap qudc t€.

Céc cot moc cu thé clia Viét Nam trong qud
trinh hoi nhap dudc ghi nhan nhu sau: ndm 1995,
Viét Nam chinh thic trd thanh thanh vién cua
Hiép hoi Cic nudc Pong Nam A (ASEAN), viéc
gia nhip ndy d3 md ra mot chuong méi vé hoi
nhdp qudc t€ néi chung va hdi nhap kinh t€ néi
riéng; ti€p d&€n, ndm 2007, Viét Nam chinh thic
tham gia vao t6 chifc thuong mai thé gidi (WTO)...
viéc gia nhap ASEAN va WTO va céc t6 chic
qudc t&€ khic d@ md ra nhiéu cd hdi cho nuéc ta
trong viéc ti€p can cdc thi trudng th€ gidi, thic
d4y cai cach va ting trudng kinh t&, gép phin x6a
d6i gidm ngheo, thic ddy thuong mai, dau tw va tu
do héa tai chinh.

Pé c6 dudc cic tic dong tich cuc tir hoi nhip
kinh t&€ qudc t€, cdc nha lam luit trong qud trinh
nghién ctu, xay dyng va ban hanh, van hanh luét
phép trong nuéc da nghién cttu, xem xét cdc van
dé phap luat clia cdc qudc gia trong khoi lién két,
nghién cifu viéc 4p dung hé thong phdp luat clia
céc qudc gia d6 trong thuc tién & qudc gia ho, tic
dong cla n6é dén nén kinh t& clia ho nhu thé nao,
viéc 4p dung phdp luit cho nhitng vin dé vugt
bién gidi? Bén canh dé, cdc van dé vin héa, tap
quidn kinh doanh clia cdc qudc gia cling dugc
nghién ctu cu thé cd mitly luan va thyc tién... dé
1am nén tdng cho x4y dung cdc quy dinh phdp luat
kinh t€ tuong thich.

Phép luit vé doanh nghiép & Viét Nam néi
chung va cdc quy dinh phap luit v& QTCT néi
riéng hién nay dang thé hién nhitng sy “khdc
biét” so v6i cdc quy dinh phép luat clia cdc qudc
gia trén th€ gidi. Bing ching cia sy “khdc biét”
d6 1a cdc quy dinh clia nha nu6c vé phdp ludt DN
Viét Nam néi chung, vé QTCT néi riéng van con
chua phit hdp véi cdc nguyén tic va thong 1& vé
QTCT c6 phin trén thé gidi. C4c van dé khac biét
nay cAn phai dugc loai bd dé tao ra sy phit hop véi
céc thong 1&, luat I1& th€ gidi va dé 1am dudc viéc
nay nhd nudc, cdc cd quan 1dp phdp t&i cao cin
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phai thay ddi sau sic ci vé quan diém, ndi dung
phdply va cd ky thuatlap phép.

Nhu vay, trong qud trinh hdi nhap kinh t& qudc
t€, phdp luat DN néi chung va QTCT néi riéng
clia Viét Nam cin phdi c6 nét tuong dong vdi
phdp luatkinh t€ va cdch thiic QTCT clia cdc qudc
gia trén th€ gi6i c6 mdi quan hé lién két kinh té&.
bé dat dugc diéu d6, cdc nha lap phdp Viét Nam
phai nghién cttu phdp luit cic qubc gia trong moi
lién hé va cin dp dung cic thong 1& QTCT dudc
thira nhan trén thé gidi.

Thit tu, viéc hoan thién phdp ludt vé QTCT can
duoc ddt trong gidi phdp téng thé hoan thién phdp
ludt kinh té.

Phép luat vé DN, cdc quy dinh vé QTCT la mot
bd phan ctia phap luat kinh t&, ¢ vai trdo gép phan
thuc hién nhiém vu chung ctia phdp luat kinh t€.
Vi vy, vé nguyén tic, d€ hoan thién phap luit
DN, hay QTCT trong cic CTCP, can thi€t phdi dit
né trong mdi quan hé véi phép luit kinh t&. Diéu
nay c6 ¥ nghia vo cling quan trong, tao diéu kién

TAILIEU THAM KHAO:

cho cdc DN hoat dong trong mdi trudng phép ly
ddng bd va thdng nhat.

4.Kétluan

& nuéce ta, khdi niém v& QTCT cho dé€n nay
hau nhu con khd méi mé d6i véi cd gidi hoach
dinh chinh sdch va gi6i nghién cttu, ké c nghién
ctu phdp Iy. Tuy nhién, hau qud cia QTCT yéu
kém da va dang dugc phat hién ngdy cang nhiéu
va v6i quy md ngay cang I6n, gdy dnh hudng
trudc hét dé€n nha dau tu, c6 dong, ngudi co lién
quan va sau d6 1a d&€n ddi song kinh t&€ - xa hodi &
nuée ta. Vi vay, viéc nghién citu cidc nhin t§ dnh
hudng dé€n QTCT va phuong huéng hoan thién
phdp luat vé QTCT khong chi c¢6 ¥ nghia vé mit
hoc thuat, ma cdn c6é ¥ nghia thyc t€ to 16n. Viéc
nghién cttu nay khdng chi nhim nang cao ki€n
thic phap ludt cia ngudi nghién ctitu, ma con gép
phan gitip cdc nha lam luit, cdc nha thi hanh luat
c6 mot cach nhin cu thé hon vé van dé nay, gitp
hoan thién ch& dinh qudn tri CTCP trong hé thong
phdp luat vé DN & Viét Nam B
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ABSTRACT:

In Vietnam, the Law on Enterprises (1999, 2005, 2014 and 2020) has partly solved some
corporate governance problems. However, current regulations on corporate governance are
quite incomplete and some regulations are not in line with international practices. In addition,
the corporate governance is influenced by many factors. As a result, it is necessary to find out a
direction to improve the quality of regulations on corporate governance. This study explores the
factors affecting the corporate governance of joint-stock companies in Vietnam, thereby
proposing some directions to improve related regulations.

Keywords: Law on Enterprises, corporate governance, joint-stock companies, law,
enterprises.
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