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1. Ñaët vaán ñeà
Theo Quyeát ñònh soá 844/QÑ-TTg ngaøy

18/5/2016 cuûa Thuû töôùng Chính phuû veà vieäc pheâ
duyeät Ñeà aùn “Hoã trôï heä sinh thaùi khôûi nghieäp ñoåi
môùi saùng taïo quoác gia ñeán naêm 2025” (Ñeà aùn
844), doanh nghieäp khôûi nghieäp ñoåi môùi saùng taïo
laø “loaïi hình doanh nghieäp coù khaû naêng taêng
tröôûng nhanh döïa treân khai thaùc taøi saûn trí tueä,
coâng ngheä, moâ hình kinh doanh môùi vaø coù thôøi
gian hoaït ñoäng khoâng quaù 5 naêm keå töø ngaøy ñöôïc
caáp Giaáy chöùng nhaän ñaêng kyù doanh nghieäp laàn
ñaàu”. Trong Baùo caùo Khôûi nghieäp 2012, Toå chöùc
Hôïp taùc vaø Phaùt trieån kinh teá (OECD) cuõng ñaõ chæ
ra raèng khôûi nghieäp ñoåi môùi saùng taïo gaén lieàn vôùi
vieäc “tìm caùch taïo ra giaù trò, thoâng qua vieäc taïo
hoaëc môû roäng hoaït ñoäng kinh teá, baèng caùch xaùc
ñònh vaø khaùm phaù saûn phaåm, quy trình hoaëc thò
tröôøng môùi”. Ñeà aùn ñaùnh daáu ñoäng thaùi cuï theå cuûa
Chính phuû ñeå phaùt trieån heä sinh thaùi khôûi nghieäp

ñoåi môùi saùng taïo, thuùc ñaåy, hoã trôï quaù trình hình
thaønh vaø phaùt trieån loaïi hình doanh nghieäp coù khaû
naêng taêng tröôûng nhanh döïa treân khai thaùc taøi saûn
trí tueä, coâng ngheä, moâ hình kinh doanh môùi; Khaån
tröông hoaøn thieän heä thoáng phaùp lyù hoã trôï khôûi
nghieäp ñoåi môùi saùng taïo; Thieát laäp ñöôïc Coång
thoâng tin khôûi nghieäp ñoåi môùi saùng taïo quoác gia. 

Tieáp ñoù, vaøo ngaøy 30/10/2017, Thuû töôùng
Chính phuû cuõng ñaõ ban haønh Quyeát ñònh soá
1665/QÑ-TTg veà vieäc pheâ duyeät Ñeà aùn “Hoã trôï
hoïc sinh, sinh vieân khôûi nghieäp ñeán naêm 2025”
(Ñeà aùn 1665). Theo Ñeà aùn 1665, khôûi nghieäp coù
nghóa laø caùc caù nhaân baét ñaàu söï nghieäp cuûa mình
ñeå taïo ra caùc giaù trò cho baûn thaân, coäng ñoàng, xaõ
hoäi vaø caùc doanh nghieäp. Nhö vaäy, vieäc hoã trôï
sinh vieân khôûi nghieäp cuûa caùc nhaø tröôøng laø caùc
hoaït ñoäng giuùp sinh vieân coù ñoäng löïc hoïc taäp, tö
duy saùng taïo, khaû naêng töï ñoåi môùi vaø thay ñoåi taâm
theá cuûa chính mình.
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Khôûi nghieäp ñoùng vai troø voâ cuøng quan troïng
trong söï phaùt trieån cuûa quoác gia. Khôûi nghieäp
khoâng chæ taùc ñoäng vaøo söï phaùt trieån cuûa neàn kinh
teá maø coøn taïo ra cô hoäi vieäc laøm cho ngöôøi lao
ñoäng (Haltiwanger, 2012; Acs & Audretsch,
2010). Trong heä thoáng ñoåi môùi saùng taïo quoác gia
vaø heä sinh thaùi khôûi nghieäp, tröôøng ñaïi hoïc laø
thaønh toá raát quan troïng. Beân caïnh chöùc naêng ñaøo
taïo con ngöôøi, vai troø cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc ngaøy
caøng trôû neân quan troïng trong hoaït ñoäng nghieân
cöùu khoa hoïc, phaùt trieån coâng ngheä vaø hôïp taùc vôùi
khu vöïc doanh nghieäp ñeå thöông maïi hoùa, öùng
duïng caùc keát quaû khoa hoïc vaø coâng ngheä. Caùc
tröôøng ñaïi hoïc maïnh chính laø nguoàn saûn xuaát tri
thöùc vaø coâng ngheä cho xaõ hoäi, cung caáp yù töôûng
saùng taïo doài daøo cho caùc döï aùn khôûi nghieäp, ñoùng
goùp cho söï gia taêng taøi saûn vaø naêng löïc trí tueä cuûa
caùc doanh nghieäp.

Trong chieán löôïc phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi cuûa
Vieät Nam giai ñoaïn ñeán naêm 2025, phaùt trieån
nguoàn nhaân löïc trình ñoä cao cuøng vôùi khoa hoïc -
coâng ngheä vaø ñoåi môùi saùng taïo ñöôïc coi laø moät
trong ba ñoät phaù chieán löôïc. Beân caïnh chöùc naêng
ñaøo taïo con ngöôøi, vai troø cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc
ngaøy caøng trôû neân quan troïng trong hoaït ñoäng
nghieân cöùu khoa hoïc, phaùt trieån coâng ngheä vaø hôïp
taùc vôùi khu vöïc doanh nghieäp ñeå thöông maïi hoùa,
öùng duïng caùc keát quaû khoa hoïc coâng ngheä.Tröôøng
ñaïi hoïclaø moät thaønh toá quan troïng trong heä sinh thaùi
khôûi nghieäp vaø heä thoáng ñoåi môùi saùng taïo quoác gia.

2. Noäi dung nghieân cöùu
2.1. Heä sinh thaùi khôûi nghieäp
Theo Schumpeter & Backhaus (2003), khôûi

nghieäp laø hoaït ñoäng taïo ra söï keát hôïp môùi cuûa giôùi
thieäu moät haøng hoùa môùi hoaëc moät chaát löôïng môùi
cuûa haøng hoùa, giôùi thieäu moät phöông phaùp saûn
xuaát môùi, môû ra moät thò tröôøng môùi ñaït ñöôïc moät
nguoàn cung caáp nguyeân lieäu hoaëc thaønh phaàn môùi,
saép xeáp laïi ngaønh ngheà. 

Ñoåi môùi saùng taïo (Innovation and Creativity):
Theo ñònh nghóa cuûa OECD, laø "thöïc hieän moät saûn
phaåm môùi hay moät söï caûi tieán ñaùng keå (ñoái vôùi
moät loaïi haøng hoùa hay dòch vuï cuï theå), moät quy
trình, phöông phaùp marketing môùi, hay moät
phöông phaùp toå chöùc môùi trong thöïc tieãn kinh
doanh, toå chöùc nôi laøm vieäc, hay caùc moái quan heä
ñoái ngoaïi". 

Tuøy thuoäc vaøo baûn chaát vaø loaïi hình doanh
nghieäp maø khôûi nghieäp ñöôïc phaân thaønh nhieàu

loaïi khaùc nhau (Manimala, 1996). Tuy nhieân coù 2
loaïi chính ñoù laø khôûi nghieäp thoâng thöôøng (khôûi
nghieäp truyeàn thoáng) vaø khôûi nghieäp ñoåi môùi saùng
taïo. Theo Aulet vaø Murray (2012), khôûi nghieäp
truyeàn thoáng hay coøn goïi laø khôûi söï kinh doanh laø
moâ hình khôûi nghieäp coù möùc ñoä taêng tröôûng thaáp
ñeán trung bình, thò tröôøng chuû yeáu laø ôû ñòa phöông,
kinh doanh döïa treân nhöõng yù töôûng truyeàn thoáng
vaø ít coù lôïi theá caïnh tranh. Ngöôïc laïi vôùi moâ hình
khôûi nghieäp truyeàn thoáng laø khôûi nghieäp ñoåi môùi
saùng taïo. 

Heä sinh thaùi khôûi nghieäp ñöôïc hieåu laø "toång
hôïp caùc moái lieân keát chính thöùc vaø phi chính thöùc
giöõa caùc chuû theå khôûi nghieäp (ñaõ toàn taïi hoaëc tieàm
naêng), caùc toå chöùc khôûi nghieäp (coâng ty, nhaø ñaàu
tö maïo hieåm, nhaø ñaàu tö thieân thaàn, heä thoáng ngaân
haøng), caùc cô quan lieân quan (tröôøng ñaïi hoïc, caùc
cô quan nhaø nöôùc, caùc quyõ ñaàu tö coâng) vaø tieán
trình khôûi nghieäp (tyû leä thaønh laäp doanh nghieäp,
soá löôïng doanh nghieäp coù tyû leä taêng tröôûng toát, soá
löôïng caùc nhaø khôûi nghieäp, tinh thaàn baùn haøng vaø
tham voïng kinh doanh) taùc ñoäng tröïc tieáp ñeán moâi
tröôøng khôûi nghieäp taïi ñòa phöông". Söùc maïnh cuûa
heä sinh thaùi khôûi nghieäp tuøy thuoäc vaøo söï gaén keát
chaët cheõ cuûa caùc thaønh phaàn beân trong heä sinh thaùi
khôûi nghieäp (Boä Khoa hoïc vaø Coâng ngheä, 2019).

2.2. Ñaëc ñieåm cuûa heä sinh thaùi khôûi nghieäp
Theo Cuïc Thoâng tin Khoa hoïc vaø Coâng ngheä

Quoác gia, Heä sinh thaùi khôûi nghieäp ñöôïc ñònh
nghóa:“Laø moät taäp hôïp caùc taùc nhaân kinh doanh
tieàm naêng vaø hieän taïi lieân keát vôùi nhau, caùc toå
chöùc kinh doanh nhö caùc coâng ty, caùc nhaø ñaàu tö
maïo hieåm, caùc nhaø ñaàu tö thieân thaàn - angels, caùc
ngaân haøng, caùc ñònh cheá tröôøng ñaïi hoïc, caùc cô
quan thuoäc khu vöïc nhaø nöôùc, caùc thöïc theå taøi
chính) vaø caùc quaù trình kinh doanh nhö tyû leä thaønh
laäp doanh nghieäp, soá caùc coâng ty taêng tröôûng cao,
möùc ñoä “khôûi nghieäp bom taán”, soá caùc doanh
nhaân khôûi nghieäp lieân tuïc (serial entrepreneur),
möùc ñoä taâm lyù baùn thaùo (sellout mentality) trong
coâng ty vaø möùc ñoä tham voïng kinh doanh, taát caû
hôïp nhaát chính thöùc vaø khoâng chính thöùc ñeå keát
noái, daøn xeáp vaø chi phoái caùc hoaït ñoäng trong moâi
tröôøng doanh nghieäp ñòa phöông”.

Ñaëc ñieåm noåi baät cuûa heä sinh thaùi khôûi nghieäp laø
“giaøu thoâng tin". Trong moâi tröôøng nhö vaäy, caùc caù
nhaân coù theå truy caäp vaø tieáp caän caùc thoâng tin veà
nhu caàu cuûa ngöôøi mua môùi, veà caùc coâng ngheä môùi,
veà caùc khaû naêng vaän haønh hoaëc giao dòch, veà tính

taïp chí coâng thöông
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khaû duïng cuûa maùy moùc, veà caùc dòch vuï marketing,…
Söï saün coù nguoàn löïc taøi chính laø moät ñaëc ñieåm quan
troïng khaùc cuûa heä sinh thaùi khôûi nghieäp. Ñieàu ñaëc
bieät quan troïng laø soá löôïng caàn thieát caùc nhaø ñaàu tö
khôûi söï vaø voán moài ñeå cung caáp taøi chính vaø söï hoã
trôï khaùc. Caùc nhaø ñaàu tö thieân thaàn, caùc nhaø khôûi
nghieäp hieän thôøi vaø caùc nhaø quaûn lyù caáp cao ñeàu
ñoùng moät vai troø quan troïng.

Naêm 2022, heä sinh thaùi khôûi nghieäp toaøn caàu
ghi nhaän Vieät Nam xeáp thöù 54, taêng 5 baäc so vôùi
naêm 2021. Vieät Nam hieän coù 4 "kyø laân" coâng ngheä
(goàm: VNG, VNPAY, Momo, Sky Mavis), khaúng
ñònh vò theá laø moät trong "tam giaùc" khôûi nghieäp
cuûa Ñoâng Nam AÙ, beân caïnh Singapore vaø
Indonesia.

Hieän nay, caû nöôùc coù gaàn 80 cô sôû öôm taïo, 40
toå chöùc thuùc ñaåy kinh doanh, khoaûng 170 tröôøng
ñaïi hoïc/cao ñaúng hoaït ñoäng khôûi nghieäp saùng taïo,
trong ñoù coù 43 tröôøng ñaïi hoïc thaønh laäp vöôøn öôm,
trung taâm, caâu laïc boä khôûi nghieäp laâu daøi, hôn 200
khu laøm vieäc chung, khoaûng 20 ñòa phöông ñaõ vaø
ñang xaây döïng ñeà aùn hình thaønh trung taâm hoã trôï
Khôûi nghieäp ñoåi môùi saùng taïo.

2.3. Caùc yeáu toá caáu thaønh heä sinh thaùi khôûi
nghieäp (Hình 1)

2.4. Thöïc traïng heä sinh thaùi khôûi nghieäp vaø vai
troø cuûa tröôøng ñaïi hoïc trong heä sinh thaùi khôûi
nghieäp ôû Vieät Nam

Ngay sau khi Ñeà aùn soá 1665 ñöôïc ban haønh, Boä
tröôûng Boä Giaùo duïc vaø Ñaøo taïo ñaõ ban haønh Quyeát
ñònh soá 1230/QÑ-BGDÑT, ngaøy30/3/2018 veà keá
hoaïch trieån khai Ñeà aùn vaø Coâng vaên soá
1832/BGDÑT-GDCTHSSV höôùng daãn caùc cô sôû
ñaøo taïo trieån khai coâng taùc hoã trôï hoïc sinh, sinh
vieân khôûi nghieäp. Ngaøy 18/6/2018, taïi Phieân hoïp
cuûa UÛy ban Quoác gia ñoåi môùi giaùo duïc ñaøo taïo vaø
Hoäi ñoàng Quoác gia giaùo duïc vaø phaùt trieån nhaân löïc,
Thuû töôùng Chính phuû ñaõ yeâu caàu Boä Giaùo duïc vaø
Ñaøo taïo: “Chæ ñaïo caùc cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc ñöa
vaán ñeà khôûi nghieäp vaøo chöông trình giaûng daïy cuï
theå, thöïc teá hôn vaø coi ñoù laø moät noäi dung ñaøo taïo
quan troïng”. 

Theo ñaùnh giaù cuûa Phoøng Thöông maïi vaø Coâng
nghieäp Vieät Nam (VCCI), neáu tính treân ñaàu ngöôøi,
soá caùc doanh nghieäp khôûi nghieäp cuûa Vieät Nam cao
hôn caùc quoác gia khaùc nhö Trung Quoác (2.300 coâng
ty khôûi nghieäp), AÁn Ñoä (7.500 coâng ty khôûi nghieäp)
vaø Indonesia (2.100 coâng ty). Trong 2 naêm 2016 -
2017, toång soá doanh nghieäp khôûi nghieäp chieám ña
soá veà maët soá löôïng caùc doanh nghieäp xin ñaêng kyù

môùi (chieám 90% toång soá caùc
doanh nghieäp xin ñaêng kyù môùi).
Toác ñoä taêng tröôûng cuûa caùc doanh
nghieäp khôûi nghieäp thaønh coâng
taêng tröôûng nhanh gaáp nhieàu laàn
so vôùi doanh nghieäp lôùn.

Nguoàn ñaàu tö vaøo caùc doanh
nghieäp khôûi nghieäp taïi Vieät Nam
chuû yeáu ñeán töø caùc quyõ ñaàu tö khôûi
nghieäp saùng taïo, taäp ñoaøn lôùn, caùc
toå chöùc thuùc ñaåy kinh doanh vaø
nhaø ñaàu tö caù nhaân (hay coøn goïi laø
“nhaø ñaàu tö thieân thaàn”). Caùc toå
chöùc, caù nhaân naøy ñeán töø caû trong
nöôùc vaø quoác teá. Nhìn chung, vieäc
huy ñoäng voán, keâu goïi ñaàu tö cuûa
caùc doanh nghieäp khôûi nghieäp
saùng taïo ñang ngaøy caøng dieãn ra
soâi ñoäng ôû Vieät Nam.

Maëc duø ñaïi dòch Covid-19 coøn
nhieàu bieán ñoäng phöùc taïp, tuy
nhieân voán ñaàu tö maïo hieåm cho
caùc start-up Vieät Nam vaãn ñaït
ñöôïc möùc cao kyû luïc trong naêm
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2021. Toång soá tieàn ñaàu tö ñaït 1,4 tyû USD, taêng
tröôûng gaáp 1,5 laàn so vôùi con soá 874 trieäu USD kyû
luïc tröôùc ñoù vaøo naêm 2019. Ngoaøi ra, toång soá
thöông vuï ñaàu tö cuõng ñaït con soá cao nhaát töø tröôùc
ñeán nay laø 165, taêng 57% so vôùi naêm 2020. Trong
naêm 2021, 5 lónh vöïc startup haøng ñaàu thu huùt
ñöôïc nhieàu nguoàn voán ñaàu tö nhaát taïi Vieät Nam
bao goàm: fintech (coâng ngheä taøi chính) (26,6%),
thöông maïi ñieän töû (20,3%), edtech (coâng ngheä
giaùo duïc) (17,2%), healthtech (coâng ngheä y teá)
(7,8%) vaø phaàn meàm dòch vuï (6,3%).

Veà caùc toå chöùc thuùc ñaåy kinh doanh, laø toå chöùc
ñaøo taïo, huaán luyeän, phaùt trieån moâ hình kinh
doanh, goïi voán ñaàu tö cho caùc doanh nghieäp saùng
taïo giai ñoaïn ñaàu vaø coù theå tham gia ñaàu tö vôùi
caùc khoaûn ñaàu tö nhoû töø moät vaøi chuïc ngaøn USD.
Moät soá toå chöùc thuùc ñaåy kinh doanh tieâu bieåu taïi
Vieät Nam ñoù laø: Vietnam Silicon Valley
Accelerator; Expara Vietnam Accelerator; Quyõ
taêng toác khôûi nghieäp Vieät Nam (VIISA).

Maëc duø thöïc traïng khôûi nghieäp ôû Vieät Nam coù
nhieàu caûi thieän giuùp cho tyû leä ngöôøi tham gia khôûi
söï kinh doanh taêng leân, tuy nhieân vaãn coøn nhieàu
chæ soá maø nöôùc ta coøn keùm xa so vôùi caùc nöôùc
cuøng trình ñoä phaùt trieån kinh teá vaø caùc nöôùc trong
khu vöïc, ñoù laø: söï lo sôï thaát baïi trong kinh doanh,
khaû naêng kinh doanh, lónh vöïc kinh doanh vaø yeáu
toá ñoåi môùi saùng taïo trong kinh doanh,... Thöïc teá,
hoaït ñoäng khôûi nghieäp khoâng phaûi daønh cho moïi
sinh vieân ñaïi hoïc. Theo thoáng keâ, chæ coù khoaûng 2-
3% sinh vieân coù mong muoán khôûi nghieäp.

Vai troø cuûa tröôøng ñaïi hoïc trong heä sinh thaùi
khôûi nghieäp theå hieän ôû nhöõng nhieäm vuï chính sau:

Moät laø, ñaøo taïo vaø phaùt trieån nhaân taøi, töùc laø
taïo ra moät nhaân toá quan troïng trong heä sinh thaùi
khôûi nghieäp. Ñoù laø ñaøo taïo neân caùc doanh nhaân
khôûi nghieäp, caùc nhaø quaûn lyù doanh nghieäp vaø caùc
chuyeân gia coù chuyeân moân trong kinh
doanh/doanh nghieäp. Theo moät soá nghieân cöùu
quoác teá chæ ra raèng, vieäc kinh doanh vaø quaûn trò
kinh doanh laø hoaøn toaøn coù theå ñaøo taïo ñöôïc,
khoâng nhaát thieát döïa vaøo yeáu toá gen di truyeàn hay
toá chaát, baûn naêng voán coù cuûa sinh vieân. Treân theá
giôùi coù raát nhieàu ñaïi hoïc noåi tieáng veà ñaøo taïo
doanh nhaân, caùi noâi saûn sinh cuûa nhöõng doanh
nhaân, tyû phuù thaønh ñaït nhö Ñaïi hoïc Harvard cuûa
Myõ, Ñaïi hoïc Cambridge cuûa Anh, hay Ñaïi hoïc
Quaûn lyù Singapore (SMU). Ñaïi hoïc laø nôi cung
caáp nhöõng kieán thöùc neàn taûng moät caùch khoa hoïc

vaø chính thöùc ñaàu tieân cho sinh vieân veà kinh teá,
khoa hoïc vaø kyõ thuaät. Töø ñoù, caùc em seõ töï hình
thaønh vaø phaùt trieån theâm nhöõng kyõ naêng vaø kieán
thöùc môùi veà doanh nghieäp vaø doanh nhaân ñeå khôûi
nghieäp thaønh coâng, trôû thaønh nhöõng doanh nhaân
thaønh ñaït trong töông lai.

Hai laø, cung caáp ñieàu kieän cô sôû haï taàng, cô sôû
vaät chaát, phoøng thí nghieäm cho caùc doanh
nghieäp/döï aùn khôûi nghieäp. Tröôùc khi tieán haønh
thöông maïi hoùa caùc saûn phaåm vaø dòch vuï ñeå kinh
doanh treân thò tröôøng, caùc doanh nghieäp khôûi
nghieäp luoân phaûi tieán haønh nhöõng böôùc thöû
nghieäm ñeå ñaùnh giaù saûn phaåm, laøm caùc saûn phaåm
maãu. Chính caùc tröôøng ñaïi hoïc, vôùi nhöõng phoøng
thí nghieäm vaø cô sôû vaät chaát cuûa mình laø nôi lyù
töôûng ñeå tieán haønh nhöõng hoaït ñoäng ñoù, vôùi trình
ñoä chuyeân moân cao vaø chi phí hôïp lyù.

Ba laø, cung caáp coâng ngheä (ñöôïc baûo hoä vaø
khoâng ñöôïc baûo hoä) - nguoàn löïc quan troïng cho
caùc doanh nghieäp taêng tröôûng nhanh. Caùc tröôøng
ñaïi hoïc laø moâi tröôøng vaø laø caùi noâi saûn sinh ra
nhöõng coâng trình nghieân cöùu khoa hoïc, saùng cheá...
Ñoù laø nhöõng saûn phaåm trí tueä coù yù nghóa raát lôùn ñeå
hình thaønh neân nhöõng yù töôûng kinh doanh vaø khôûi
nghieäp cho doanh nhaân. Chính vì vaäy, nhaø tröôøng
caàn phaùt huy vai troø cuûa mình trong heä sinh thaùi
khôûi nghieäp, keát hôïp vôùi doanh nghieäp lôùn, caùc
startup ñeå cuøng nhau xaây döïng moät heä sinh thaùi
phaùt trieån beàn vöõng vaø hieäu quaû.

Taïi Vieät Nam, söï keát noái chöa chaët cheõ giöõa
nhaø tröôøng vaø caùc doanh nghieäp, chæ coù soá ít vöøa
tham gia giaûng daïy vöøa kinh doanh hoaëc tö vaán
khôûi nghieäp, giaûng vieân chöa ñöôïc tham gia nhieàu
caùc lôùp taäp huaán veà khôûi nghieäp. Phaàn ñoâng giaûng
vieân chæ taäp trung giaûng daïy vaø ít tieáp xuùc vôùi caùc
doanh nghieäp, vì vaäy coøn thieáu nhieàu kinh nghieäm
thöïc teá, raát khoù ñöa ra nhöõng ñònh höôùng toát cho
sinh vieân veà vaán ñeà thöïc tieãn caàn giaûi quyeát trong
kinh doanh.

3. Keát luaän vaø kieán nghò
Thoâng qua nghieân cöùu naøy, taùc giaû ñaõ xaùc ñònh

ñöôïc tröôøng ñaïi hoïc chính laø moät trong nhöõng
thaønh toá quan troïng trong heä sinh thaùi khôûi nghieäp
ñoåi môùi saùng taïo. Vì vaäy, ñeå phaùt huy toát vai troø
cuûa mình trong heä sinh thaùi, caùc tröôøng ñaïi hoïc
caàn khoâng ngöøng ñoåi môùi chöông trình ñaøo taïo,
caàn coù nhöõng söï keát noái chaët cheõ, hieäu quaû vôùi caùc
doanh nghieäp, caùc toå chöùc taøi chính vaø caùc toå chöùc
hoã trôï, ñoàng thôøi cuõng caàn phaûi coù cô cheá phuø hôïp
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ñeå khai thaùc toái ña nguoàn löïc chaát xaùm cuûa caû
giaûng vieân vaø sinh vieân nhaèm cho ra ñôøi nhöõng
saûn phaåm ñoåi môùi saùng taïo phuïc vuï coâng cuoäc
phaùt trieån kinh teá cuûa ñaát nöôùc. Vôùi söï hoã trôï cuûa
Chính phuû, söï quan taâm cuûa toaøn xaõ hoäi daønh cho
hoaït ñoäng khôûi nghieäp ñoåi môùi saùng taïo, chaéc
chaén caùc tröôøng ñaïi hoïc seõ coù nhöõng böôùc phaùt
trieån thích hôïp ñeå ñoùng vai troø laø yeáu toá neàn taûng
quan troïng trong heä sinh thaùi khôûi nghieäp saùng taïo
taïi Vieät Nam.

Töø keát quaû nghieân cöùu, taùc giaû coù moät soá ñeà
xuaát ñeå ñaåy maïnh vai troø cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc
trong heä sinh thaùi khôûi nghieäp ñoåi môùi saùng taïo
nhö sau:

Moät laø, ñeå tröôøng ñaïi hoïc coù theå phaùt huy ñöôïc
vai troø trong heä sinh thaùi khôûi nghieäp, tröôøng ñaïi
hoïc phaûi thöïc hieän ñuùng chöùc naêng laø: Ñaøo taïo vaø
phaùt trieån nhaân taøi, nguoàn nhaân löïc bao goàm caû
doanh nhaân khôûi nghieäp, caùc nhaø quaûn lyù vaø caùc
nhaø chuyeân moân. Beân caïnh ñoù, giaûng vieân chính
laø ngöôøi truyeàn caûm höùng cho hoïc sinh, sinh vieân,
giôùi thieäu nhöõng taám göông khôûi nghieäp tieâu bieåu
vaø nhöõng moâ hình kinh doanh thaønh coâng, khôi
daäy nieàm ñam meâ saùng taïo trong sinh vieân.

Hai laø, tröôøng ñaïi hoïc caàn phaûi caäp nhaät

chöông trình giaûng daïy ñeå ñöa noäi dung kieán thöùc
khôûi nghieäp thaønh moân hoïc chính thöùc trong
chöông trình ñaøo taïo. Moät soá moân hoïc caàn ñöôïc
nhaø tröôøng aùp duïng ñöa vaøo chöông trình giaûng
daïy, ví duï nhö: Khôûi söï kinh doanh, khôûi nghieäp
vaø öùng duïng, Kyõ naêng khôûi nghieäp, caùc buoåi taäp
huaán hay caùc lôùp ñaøo taïo veà chuyeân ñeà lieân quan
ñeán hoã trôï khôûi nghieäp nhö lôùp chuyeân ñeà veà thueá,
moâ hình canvas,…

Ba laø, tröôøng ñaïi hoïc caàn xaây döïng moät maïng
löôùi lieân keát chaët cheõ vôùi doanh nghieäp ñeå coù theå
tìm ñöôïc caùc nguoàn hoã trôï, ñaàu tö cho caùc döï aùn
khôûi nghieäp, ñoàng thôøi cuõng laø ñoái taùc chuyeån
giao coâng ngheä, ñöa coâng ngheä töø trong vöôøn öôm
vaøo thöïc teá saûn xuaát; Tö vaán, hoã trôï vaø keát noái caùc
döï aùn khôûi nghieäp cuûa ngöôøi hoïc vôùi caùc doanh
nghieäp.

Boán laø, ñeå thuùc ñaåy phong traøo khôûi nghieäp
trong sinh vieân, toå chöùc caùc cuoäc thi khôûi nghieäp
taïi cô sôû (caáp tröôøng), trong ñoù caùc giaûng vieân
cuõng chính laø caùc mentor, töø ñoù giuùp löïa choïn caùc
döï aùn coù tính khaû thi, hieän thöïc hoùa yù töôûng kinh
doanh, cho ra ñôøi caùc saûn phaåm dòch vuï coù tính ñoåi
môùi saùng taïo töø ñoù coù theå phuïc vuï cho nhu caàu cuûa
ngöôøi tieâu duøng vaø cho xaõ hoäi n
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absTRaCT:
Universities are some of the key players in the national innovative star-tup ecosystem.

However, there are not many researches on the role of universities in the start-up ecosystem and
how universities promote the entrepreneurship of their students in Vietnam. In Vietnam, the role
of university in the start-up ecosystem and the university’s relationship with other parties in the
start-up ecosystem have not received sufficient attention. This paper proposes some solutions to
further enhance the role of universities in the start-up ecosystem in Vietnam. 
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