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TOM TAT:

Cic trudng dai hoc 12 mot trong nhitng thanh t& quan trong trong hé sinh thdi khdi nghiép ddi

méi sing tao qudc gia. Tuy nhién, nghién cttu vé vai trd cla trudng dai hoc trong hé sinh thdi khéi

nghiép va lam th€ nao cic trudng dai hoc thiic ddy qud trinh khdi nghiép clia sinh vién & Viét Nam

con nhiéu han ché va chua dudc hé thong héa. Tai Viét Nam, vai trd cla trudng dai hoc trong hé

sinh thai khdi nghiép va nhitng m&i lién hé clia trudng dai hoc véi cdc chi thé khac trong hé sinh

th4i khdi nghiép chua that sy dude chi trong. Bai bdo phan tich va tim ra cdc gidi phdp nhiim ning

cao hon nifa vai trd clia cdc trudng dai hoc trong hé sinh thai khdi nghiép trong bi cAnh hién nay.
Tu khoa: hé sinh théi, khéi nghiép, dai hoc, d6i méi sdng tao.

1.Dat van dé

Theo Quyé&t dinh s6 844/QD-TTg ngay
18/5/2016 clia Thii tuéng Chinh phii vé viéc phé
duyét P& 4n “HO trd hé sinh thai khdi nghiép d6i
mdi sidng tao qudc gia d&€n nim 2025” (P& 4n
844), doanh nghiép khéi nghiép ddi méi sdng tao
la “loai hinh doanh nghi€p c¢6 khd nidng ting
trudng nhanh dya trén khai thdc tai san tri tué,
cong nghé¢, md hinh kinh doanh mdi va cé thoi
gian hoat dong khong qud 5 nim ké tir ngay dugc
cap Gidy chiing nhan ding ky doanh nghiép 1an
dau”. Trong Bdo cdo Khdi nghiép 2012, T4 chic
Hdp tac va Phét trién kinh t&€ (OECD) ciing da chi
ra ring khdi nghiép d6i méi sdng tao gin lién véi
viéc “tim cdch tao ra gid tri, thdng qua viéc tao
hoic m& rong hoat dong kinh t&, bing cdch xdc
dinh va kham phd sin pham, quy trinh hoic thi
trudng mdi”. Dé 4n ddnh dau dong thai cu thé cla
Chinh phid d€ phét trién hé sinh thdi khdi nghiép

ddi mdi sdng tao, thic ddy, hd trg qué trinh hinh
thanh va phat trién loai hinh doanh nghiép c¢6 kha
ning ting trudng nhanh dya trén khai thic tai san
tri tu€, cong ngh€, md hinh kinh doanh méi; Khéin
truong hoan thién hé thong phdp 1y hd trg khdi
nghiép d8i méi sing tao; Thiét 1ap dugec Céng
thong tin khdi nghiép d6i mdi sang tao qudc gia.

Ti€p d6, vao ngay 30/10/2017, Thi tuéng
Chinh phli cling di ban hanh Quyét dinh so
1665/QD-TTg vé viéc phé duyét Bé 4n “Hd trg
hoc sinh, sinh vién khgi nghiép dé€n nim 2025
(Pé 4n 1665). Theo P& 4n 1665, khdi nghiép c6
nghia 14 cdc cd nhan bit diu su nghiép clia minh
dé tao ra céc gi4 tri cho ban thin, cong dong, xa
hodi va cdc doanh nghiép. Nhu vdy, viéc hd trg
sinh vién kh&i nghiép ctia cdc nha trudng la cic
hoat dong gitp sinh vién c6 dong luc hoc tip, tu
duy sang tao, kha ning tv d6i mdi va thay ddi tim
th€ cda chinh minh.
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Khdi nghiép déng vai trdo v cling quan trong
trong su phét trién clia qudc gia. Khdi nghiép
khong chi tic dong vao sy phét trién ctia nén kinh
t€ ma con tao ra cd hoi viéc lam cho ngudi lao
dong (Haltiwanger, 2012; Acs & Audretsch,
2010). Trong hé théng ddi mdi sang tao qudc gia
va hé sinh thdi khdi nghiép, trudng dai hoc la
thanh t6 rdt quan trong. Bén canh chifc ning dao
tao con ngudi, vai tro cia cdc trudng dai hoc ngay
cang trG nén quan trong trong hoat dong nghién
cttu khoa hoc, phit trién cong nghé va hgp tac véi
khu vuc doanh nghiép d€ thuong mai héa, ng
dung cdc két qud khoa hoc va cong nghé. Céc
trudng dai hoc manh chinh 12 ngudn sin xudt tri
thiic va cong nghé cho xa hoi, cung cip ¥ tudng
sdng tao ddi dao cho cac du 4n khéi nghiép, déng
g6p cho su gia ting tai sdn va nang lyc tri tué cia
cdc doanh nghiép.

Trong chién lugc phat trién kinh t& - x3 hoi clia
Viét Nam giai doan d&n nim 2025, phat trién
ngudn nhan lyc trinh dd cao cling véi khoa hoc -
cong nghé va ddi mdi sing tao dugc coi la mot
trong ba dot phd chié€n lugc. Bén canh chitc ning
dao tao con ngudi, vai trd cta cdc trudng dai hoc
ngay cang tr6 nén quan trong trong hoat dong
nghién ctu khoa hoc, phat trién cong nghé va hop
tac v6i khu vic doanh nghiép d€ thuong mai héa,
ting dung céc két qua khoa hoc cong nghé. Trudng
dai hocla mot thanh t6 quan trong trong hé sinh théi
khdi nghiép va hé thong ddi mdi sang tao quoc gia.

2. Noi dung nghién ciu

2.1. H¢ sinh thdi khdi nghiép

Theo Schumpeter & Backhaus (2003), khdi
nghiép 1a hoat dong tao ra sy k&t hgp mdi clia giGi
thiéu mot hang héa méi hoic mot chit lugng méi
cia hang hda, giGi thiéu mot phuong phap sin
xudt méi, m§ ra mot thi trudng mdi dat dugc mot
ngudn cung cAp nguyén liéu hoic thinh phin mdi,
sdp x&p lai nganh nghé.

b4&i méi sdng tao (Innovation and Creativity):
Theo dinh nghia cia OECD, la "thyc hién mdt san
phd&m méi hay mot sy cai ti€n dang ké (ddi véi
mot loai hang héa hay dich vu cu thé), mot quy
trinh, phuong phdp marketing md&i, hay mot
phuong phdp t6 chifc mdi trong thuc tién kinh
doanh, t§ chiic ndi lam viéc, hay cic mdi quan hé
ddingoai".

Tuy thudc vao ban chat va loai hinh doanh
nghiép ma khéi nghiép dugc phan thanh nhiéu
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loai khac nhau (Manimala, 1996). Tuy nhién c6 2
loai chinh d6 1a khd&i nghiép thong thuong (khdi
nghiép truyén thong) va khdi nghiép ddi méi sing
tao. Theo Aulet va Murray (2012), kh&i nghiép
truyén thdng hay con goi 1a khdi su kinh doanh 12
md hinh khéi nghiép c6 mitc do ting trudng thap
d&n trung binh, thi trudng chi y&u 1a & dia phuong,
kinh doanh dya trén nhitng § tuéng truyén thdng
va it ¢6 1¢i th€ canh tranh. Ngudc lai véi mo hinh
khdi nghiép truyén thong 1a khdi nghiép ddi méi
sdngtao.

Hé sinh thdi khdi nghiép dugc hi€u 1a "tdng
hdp cdc moi lién k€t chinh thic va phi chinh thitc
gitta cdc chi thé khdi nghiép (da ton tai hodc tiém
ning), cic td chiic khdi nghiép (cong ty, nha diu
tu mao hiém, nha du tu thién than, hé thong ngin
hang), cidc cd quan li€n quan (trudng dai hoc, cac
co quan nha nudc, cic quy diu tr cong) va ti€n
trinh khdi nghiép (ty 1€ thanh 14p doanh nghiép,
s6 lugng doanh nghiép c6 ty 1€ ting trudng tot, s6
lugng cdc nha khdi nghiép, tinh thin ban hang va
tham vong kinh doanh) tdc dong truc ti€p d€n moi
trudng khdi nghiép tai dia phuong". Stic manh cta
hé sinh thdi kh&i nghiép tiy thudc vao su gin két
chiit ché clia cdc thanh phan bén trong hé sinh théi
khdinghiép (Bo Khoa hoc va Cong nghé, 2019).

2.2. Pdc diém ciia hé sinh thdi khdi nghiép

Theo Cuc Thong tin Khoa hoc va Cong nghé
Qudc gia, Hé sinh thdi khéi nghiép dugc dinh
nghia: “La mdt tdp hdp cdc tdc nhan kinh doanh
tiém ning va hién tai lién k&t v6i nhau, cic t&
chitc kinh doanh nhu cdc cong ty, cdc nha diu tu
mao hi€m, cdc nha dau tu thién than - angels, cdc
ngin hang, cdc dinh ch€ trudng dai hoc, cdc co
quan thudc khu vuc nha nudc, cdc thuc thé tai
chinh) va cdc qud trinh kinh doanh nhu ty 1€ thanh
1ap doanh nghiép, s6 cdc cong ty ting trudng cao,
mitc do “khdi nghiép bom tin”, s6 cdc doanh
nhan khdi nghiép lién tuc (serial entrepreneur),
muc do tdm 1y bdn thdo (sellout mentality) trong
cong ty va miic do tham vong kinh doanh, tat cd
hgp nhét chinh thic va khong chinh thic dé két
ndi, dan x&p va chi phdi cdc hoat dong trong moi
truong doanh nghié€p dia phuong”.

Dic diém ndi bt clia hé sinh th4i khdi nghiép 12
“giau thong tin". Trong moi trudng nhu vay, cic ca
nhan c6 thé truy cip va ti€p cin cic thong tin vé
nhu ciu clia ngudi mua méi, vé cdc cong nghé mdi,
vé cdc kha ning van hanh hoic giao dich, vé tinh
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kha4 dung clia may méc, vé cdc dich vu marketing,...
Su sdn c¢6 ngudn lyc tai chinh 12 mot dic di€m quan
trong khic ctia hé sinh thai kh&i nghiép. Diéu dic
biét quan trong 12 s6 lugng can thi€t cdc nha diu tw
khdi su va von mdi d€ cung cip tai chinh va sy hd
trg khdc. Cdc nha dau tu thién than, cic nha khdi
nghiép hién thdi va cic nha quin ly cip cao déu
dong mot vai tro quan trong.

Nim 2022, hé sinh thdi khdi nghiép toan ciu
ghi nhan Viét Nam x&p thit 54, ting 5 bac so véi
ndm 2021. Viét Nam hién c6 4 "ky lan" cong nghé
(2dm: VNG, VNPAY, Momo, Sky Mavis), khing
dinh vi th&€ 12 mdt trong "tam gidc" khdi nghiép
cta Pong Nam A, bén canh Singapore va
Indonesia.

Hién nay, ¢4 nu6c ¢6 gan 80 co s6 uom tao, 40
t6 chiic thiic ddy kinh doanh, khodng 170 trudng
dai hoc/cao dﬁng hoat dong khd3i nghiép sdng tao,
trong d6 c6 43 trudng dai hoc thanh [ap vudn uom,
trung tAm, cau lac bo khdi nghiép 1au dai, hon 200
khu lam viéc chung, khodng 20 dia phuong da va
dang x4y dung dé 4n hinh thanh trung tim hd trg
Khdi nghiép ddi méi sdng tao.

2.3. Cdc yéu to cdu thanh h¢ sinh thdi khéi
nghiép (Hinh 1)

Hinh 1: Mé hinh cdc yéu té cdu thanh
hé sinh théi khdi nghiép
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2.4. Thuc trang hé sinh thdi khéi nghiép va vai
tro cua truong dai hoc trong hé sinh thdi khoi
nghiép 6 Viét Nam

Ngay sau khi P& 4n s6 1665 dudc ban hanh, Bo
truéng Bo Gido duc va Piao tao da ban hanh Quyét
dinh s6 1230/QP-BGDPT, ngay30/3/2018 vé k&
hoach trién khai P& 4n va Cong vin sO
1832/BGDDT-GDCTHSSV huéng din cac cd s
dao tao trién khai cong tic hd tr¢ hoc sinh, sinh
vién khdi nghiép. Ngay 18/6/2018, tai Phién hop
cla ny ban Quéc gia d6i méi gido duc dio tao va
Hoi ddng Qudc gia gido duc va phat trién nhan luc,
Thii tuéng Chinh pht di yéu cau B9 Gido duc va
bao tao: “Chi dao cédc co s gido duc dai hoc dua
vin dé khdi nghiép vao chuong trinh gidng day cu
thé, thuc t&€ hon va coi d6 12 mot ndi dung dao tao
quan trong”.

Theo dénh gid ctia Phong Thuong mai va Cong
nghiép Viét Nam (VCCI), néu tinh trén dau ngudi,
s6 cac doanh nghiép khdi nghiép ctia Viét Nam cao
hon céc quoc gia khdc nhu Trung Quéc (2.300 cong
ty khdi nghiép), An Do (7.500 cong ty khdi nghiép)
va Indonesia (2.100 cdng ty). Trong 2 nam 2016 -
2017, tdng s6 doanh nghiép khdi nghiép chi€m da
s6 vé mit s6 luong cdc doanh nghiép xin ding ky
méi (chi€m 90% tdng sO céc
doanh nghiép xin ding ky mdi).
T6c do ting trudng cla cdc doanh
nghiép khdi nghi€p thanh cong
ting trudng nhanh gip nhiéu lan
so vGi doanh nghiép I6n.

Ngudn dau tu vao cic doanh
nghiép khdi nghiép tai Viét Nam
chii y&u dén tir cdc quy dau tu khéi
nghiép sdng tao, tdp doan 16n, cic
t6 chic thic ddy kinh doanh va

nha diu tu cd nhan (hay con goi la
l “nha dau tu thién than”). Cic t8
chiic, cd nhan ndy dén tr cd trong
nuée va qudc t&. Nhin chung, viéc
huy dong von, kéu goi dau tu ciia
cic doanh nghiép khdi nghiép
sdng tao dang ngay cang dién ra
s01 dong & Viét Nam.

Mic du dai dich Covid-19 con
nhiéu bi€n dong phitc tap, tuy
nhién von ddu tv mao hi€m cho
cdc start-up Viét Nam van dat
dugc miic cao ky luc trong nim
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2021. Téng sO tién dau tu dat 1,4 ty USD, ting
trudng gap 1,5 1an so vdi con s6 874 triéu USD ky
luc truéc d6 vao ndm 2019. Ngoal ra, tong s&
thuong vu dau tu ciing dat con s6 cao nha't tir truSc
dén nay 1a 165, ting 57% so v6i nam 2020. Trong
nim 2021, 5 linh vuc startup hang diu thu hit
dugc nhiéu ngudn von diu tu nhat tai Viét Nam
bao gom: fintech (cong nghé tai chinh) (26,6%),
thuong mai dién t&r (20,3%), edtech (cdng nghé
gido duc) (17,2%), healthtech (cong nghé y t€)
(7,8%) va phan mém dich vu (6,3%).

Vé cdc t6 chifc thic ddy kinh doanh, 12 t8 chitc
dao tao, hudn luyén, phat trién md hinh kinh
doanh, goi von dau tu cho cic doanh nghiép sing
tao giai doan diu va c6 thé tham gia diu tu vdi
cdc khodn dau tu nhd tir mot vai chuc ngan USD.
Mot s6 t6 chiic thic ddy kinh doanh tiéu biéu tai
Viét Nam dé la: Vietnam Silicon Valley
Accelerator; Expara Vietnam Accelerator; Quy
tdng toc khdi nghiép Viét Nam (VIISA)

Mic du thyc trang khdi nghiép & Viét Nam c6
nhiéu cdi thién gitp cho ty 1& ngudi tham gia khéi
su kinh doanh ting 1én, tuy nhién vin con nhiéu
chi s6 ma nudc ta con kém xa so véi cdc nudc
cung trinh do phat trién kinh t& va cdc nudc trong
khu vuc, d6 1a: sy lo s¢ that bai trong kinh doanh,
kha niing kinh doanh, linh vyc kinh doanh va y&u
t6 ddi mdi sdng tao trong kinh doanh,... Thyc t&,
hoat dong khdi nghiép khong phai danh cho moi
sinh vién dai hoc. Theo thdng k&, chi ¢6 khodng 2-
3% sinh vién c6 mong mudn khdi nghiép.

Vai tro cda trudng dai hoc trong hé sinh théi
khdi nghiép thé hién & nhitng nhiém vu chinh sau:

Mot la, dao tao va phdt trién nhan tai, tirc la
tao ra mot nhan 16 quan trong trong hé sinh thdi
khdi nghiép. P6 la dao tao nén cac doanh nhan
khdi nghiép, cdc nha quén Iy doanh nghiép va céc
chuyén gia c¢6 chuyén moén trong kinh
doanh/doanh nghiép. Theo mdt s nghién citu
quoc t€ chi ra ring, viéc kinh doanh va qudn tri
kinh doanh 13 hoan toan cé thé dao tao dudc,
khong nhat thi€t dua vao yé&u to gen di truyén hay

td chit, bdn ning von c6 cla sinh vién. Trén thé

giGi c6 rat nhiéu dai hoc ndi ti€ng vé dio tao
doanh nhin, cdi ndi sdn sinh cta nhitng doanh
nhan, ty phd thanh dat nhu Pai hoc Harvard cia
My, Pai hoc Cambridge cia Anh, hay Pai hoc
Qudn 1y Singapore (SMU). Pai hoc 1a noi cung
cAp nhitng ki€n thiic nén tdng mdt cach khoa hoc
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va chinh thic dau tién cho sinh vién vé kinh t&,
khoa hoc va k¥ thuat. Tur d6, cdc em s€ tu hinh
thanh va phat trién thém nhitng k§ ning va ki€n
thitc m&i vé doanh nghiép va doanh nhan dé€ khdi
nghiép thanh céng, tr§ thanh nhitng doanh nhian
thanh dat trong tudng lai.

Hai la, cung cdp diéu kién co s ha tdng, co sé
vat chdt, phong thi nghiém cho cdc doanh
nghiép/dw dn khdi nghiép. Trudc khi ti€n hanh
thuong mai héa cdc sdn pham va dich vu dé kinh
doanh trén thi trudng, cdc doanh nghiép khdi
nghiép ludon phdi ti€n hanh nhitng budc thi
nghiém d€ danh gid san phdm, lam cdc sdn pham
mAiu. Chinh cdc trudng dai hoc, v6i nhitng phong
thi nghiém va co s§ vat chat clia minh 1a noi 1y
tudng d€ ti€n hanh nhitng hoat dong d6, vdi trinh
dd chuyén mon cao va chi phi hgp ly.

Ba la, cung cdp céng nghé (dugc bdo hé va
khong dugc bdo ho) - nguén liwc quan trong cho
cdc doanh nghiép tang truéng nhanh. Cac trudng
dai hoc 1a mo6i trudng va 1a cdi noi sén sinh ra
nhitng cong trinh nghién citu khoa hoc, sing ché...
D6 1a nhitng sdn pham tri tué cé y nghia rat16n dé
hinh thanh nén nhitng y tudng kinh doanh va khdi
nghiép cho doanh nhan. Chinh vi vdy, nha trudng
can phdt huy vai trd ctia minh trong hé sinh thdi
khéi nghiép, két hgp v6i doanh nghiép 16n, cdc
startup d€ cling nhau xay dung mdt hé sinh thai
phét trién bén virng va hiéu qua.

Tai Viét Nam, sy k&t ndi chua chit ché giita
nhd trudng va cdc doanh nghiép, chi c6 sd it vira
tham gia gidng day vira kinh doanh hoic tu van
khdéi nghiép, gidng vién chua dugc tham gia nhiéu
céc 16p tAp hudn vé khdi nghiép. Phin dong gidng
vién chi tap trung gidng day va it ti€p xiic véi cdc
doanh nghiép, vi vy con thi€u nhiéu kinh nghiém
thuc t&, rat khé dua ra nhitng dinh huéng t6t cho
sinh vién vé van dé thuc tién cAn gidi quyét trong
kinh doanh.

3. Két luan va ki€n nghi

Thong qua nghién cifu nay, tic gid da xdc dinh
dugc trudng dai hoc chinh 12 mot trong nhitng
thanh & quan trong trong hé sinh thdi kh&i nghiép
ddi mdi sdng tao. Vi vay, d€ phdt huy tot vai trd
ctia minh trong hé sinh thdi, cdc trudng dai hoc
cin khong ngirng ddi mdi chuong trinh dao tao,
can c6 nhitng su k&t ndi chit ché, hiéu qua vdi cdc
doanh nghiép, cic t6 chiic tai chinh va céc t8 chic
hd trg, ddng thdi ciing cAn phdi c6 co ché phit hop
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dé khai thidc t8i da ngudn luc chit xdm cia ca
gidng vién va sinh vién nhim cho ra ddi nhiing
sdn phim ddi mdi sdng tao phuc vu cong cudc
phét trién kinh t&€ clia dat nuSc. Vi sy hd trg cia
Chinh pht, sy quan tim cta toan xa hoi danh cho
hoat dong khdi nghiép ddi méi sdng tao, chic
chin cdc trudng dai hoc s& cé nhitng budc phat
trién thich hgp d€ déng vai tro 13 y&u t6 nén tang
quan trong trong hé sinh thdi khéi nghiép sdang tao
tai Viét Nam.

Tur k&t qua nghién cifu, tic gid cé mot s§ dé
xuit dé dffy manh vai tro ctia cdc trudng dai hoc
trong hé sinh thdi khéi nghiép ddi méi sdng tao
nhu sau:

Mot la, &€ trudng dai hoc c6 thé phat huy duge
vai tro trong hé sinh thdi khdi nghiép, trudng dai
hoc phéi thuc hién ding chdc ning la: Pao tao va
phét trién nhan tai, ngudn nhan lyc bao gdm ci
doanh nhan khdi nghiép, cdc nha quén ly va cédc
nha chuyén mon. Bén canh d6, gidng vién chinh
12 ngudi truyén cdm hing cho hoc sinh, sinh vién,
giGi thiéu nhitng tim guong khdi nghiép tiéu biu
va nhitng md hinh kinh doanh thanh cong, khoi
day niém dam mé sdng tao trong sinh vién.

Hai la, trudng dai hoc cAn phdi cidp nhat
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chuong trinh gidng day dé dwa ndi dung kié€n thic
khdi nghiép thanh mén hoc chinh thic trong
chuong trinh dao tao. Mot s6 mon hoc cin duge
nha trudng dp dung dua vao chuong trinh gidng
day, vi du nhu: Khéi sy kinh doanh, kh&i nghiép
va tng dung, K§ ning khdi nghiép, cdc budi tap
huin hay cdc 16p dio tao vé chuyén dé lién quan
dé&n hd trg khdi nghiép nhu 16p chuyén dé vé thué,
mod hinh canvas,...

Ba la, trudng dai hoc can xay dung mot mang
1u6i lién két chit ché v6i doanh nghiép d€ c6 thé
tim dugc cdc ngudn hd trg, dau tu cho cdc du 4n
khéi nghiép, dong thdi ciing 13 ddi tdc chuyén
giao cong nghé, dua cong nghé tir trong vudn uom
vao thuc t€ sdn xuat; Tu van, hd trg va k&t ndi cac
du dn khdi nghiép ctia ngudi hoc vdi cdc doanh
nghiép.

Bon la, @€ thic ddy phong trao khdi nghiép
trong sinh vién, t8 chitc cdc cudc thi khdi nghiép
tai cd s& (cAp trudng), trong d6 cdc gidng vién
cling chinh la cidc mentor, tir d6 gidp lya chon cac
du dn c¢6 tinh kha thi, hién thyc héa y tudng kinh
doanh, cho ra ddi cdc sdn ph?fm dich vu ¢6 tinh d6i
mdi sdng tao tur dé c6 thé phuc vu cho nhu cau clia
ngudi ti€u dung va cho xa hoi m
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ABSTRACT:

Universities are some of the key players in the national innovative star-tup ecosystem.
However, there are not many researches on the role of universities in the start-up ecosystem and
how universities promote the entrepreneurship of their students in Vietnam. In Vietnam, the role
of university in the start-up ecosystem and the university’s relationship with other parties in the
start-up ecosystem have not received sufficient attention. This paper proposes some solutions to
further enhance the role of universities in the start-up ecosystem in Vietnam.

Keywords: ecosystem, start-up, university, innovation.

278 S6 1-Thdang 1/2023



