QUAN TRI - QUAN LY

MOT SO GIAI PHAP THUC PAY
TAC PONG CUA VUON UOM TRONG CAC
TRUGNG PAI HOC PEN PHAT TRIEN
Y TUOGNG KHOI NGHIEP CUA SINH VIEN

@ BUI TRUNG HAI - TRAN HOAI NAM

TOM TAT:

Vudn uom doanh nghiép (VUDN) trong céc trudng dai hoc (TPH) & nudc ta dudc hinh thanh,
phét trién manh mé nhitng nim gan day. Cac VUDN da c6 tic dong tich cuc dén viéc thic ddy y
tudng khéi nghiép (YTKN) clia sinh vién (SV) cic TPH. Trong pham vi bai viét, trén cd sé nghién
ctfu nhitng tic dong cia VUDN trong cdc TPH t&i phat trién YTKN clia SV, tap thé tic gia d& xuit
mot s6 gidi phdp phét huy tdc dong tich cuc cia VUDN dén qu4 trinh khéi nghiép ctia SV trong

thdi gian tdi.

Tu khoéa: trudng dai hoc, khdi nghiép, sinh vién, vudn uom.

1.Datvandé

VUDN trong cic TPH 1a mdt bd phin clia hé
sinh th4i khdi nghiép d8i mdi sang tao quoc gia vdi
vai tro thic ddy va uom tao cic YTKN, ddi méi
sdng tao trong SV. Pay 12 md hinh hd trg toan dién
dugc TPH tai trg hudng tGi cdc nhém khdi nghiép
SV, doanh nghiép khdi sy mdi thanh 14p thdng qua
hoat dong cung cap céc dich vu dung chung, dao
tao, hd trd tai chinh, tu vin va hd trd kéu goi diu tu.
Viéc nghién ctu, danh gid toan di€én nhitng tac
dong clia VUDN trong TPH dén YTKN cta SV
hién nay 12 cin thiét.

2. Tac dong ctia vuon wom doanh nghiép
trong cac truong dai hoc dén y tudng khdi
nghiép ctia sinh vién

2.1. M6 hinh nghién citu

Nhém tic gid dé xui't md hinh nghién ctru tdc
dong ctia VUDN trong cdc TPDH t6i YTKN ctia SV

v6i 4 nhan t&, gdm: Chuong trinh dao tao, ki€n
thitc, k§ ning; Mdi trudng phat trién YTKN; Hoat
dong thiic ddy tinh than khéi nghiép va Kha ning
k&t nbi. Thang do cdc nhdn t6 trong mod hinh
nghién ctu 13 thang do Likert 5 mitc d9, bao gom:
1) Hoan toan khong dong y; 2) Khong dong ¥; 3)
Binh thudng; 4) Pdng y; 5) Hoan toan dong y.
(Béang 1, Béang2)

2.2. M&u nghién ciiu

Nhom nghién cttu st dung cdc phuong phap
phan tich Cronbach’s Alpha dé danh gia do tin cay
cta thang do; st dung phuong phdp phén tich nhian
t6 kham pha (EFA) d€ phan tich c4c thang do ludng
nhan t6 4nh hudng dé€n YTKN clia SV cédc TPH.
Quy md miu nghién citu dugc xac dinh theo quan
di€ém cda Hair va cong su (2014) véi kich thude
mau t6i thi€u d€ st dung EFA 1a 50, tot hon 1a tir
100 tr& 1én [2]. Nhém nghién ctfu ti€n hanh phit
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Bdng 1. Thang do y tuéng khéi nghiép cla sinh vién (1)

Ma héa Nhan to/bién quan sét
YD1 Toi du dinh trd thanh chi doanh nghiép thay vi lam nhéan vién
YD2 Toi sé xay dung mot k& hoach khdi nghiép trong nhiing nam ti
YD3 Toi sé khuyén khich moi ngudi khdi nghiép
YD4 Toi khong so viée khdi nghiép khong thanh cong
YD5 Nhiing ngudi xung quanh t6i thiic giuc t6i khéi nghiép

Nguén: Nhém tdc gid thuc hién

Bdng 2. Thang do cdc nhén 6 tdc déng cla VUDN trong céc truéng dai hoc(1)

Mahéa Nhan t6/bién quan sat
CT Cung cép cac chuong trinh dao tao kién thic, ki nang
CT1 Céc phuong phap giang day trong chuong trinh dao tao gilp cho téi nhan thic rd rang hon vé khéi nghiép
cT2 Cac bai giéng trong chuang trinh dao tao, cac thay/cd/ngudi hudng dan phan tich cac tinh huéng kinh
doanh thuc té
CT3 Chuong trinh dao tao cé sli dung nhiing trd chai mé phong hoat dong kinh doanh
CT4 Céc gidng vién khuyé&n khich tu duy dua trén thiét k& va thuc hanh phan xa
CT5 Céc chuang trinh dao tao clia vudn uom cung cép day du kién thiic vé khdi nghiép
CT6 Céc chuong trinh dao tao clia vusn uom trang bi nhiing ky nang can thiét dé xay dung k& hoach khéi nghiép
MT Tao méi trudng phét trién YTKN
MT1 VUDN la mét nai tuyét vai dé hoc cach bat dau kinh doanh clia riéng mdt ngudi
MT2 Cong déng hoc thuat ciia VUDN cho thay sy san long tu van vé bét ky van dé nao lién quan dén kinh doanh
MT3 VUDN la nai ly tudng dé hoc nhiing diéu can thiét trudc khi bat d4u kinh doanh
MT4 | VUDN c6 co s6 ha tAng phét trién t&t va méi trudng khuyén khich tinh than kinh doanh
™ Thuc déy tinh than khdi nghiép
TD1 VUDN t6 chtic cac cudce thi cho céc  tudng kinh doanh clia SV
D2 VUDN thic d4y cac doanh nghiép do SV tao ra théng qua cac hinh thic hd trg tai chinh
D3 Nhiéu du an kinh doanh dugc uom tao tai VUDN c6 thé khuyé&n khich SV khdi nghiép
T4 Giang vién tham gia vao cac du an khac nhau nham phat trién cac san pham sang tao méi
D5 VUDN cung cép kha nang tuyét voi dé st dung cac trung tam déi méi va phong thi nghiém
TD6 VUDN cung c&p cac diéu kién dé thuc hién nghién cliu va thi nghiém
KN Kha nang két ndi
KN1 VUDN c6 mang ludi déi tac kinh doanh rong khap
KN2 C,éc gAi,éngA‘viér} cQa trudng tl'ch Cl,‘IC khuy{e’n kh |’Ach thp tac voi cac doanh nghiép kinh doanh dé cé thé tu van vé
cac van dé phat sinh trong qua trinh khai nghiép cua SV
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Ma héa

Nhan to/bién quan sat

KN 2 La
3 cho cac du an khai nghiép

VUDN cung cép hgp tac véi cac nha dau tu thién than va quy dau tu mao hiém dé thu hit cac khoan dau tu

KN4 Toi ludn c6 kha nang tham khao va st dung mang ludi cac nha cd van kinh doanh ctia VUDN

KN5 Toi c6 thé bt dau kinh doanh va dé& dang tim thay ngudi co thé chap nhan va chia sé ¥ tudng cla toi

KN6 N s
nang luc dugc yéu cau

VUDN c6 mét cdng déng (cau lac bd, mang 1ui), nai toi co thé tim thay mot thanh vién trong nhom dua trén

phi€u khdo sit t6i 300 SV dap ting
dudgc yéu cAu. Sau khi kh3o sit va
Iam sach d@ li¢u, nhém nghién

Ngudn: Nhom tdc gid thuc hién

Bdng 3. Théng ké cdc truéng dai hoc tham gia cdc
Chuong trinh khdi nghiép, céc khéa ddo tao vé kién thic,
ky néng khdi nghiép do céc VUDN trong céc TPH t8 chiic

cttu thu du’(},c 243 phi€u khdo st Trudng S& quan sét Ve
hgp 1€ (chi€m ty 1& 81%). Phi€u - —

khio sat dugc giti t6i mot s6 TPH Trudng DH Kinh té quéc dan 48 9,88
trong nhitng nim gan diy di c6 Truong PH Ngoai thuong 36 7,41
hoat dcf)ng\u’dm tao clia cé? VU’Dl}I DH Hué 39 8.02
va c¢6 nhiéu thanh tyu noi bat. O —

mién Bic 1a TPH Kinh t&€ quoc BHBaNang 42 8,64
dan, TPH Ngoai thuong; & mién Trudng BH Kinh t& Thanh pho H6 Chi Minh 40 8,23
Trung la Pai hoc Ba Nang, Bai [y oay 709 38 7.82
hoc Hu€; ¢ mién Nam la TruOng - -

Pai hoc Kinh t& Thanh phd Hd Tong so 243 100

Chi Minh, Pai hoc Cin Tho.

Nhém nghién cttu thi€t k& phi€u

khdo sat online va khdo st qua kénh cic VUDN
trong cdic TPH. Phi€u dugc glfi qua email cia
nhitng SV da va dang tham gia cdc Chuong trinh
khdi nghiép, cic khdéa dio tao vé kién thitc, k¥
ning khdi nghiép do cic VUDN trong cic TPH t§
chiic. Cu thé nhu Bang 3.

Nguodn: Nhém tdc gid thicc hién

3. K&t qua nghién ciu

3.1. DBdnh gid do tin cdy ciia thang do

DPoi v6i thang do YTKN clia SV, két qud phan
tich cho thdy do tin cdy 1a 0,848 (16n hon 0,7), ddm
b4o do ludng t6t. Hé sd tuong quan Bién - Téng
tuong ng vdi cic bién quan sat déu 16n hon 0,3. Hé

Bdng 4. Bd tin cdy cua thang do cac bién s dung trong mé hinh

R | G |
YD YTKN clia SV 5 - 0,848
CT VUDN cung cép cac chuong trinh dao tao kién thiic, ky nang 5 CT6 0.879
MT VUDN tao méi trudng phat trién YTKN 4 - 0.966
D VUDN thtc ddy tinh than khéi nghiép 5 TD6 0.801
KN VUDN cung cép kha nang két ndi 6 - 0.977

Nguén: Két qud tinh todn tit mau nghién citu
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s6 Cronbach’s Alpha néu loai bién clia cdc bién
quan sit déu c6 gia tri nhd hon hé s Cronbach’s
Alpha ctia thang do cling phdn d4nh khong can phai
loai bd bi€n quan sat nao dé thang do tot hon.

K&t qud phan tich d6i véi cdc nhan & phdn dnh
tdc dong ctia VUDN trong cdc TPH t6i YTKN cia
SV cho thidy hé s6 Cronbach’s Alpha chung clia
cac nhan to déu thda min 16n hon 0,7, ddm bao do
luding tot. Tuy nhién, ddi véi tirng nhan t& khi dugce
st dung d€ do ludng y ki€n danh gid cia SV theo
cic bi€n quan sit, modt s6 bi€n quan sit c6 hé s§
tuong quan Bién - Téng nhé hon 0,3. Vi vay, dé
ddm bao do ludng 6t hon cdc nhan t6 4nh hudng,
cdc bi€n quan sit CT6, TD6 s& bi loai bd khdi
thang do.

3.2. Phén tich nhén t6'khdm phd (EFA)

b6i v6i YTKN clia SV: K&t qua phan tich nhan
t6 kham ph4 ddi véi YTKN ctia SV cdc TPH c6 hé
s6 KMO = 0,83 > 0,5 va Sig. Bartletts Test = 0,000
< 0,05, nhu vay, miu nghién citu 1a phu hgp. Véi
YTKN ctia SV chi trich xuat dugc mdt nhan t& duy
nhat, nhan t6 nay gidi thich dudc 65,021% su thay
d6i clia bo dit liéu. C4c bi€n quan sét ctia thang do
YTKN ctia SV déu c6 hé sd tii nhin td (factor
loading) 16n hon 0,5, vi viy ddm bdo gid tri hoi tu.
(Béng 5)

D3i véi cac nhan t8 phdn dnh vai trd cia VUDN
trong cic TBH

K&t qué phan tich nhan t6 khdm phd doi véi
cdc nhan t6 dnh hudng d€n YTKN clia SV céc
TPH c¢6 hé s6 KMO = 0,833 > 0,5 va Sig.
Bartletts Test = 0,000 < 0,05, chitng t3d miu
nghién cdu la phu hgp.

V6i 20 bi€n quan sit do ludng cdc nhan to
phdn 4nh vai trd cia VUDN trong cdc TPH trich
xui't dugc 4 nhan t8, 4 nhan t6 ndy gidi thich dugc
76,789% su thay ddi cta bo dir liéu. Cdc bién
quan sit ctia thang do cdc nhan t6 phdn 4nh vai tro
cia VUDN déu c6 hé s6 tdi nhin t& (factor
loading) 16n hon 0,5 tai cdc nhan td tudng ng,
ddm bao gid tri hoi tu. Bén canh d6, két qua phan
tich cho thdy khong c6 bi€n quan sdt ndo c6 hé s6
tdi nhan t6 16n hon 0,5 tai 2 nhan t& trd 1én, ddm
bdo gia tri phan biét. Nhu vay, cdc bi€n quan sat
clia tirng nhan t6 ddm bao gid tri hdi tu theo thang
do cdc nhan t6 ma nhém nghién cdu st dung,
khong c6 hién tugng thay ddi bi€n quan sit trong
cdcnhantd. (Bdng 6)

3.3. Tdc dong ctia vuon vom doanh nghiép téi
qud trinh phit trién y tuéng khéi nghiép ciia sinh
vién cdc truong dai hoc

Nhom nghién cttu sit dung mo hinh hdi quy bdi
v6i bién phu thudc 1a YTKN clia SV cdc TPH (YD)
va bi€n ddc 1ap bao gdm 4 bién 1a cic nhan td phin
4nh vai trd ctia VUDN trong TDH. M6 hinh hdi quy
boi phdn 4nh 4nh hudng clia cic nhan t6 phdn 4nh
vai trdo cia VUDN trong TPH 4nh hudng dén
YTKN ctia SV cédc TPH c¢6 dang:

YD =B, +p,CT + ,MT

+ B3TD + B,KN

K&t qua phan tich hdi quy boi cu thé nhu sau:

Mo hinh hdi quy ¢6 R? = 0,491 phdn dnh
mo hinh hdi quy boi gidi thich dugc 49,1% su thay
ddi cia YTKN ctia SV cdc TPH trong mdi lién
hé véi cdc nhan t6 phdn 4nh vai trdo cia VUDN
trong TDH.

Bdng 5. Ma trdn nhan t& - YTKN cta SV

Mahoa NGi dung Component 1
YD2 Toi sé xay dung mot k& hoach khdi nghiép trong nhiing nam téi ,897
YD5 Nhiing nguai xung quanh téi thlc giuc téi khai nghiép ,888
YD4 Toi khong sg viéc khdi nghiép khong thanh cong ,847
YD3 Toi sé khuyén khich moi ngudi khdi nghiép ,760
YD1 T6i du dinh trd thanh chd doanh nghiép thay vi lam nhan vién ,601
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Bdng 6. Ma trdn xoay céc nhén t6 phdn énh vai tré cla vuén uém doanh nghiép

Ma o Component
P 6i dung
hoa 1 2 3 4
KN1 | VUDN c6 mang ludi ddi tac kinh doanh rong khap 0,972
VUDN c6 mét cong déng (cau lac bd, mang 1ui), nai t6i ¢ thé tim thdy mot thanh
KN6 | . o N 0,97
vién trong nhém dya trén nang luc dudc yéu cau
Cac giang vién cla trudng tich cuc khuyén khich hgp tac véi cac doanh nghiép
KN2 | kinh doanh dé c6 thé tu van vé cac van dé phét sinh trong qua trinh khéi nghiép | 0,963
clia SV
KN3 VUDN cung cp hop tac véi cac nha dau tu thién than va quy d4u tu mao hiém dé 0.959
thu hit cac khoan dau tu cho cac du an khai nghiép '
KN4 T?| lubn cé kha nang tham khao va su dung mang |udi cac nha cd van kinh doanh 0.944
clia VUDN
Toi c6 thé bat dau kinh doanh va d& dang tim thay ngudi cé thé ch&p nhan va chia
KNS | . ., .. 0,869
sey tuong cua toi
MT3 | VUDN la noi ly tudng dé hoc nhiing diéu cén thiét truéc khi bat ddu kinh doanh 0,959
MT1 | VUDN la mét nai tuyét voi dé hoc cach bat dau kinh doanh clia riéng mét ngudi 0,957
MT4 VUDN c6 cd sd ha tang phét trién t6t va méi trudng khuyén khich tinh than kinh 0.956
doanh
Cdng déng hoc thuat cia VUDN cho thay su san [ong tu van vé bat ky van dé nao
MT2 | s 0,942
lién quan dén kinh doanh
CT5 | Céc chuong trinh dao tao clia vudn uom cung cap day du kién thiic vé khdi ghiép 0,861
Cac bai gidng trong chuong trinh dao tao, cac thay/co/ngudi hudng dan phan tich
Ct2 | . . . 0,828
céc tinh huéng kinh doanh thyc té
Cac phuong phap giang day trong cac chuong trinh dao tao gitp cho t6i nhan
CT1 o e i 0,805
thtic rd rang hon vé khai nghiép
CT3 | Chuong trinh dao tao c6 st dung nhiing tro chai mé phong hoat déng kinh doanh 0,804
CT4 | Cac giang vién khuyén khich tu duy dua trén thiét k& va thuc hanh phan xa 0,771
TD1 | VUDN t6 chic cac cudc thi cho cac y tudng kinh doanh clia SV 0,782
D03 Nh'?fj du an kinh doanh dugc uom tao tai VUDN c6 thé khuyén khich SV khéi 0.779
nghiép
D5 Vl:fDN Sung cap kha nang tuyét vai dé su dung cac trung tam doi méi va phong 0.752
thi nghiém
D2 VUDN thic day cac doanh nghiép do SV tao ra thdng qua cac hinh thic hé trg 0.716
tai chinh
D4 G’|ang vién t’ham gia vao cac du an khac nhau nham phat trién cac san pham 0.706
sang tao madi

Nguodn: Két qua tinh todn tic méu nghién ciiu
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K&t qud phan tich phuong sai ANOVA, nhim
ki€m dinh sy’ phi hgp ctia mo hinh hoi quy c6 gid tri
F quan sat 1a 57,363 véi gia tri P-value (Sig.) la
0.000 nhé hon mic ¥ nghia 0,05. Vi vy, mo hinh
hdi quy 1a phit hop d€ mo td méi lién hé giira cic
nhén t6 t6i YTKN ctia SV cac TDH.

Viéc danh gid tic dong cu thé clia tirng nhan t&'
t6i YTKN cida SV dudc thé hién qua cdc hé sd hoi
quy trong md hinh hdi quy, cdc hé s6 nay dugc xdc
dinh biing phuong phdp binh phuong nhd nhat, két
qud tinh todn tir miu diéu tra dugc trinh by trong
Béng 7.

vé& moi mit dé tao diéu kién cho SV c6 moi trudng
tot nha't dé€ phat trién YTKN ctia minh.

Nhian t6 CT c¢6 tdc dong manh thd hai t6i
YTKN ctia SV véi hé sd hdi quy chuin héa la
0,34. Médc du thyc trang SV hién nay ddnh gid
chua thyc sy cao ddi véi cdc chuong trinh dao tao,
ki€n thitc, k§ ning cho SV, tuy nhién, nhan & nay
¢6 tdc dung tich cuc ddi v6i viéc phat trién YTKN
clia SV. Vivay, cic VUDN trong TPH cin nghién
cttu k§ hon dé tim ra nhitng gidi phdp nhim ddm
bdo nhitng chuong trinh dao tao ki€n thic, k§
niing cho SV phu hdp hon véi d6i tugng ngudi hoc,

BAng 7. Hé s& hdi quy

Vol U'gi’:;ﬁtzsed S&Z‘:cri‘z:f: t o Collinearity Statistics
B Std, Error Beta Tolerance VIF
(Constant) | -1,626 0,384 4,229 0,000
cD 0,366 0,051 0,340 7,121 0,000 0,936 1,068
1 | TDHV 0,365 0,041 0,422 8,919 0,000 0,957 1,045
cQ 0,466 0,081 0,265 5,724 0,000 0,998 1,002
KS 0,181 0,037 0,229 4,874 0,000 0,973 1,028

a. Dependent Variable: YD

K&t qua hoi quy cho thdy, cdc hé s6 hdi quy
clia cdc nhan t6 mang gia tri duong va gid tri
P_value (Sig.) clia tirng nhan t& déu nhé hon 0,05,
chitng té cdc nhan t6 phan dnh vai trd cia VUDN
trong TPH déu c6 tdc dong tich cyc t6i YTKN clia
SV cidc TPH. Do d6, viéc cai thién cdc nhan td
phdn 4nh vai tro ctia VUDN trong TPH ting 1én
sé thiic ddy YTKN ctia SV ciing ting theo.

K&t qud hdi quy cho thdy, nhan t6 MT c6 tic
dong manh nhat t6i YTKN ctia SV vdi hé s& hoi
quy chudn héa (Beta) 1a 0,422. K&t qui nay ciing
cho thdy sy phil hgp ciia két qua nghién cttu véi
thyc t&€ hoat dong ctia cdc VUDN trong cdc TPH,
trong d6, nhi€ém vu tao moi trudng dé phat trién
cdc YTKN ctia SV 1a mot trong nhitng nhiém vu
trong tim clia cic VUDN. Nhu vay, dé thic ddy
manh mé hon qué trinh phat trién YTKN ctia SV,
cdc VUDN trong TPH ciing cAn diu tu nhiéu hon
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Nguén: Két qud tinh todn tir mau nghién citu

ciing nhu chat lugng t6t hon nita dé€ c6 thé thic
dé?y mot cich manh mé hon khong chi nhin thic
clia SV d6i véi khdi nghiép ma con hd trg SV
trong qud trinh phét trién YTKN.

Nhan t6 TD tdc dong manh tht ba t6i YTKN
cia SV vdi hé sd hdi quy chudn héa 1a 0,265 va
nhan t6 KN tdc dong y€u nhat t6i YTKN ctia SV
v6i hé s6 hdi quy chudn héa 1a 0,229. Mic du tdc
dong y&u hon so véi nhian t§ MT va CT nhung su
tdc dong clia 2 nhan t6 TD va KN c6 y nghia thong
ké va c6 tac dong tich cyc téi YTKN cua SV. Vi
vay, viéc xdc dinh nhitng gidi phdp nhiim cai thién
nhitng nhin t6 nay ciing gidp thic ddy sy phat
tri€én YTKN cla SV cdc TDH.

4. Mot so giai phap can thyc hién

Mét la, cung cAp cdc chuong trinh do tao kién
thitc, k§ ning cho SV. VUDN trong cdc TPH can
thi€'t k€&, xay dung cdc chuong trinh dao tao nhim
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gitip cho SV c6 thé nhan thitc ro rang hon vé hoat
dong khdi nghiép. Cdc chuong trinh dao tao nay
can trang bi cho SV nhitng ki€n thic co ban vé
khdi nghiép, nhu: khdi nghiép 1a gi, vai tro cta
hoat dong khdi nghiép, cdc budc xay dung va
trién khai YTKN... Cin st dung linh hoat nhitng
phuong phdp gidng day sdng tao, dp dung cac trd
choi mo6 phdng hoat ddng kinh doanh d€ SV c6 thé
phét trién tu duy sdng tao va thuc hanh phin xa
d6i v6i nhitng tinh hudng kinh doanh.

Hai la, tao mdi trudng thiic ddy YTKN ctia SV.
VUDN trong cdc TPH cin ting cudng kha ning
k&t ndi giita cdc cong dong hoc thuit véi SV thong
qua t6 chiic cdc budi tip huin, khéa dao tao...
khdi nghiép. Cdc TPH cin quan tim hon nita ddi
v6i hoat dong ctia cdc VUDN thong qua cdc hoat
dong phat trién cd s§ ha tdng va moi trudng
khuy&n khich YTKN. Ting cudng dau tu vé co sd
vat chit cho cdc VUDN nhu xay dung cdc khong
gian 1am viéc chung, cic phong hoi thdo... d&€ SV
tim hi€u, phat trién YTKN.

Ba la, t6 chitc cic hoat dong thiic ddy tinh than
khdi nghiép cia SV. VUDN cin phit trién cdc
mdi quan hé da phuong v6i doanh nghiép, cic quy
dau tu mao hi€m, cdc nha diu tu thién thin... d€
x4y dung cdc quy hd trg vé tai chinh cho cdc dy 4n
khdi nghiép cia SV. Cic TPH can lién két t6
chitc nhitng budi két ndi YTKN cho SV, hinh
thanh nhitng doi, nhém chung y tudng, d€ YTKN
dudc phét tri€n manh mé vdi chat lugng cao hon.
Duy tri nhitng cudc thi vé khdi nghiép trong SV,
chi trong cong tic truyén thong d€ tinh than khéi
nghiép dugc lan tda rong rai.

Bén la, ting cudng sy k&t ndi clia SV. VUDN
trong TDH déng vai trd quan trong trong viéc két
ndi gitta gidng vién clia trudng, gidng vién doanh
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nghiép dé c6 thé tu van cdc vin dé phét sinh trong
qué trinh khéi nghiép ctia SV. Céc trudng can tao
nhitng cd ch&, chinh sich phii hop d€ ting cudng
hop tdc gitta VUDN véi cdc doanh nghiép thong
qua cédc hoi thdo, toa dam nhim ning cao chat
lugng ngudn nhin lyc cia cic VUDN. Chii trong
nang cao ning lyc ddi ngii ¢d van clia cic VUDN
nhim phat trién YTKN ctia SV. Cic VUDN chii
dong cr nhan lyc tham gia nhitng chuong trinh dao
tao nang cao trinh do, ning luc dé€ c6 thé gidi
quyét nhitng vin dé phat sinh trong qud trinh phait
trién YTKN ctia SV.

Ndm la, bdo ddm tai chinh cho hoat dong clia
cdc VUDN. VUDN trong ciac TPH c6 vai trd ciu
ndi quan trong giita cdc nha dau tu thién thin, cic
quy diu tor mao hi€m dé thu hit cic khodn dau tu
cho céc dy 4n khéi nghiép ctia SV. Do d6, can xay
dung nhitng chuong trinh, k& hoach chi ti€t cho cic
hoat dong hd trg d6i vdi cdc du 4n khdi nghiép clia
SV @& cdc nha diu tu thién thin, cic quy dau tr
mao hi€m cé nhitng thong tin chi tiét, cu thé hon doi
v6i tirng du d4n khdi nghiép cta SV, tir d6 gidp ho
dua ra nhitng quyét dinh dau tu chudn x4c hon.

5.Ké&tluan

Viéc phat trién VUDN trong cic TDH mot mit
thic ddy phong traio NCKH trong cén bd va SV,
mit khdc gép phan phat trién YTKN cia SV, tao
diéu kién cho SV c6 nhiéu co hdi co sit vdi thuc
t&, “hoc di d6i v6i hanh”. Tir viéc ddnh gid ddy dd
tic dong cia VUDN, cdc nha trudng cAn thuc hién
mot cich dong bo hé gidi phdp nhim phat huy vai
trd tich cuc clia cac vudn vom dén YTKN ctia SV.
Hoat dong nay gép phdn ning cao vai trd cla
TPH trong hé sinh thdi khdi nghiép, titng budc
dua TPH trd thanh chd thé cda qué trinh khdi
nghiép ddi mdi sang tao W
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ABSTRACT:

Business incubators in universities in Vietnam have been established and grown strongly in
recent years. Business incubators have promoted university students’s business ideas and
entrepreneurship. By analyzing the impacts of business incubators on the entrepreneurship of
students, this study proposes some solutions to promote business incubators’ positive impacts on
the start-up process of students in the coming time.

Keywords: university, startup, student, incubator.

220 S6 1 -Thang 1/2023



