
moÄT soá GIaÛI PHaùP THUùC ÑaÅy 
TaùC ÑoÄNG CUÛa VÖÔØN ÖÔm TRoNG CaùC 

TRÖÔØNG ÑaÏI HoÏC ÑEáN PHaùT TRIEÅN 
yù TÖÔÛNG KHÔÛI NGHIEÄP CUÛa sINH VIEâN

l BuøI Trung haûI - Traàn hoaøI nam

Toùm TaéT: 
Vöôøn öôm doanh nghieäp (VÖDN) trong caùc tröôøng ñaïi hoïc (TÑH) ôû nöôùc ta ñöôïc hình thaønh,

phaùt trieån maïnh meõ nhöõng naêm gaàn ñaây. Caùc VÖDN ñaõ coù taùc ñoäng tích cöïc ñeán vieäc thuùc ñaåy yù
töôûng khôûi nghieäp (YTKN) cuûa sinh vieân (SV) caùc TÑH. Trong phaïm vi baøi vieát, treân cô sôû nghieân
cöùu nhöõng taùc ñoäng cuûa VÖDN trong caùc TÑH tôùi phaùt trieån YTKN cuûa SV, taäp theå taùc giaû ñeà xuaát
moät soá giaûi phaùp phaùt huy taùc ñoäng tích cöïc cuûa VÖDN ñeán quaù trình khôûi nghieäp cuûa SV trong
thôøi gian tôùi.  

Töø khoùa: tröôøng ñaïi hoïc, khôûi nghieäp, sinh vieân, vöôøn öôm.

Soá 1 - Thaùng 1/2023

quaûn trò - quaûn lyù 

1. Ñaët vaán ñeà 
VÖDN trong caùc TÑH laø moät boä phaän cuûa heä

sinh thaùi khôûi nghieäp ñoåi môùi saùng taïo quoác gia vôùi
vai troø thuùc ñaåy vaø öôm taïo caùc YTKN, ñoåi môùi
saùng taïo trong SV. Ñaây laø moâ hình hoã trôï toaøn dieän
ñöôïc TÑH taøi trôï höôùng tôùi caùc nhoùm khôûi nghieäp
SV, doanh nghieäp khôûi söï môùi thaønh laäp thoâng qua
hoaït ñoäng cung caáp caùc dòch vuï duøng chung, ñaøo
taïo, hoã trôï taøi chính, tö vaán vaø hoã trôï keâu goïi ñaàu tö.
Vieäc nghieân cöùu, ñaùnh giaù toaøn dieän nhöõng taùc
ñoäng cuûa VÖDN trong TÑH ñeán YTKN cuûa SV
hieän nay laø caàn thieát. 

2. Taùc ñoäng cuûa vöôøn öôm doanh nghieäp
trong caùc tröôøng ñaïi hoïc ñeán yù töôûng khôûi
nghieäp cuûa sinh vieân 

2.1. Moâ hình nghieân cöùu
Nhoùm taùc giaû ñeà xuaát moâ hình nghieân cöùu taùc

ñoäng cuûa VÖDN trong caùc TÑH tôùi YTKN cuûa SV

vôùi 4 nhaân toá, goàm: Chöông trình ñaøo taïo, kieán
thöùc, kyõ naêng; Moâi tröôøng phaùt trieån YTKN; Hoaït
ñoäng thuùc ñaåy tinh thaàn khôûi nghieäp vaø Khaû naêng
keát noái. Thang ño caùc nhaân toá trong moâ hình
nghieân cöùu laø thang ño Likert 5 möùc ñoä, bao goàm:
1) Hoaøn toaøn khoâng ñoàng yù; 2) Khoâng ñoàng yù; 3)
Bình thöôøng; 4) Ñoàng yù; 5) Hoaøn toaøn ñoàng yù.
(Baûng 1, Baûng 2)

2.2. Maãu nghieân cöùu  
Nhoùm nghieân cöùu söû duïng caùc phöông phaùp

phaân tích Cronbach’s Alpha ñeå ñaùnh giaù ñoä tin caäy
cuûa thang ño; söû duïng phöông phaùp phaân tích nhaân
toá khaùm phaù (EFA) ñeå phaân tích caùc thang ño löôøng
nhaân toá aûnh höôûng ñeán YTKN cuûa SV caùc TÑH.
Quy moâ maãu nghieân cöùu ñöôïc xaùc ñònh theo quan
ñieåm cuûa Hair vaø coäng söï (2014) vôùi kích thöôùc
maãu toái thieåu ñeå söû duïng EFA laø 50, toát hôn laø töø
100 trôû leân [2]. Nhoùm nghieân cöùu tieán haønh phaùt
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Maõ hoùa Nhaân toá/bieán quan saùt

CT Cung caáp caùc chöông trình ñaøo taïo kieán thöùc, kyõ naêng

CT1 Caùc phöông phaùp giaûng daïy trong chöông trình ñaøo taïo giuùp cho toâi nhaän thöùc roõ raøng hôn veà khôûi nghieäp

CT2
Caùc baøi giaûng trong chöông trình ñaøo taïo, caùc thaày/coâ/ngöôøi höôùng daãn phaân tích caùc tình huoáng kinh 
doanh thöïc teá

CT3 Chöông trình ñaøo taïo coù söû duïng nhöõng troø chôi moâ phoûng hoaït ñoäng kinh doanh

CT4 Caùc giaûng vieân khuyeán khích tö duy döïa treân thieát keá vaø thöïc haønh phaûn xaï

CT5 Caùc chöông trình ñaøo taïo cuûa vöôøn öôm cung caáp ñaày ñuû kieán thöùc veà khôûi nghieäp

CT6 Caùc chöông trình ñaøo taïo cuûa vöôøn öôm trang bò nhöõng kyõ naêng caàn thieát ñeå xaây döïng keá hoaïch khôûi nghieäp

MT Taïo moâi tröôøng phaùt trieån YTKN

MT1 VÖDN laø moät nôi tuyeät vôøi ñeå hoïc caùch baét ñaàu kinh doanh cuûa rieâng moät ngöôøi 

MT2 Coäng ñoàng hoïc thuaät cuûa VÖDN cho thaáy söï saün loøng tö vaán veà baát kyø vaán ñeà naøo lieân quan ñeán kinh doanh 

MT3 VÖDN laø nôi lyù töôûng ñeå hoïc nhöõng ñieàu caàn thieát tröôùc khi baét ñaàu kinh doanh 

MT4 VÖDN coù cô sôû haï taàng phaùt trieån toát vaø moâi tröôøng khuyeán khích tinh thaàn kinh doanh 

TÑ Thuùc ñaåy tinh thaàn khôûi nghieäp

TÑ1 VÖDN toå chöùc caùc cuoäc thi cho caùc yù töôûng kinh doanh cuûa SV

TÑ2 VÖDN thuùc ñaåy caùc doanh nghieäp do SV taïo ra thoâng qua caùc hình thöùc hoã trôï taøi chính

TÑ3 Nhieàu döï aùn kinh doanh ñöôïc öôm taïo taïi VÖDN coù theå khuyeán khích SV khôûi nghieäp 

TÑ4 Giaûng vieân tham gia vaøo caùc döï aùn khaùc nhau nhaèm phaùt trieån caùc saûn phaåm saùng taïo môùi 

TÑ5 VÖDN cung caáp khaû naêng tuyeät vôøi ñeå söû duïng caùc trung taâm ñoåi môùi vaø phoøng thí nghieäm 

TÑ6 VÖDN cung caáp caùc ñieàu kieän ñeå thöïc hieän nghieân cöùu vaø thí nghieäm 

KN Khaû naêng keát noái

KN1 VÖDN coù maïng löôùi ñoái taùc kinh doanh roäng khaép 

KN2
Caùc giaûng vieân cuûa tröôøng tích cöïc khuyeán khích hôïp taùc vôùi caùc doanh nghieäp kinh doanh ñeå coù theå tö vaán veà
caùc vaán ñeà phaùt sinh trong quaù trình khôûi nghieäp cuûa SV

Baûng 2. Thang ño caùc nhaân toá taùc ñoäng cuûa VöDn trong caùc tröôøng ñaïi hoïc[1]

Maõ hoùa Nhaân toá/bieán quan saùt

YD1 Toâi döï ñònh trôû thaønh chuû doanh nghieäp thay vì laøm nhaân vieân

YD2 Toâi seõ xaây döïng moät keá hoaïch khôûi nghieäp trong nhöõng naêm tôùi

YD3 Toâi seõ khuyeán khích moïi ngöôøi khôûi nghieäp

YD4 Toâi khoâng sôï vieäc khôûi nghieäp khoâng thaønh coâng

YD5 Nhöõng ngöôøi xung quanh toâi thuùc giuïc toâi khôûi nghieäp

Nguoàn: Nhoùm taùc giaû thöïc hieän

Baûng 1. Thang ño yù töôûng khôûi nghieäp cuûa sinh vieân [1]
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phieáu khaûo saùt tôùi 300 SV ñaùp öùng
ñöôïc yeâu caàu. Sau khi khaûo saùt vaø
laøm saïch döõ lieäu, nhoùm nghieân
cöùu thu ñöôïc 243 phieáu khaûo saùt
hôïp leä (chieám tyû leä 81%). Phieáu
khaûo saùt ñöôïc göûi tôùi moät soá TÑH
trong nhöõng naêm gaàn ñaây ñaõ coù
hoaït ñoäng öôm taïo cuûa caùc VÖDN
vaø coù nhieàu thaønh töïu noåi baät. ÔÛ
mieàn Baéc laø TÑH Kinh teá quoác
daân, TÑH Ngoaïi thöông; ôû mieàn
Trung laø Ñaïi hoïc Ñaø Naüng, Ñaïi
hoïc Hueá; ôû mieàn Nam laø Tröôøng
Ñaïi hoïc Kinh teá Thaønh phoá Hoà
Chí Minh, Ñaïi hoïc Caàn Thô.
Nhoùm nghieân cöùu thieát keá phieáu
khaûo saùt online vaø khaûo saùt qua keânh caùc VÖDN
trong caùc TÑH. Phieáu ñöôïc göûi qua email cuûa
nhöõng SV ñaõ vaø ñang tham gia caùc Chöông trình
khôûi nghieäp, caùc khoùa ñaøo taïo veà kieán thöùc, kyõ
naêng khôûi nghieäp do caùc VÖDN trong caùc TÑH toå
chöùc. Cuï theå nhö Baûng 3.

3. Keát quaû nghieân cöùu
3.1. Ñaùnh giaù ñoä tin caäy cuûa thang ño
Ñoái vôùi thang ño YTKN cuûa SV, keát quaû phaân

tích cho thaáy ñoä tin caäy laø 0,848 (lôùn hôn 0,7), ñaûm
baûo ño löôøng toát. Heä soá töông quan Bieán - Toång
töông öùng vôùi caùc bieán quan saùt ñeàu lôùn hôn 0,3. Heä

Maõ hoùa Nhaân toá/bieán quan saùt

KN3
VÖDN cung caáp hôïp taùc vôùi caùc nhaø ñaàu tö thieân thaàn vaø quyõ ñaàu tö maïo hieåm ñeå thu huùt caùc khoaûn ñaàu tö
cho caùc döï aùn khôûi nghieäp

KN4 Toâi luoân coù khaû naêng tham khaûo vaø söû duïng maïng löôùi caùc nhaø coá vaán kinh doanh cuûa VÖDN 

KN5 Toâi coù theå baét ñaàu kinh doanh vaø deã daøng tìm thaáy ngöôøi coù theå chaáp nhaän vaø chia seû yù töôûng cuûa toâi

KN6
VÖDN coù moät coäng ñoàng (caâu laïc boä, maïng löôùi), nôi toâi coù theå tìm thaáy moät thaønh vieân trong nhoùm döïa treân
naêng löïc ñöôïc yeâu caàu

Nguoàn:  Nhoùm taùc giaû thöïc hieän

Tröôøng Soá quan saùt Tyû leä

Tröôøng ÑH Kinh teá quoác daân 48 9,88

Tröôøng ÑH Ngoaïi thöông 36 7,41

ÑH Hueá 39 8,02

ÑH Ñaø Naüng 42 8,64

Tröôøng ÑH Kinh teá Thaønh phoá Hoà Chí Minh 40 8,23

ÑH Caàn Thô 38 7,82

Toång soá 243 100

Baûng 3. Thoáng keâ caùc tröôøng ñaïi hoïc tham gia caùc 
Chöông trình khôûi nghieäp, caùc khoùa ñaøo taïo veà kieán thöùc, 
kyõ naêng khôûi nghieäp do caùc VöDn trong caùc TÑh toå chöùc

Nguoàn: Nhoùm taùc giaû thöïc hieän

Thang ño Noäi dung
Bieán quan 
saùt coøn laïi

Bieán quan 
saùt bò loaïi

Cronbach's Alpha
cuûa thang ño

YD YTKN cuûa SV 5 - 0,848

CT VÖDN cung caáp caùc chöông trình ñaøo taïo kieán thöùc, kyõ naêng 5 CT6 0.879

MT VÖDN taïo moâi tröôøng phaùt trieån YTKN 4 - 0.966

TD VÖDN thuùc ñaåy tinh thaàn khôûi nghieäp 5 TD6 0.801

KN VÖDN cung caáp khaû naêng keát noái 6 - 0.977

Nguoàn: Keát quaû tính toaùn töø maãu nghieân cöùu

Baûng 4. Ñoä tin caäy cuûa thang ño caùc bieán söû duïng trong moâ hình



Baûng 5. ma traän nhaân toá - yTKn cuûa SV

Maõ hoaù Noäi dung Component 1

YD2 Toâi seõ xaây döïng moät keá hoaïch khôûi nghieäp trong nhöõng naêm tôùi ,897

YD5 Nhöõng ngöôøi xung quanh toâi thuùc giuïc toâi khôûi nghieäp ,888

YD4 Toâi khoâng sôï vieäc khôûi nghieäp khoâng thaønh coâng ,847

YD3 Toâi seõ khuyeán khích moïi ngöôøi khôûi nghieäp ,760

YD1 Toâi döï ñònh trôû thaønh chuû doanh nghieäp thay vì laøm nhaân vieân ,601

Nguoàn: Keát quaû tính toaùn töø maãu nghieân cöùu

Soá 1 - Thaùng 1/2023

taïp chí coâng thöông

soá Cronbach’s Alpha neáu loaïi bieán cuûa caùc bieán
quan saùt ñeàu coù giaù trò nhoû hôn heä soá Cronbach’s
Alpha cuûa thang ño cuõng phaûn aùnh khoâng caàn phaûi
loaïi boû bieán quan saùt naøo ñeå thang ño toát hôn. 

Keát quaû phaân tích ñoái vôùi caùc nhaân toá phaûn aùnh
taùc ñoäng cuûa VÖDN trong caùc TÑH tôùi YTKN cuûa
SV cho thaáy heä soá Cronbach’s Alpha chung cuûa
caùc nhaân toá ñeàu thoûa maõn lôùn hôn 0,7, ñaûm baûo ño
löôøng toát. Tuy nhieân, ñoái vôùi töøng nhaân toá khi ñöôïc
söû duïng ñeå ño löôøng yù kieán ñaùnh giaù cuûa SV theo
caùc bieán quan saùt, moät soá bieán quan saùt coù heä soá
töông quan Bieán - Toång nhoû hôn 0,3. Vì vaäy, ñeå
ñaûm baûo ño löôøng toát hôn caùc nhaân toá aûnh höôûng,
caùc bieán quan saùt CT6, TD6 seõ bò loaïi boû khoûi
thang ño. 

3.2. Phaân tích nhaân toá khaùm phaù (EFA) 
Ñoái vôùi YTKN cuûa SV: Keát quaû phaân tích nhaân

toá khaùm phaù ñoái vôùi YTKN cuûa SV caùc TÑH coù heä
soá KMO = 0,83 > 0,5 vaø Sig. Bartletts Test = 0,000
< 0,05, nhö vaäy, maãu nghieân cöùu laø phuø hôïp. Vôùi
YTKN cuûa SV chæ trích xuaát ñöôïc moät nhaân toá duy
nhaát, nhaân toá naøy giaûi thích ñöôïc 65,021% söï thay
ñoåi cuûa boä döõ lieäu. Caùc bieán quan saùt cuûa thang ño
YTKN cuûa SV ñeàu coù heä soá taûi nhaân toá (factor
loading) lôùn hôn 0,5, vì vaäy ñaûm baûo giaù trò hoäi tuï.
(Baûng 5)

Ñoái vôùi caùc nhaân toá phaûn aùnh vai troø cuûa VÖDN
trong caùc TÑH

Keát quaû phaân tích nhaân toá khaùm phaù ñoái vôùi
caùc nhaân toá aûnh höôûng ñeán YTKN cuûa SV caùc
TÑH coù heä soá KMO = 0,833 > 0,5 vaø Sig.
Bartletts Test = 0,000 < 0,05, chöùng toû maãu
nghieân cöùu laø phuø hôïp.

Vôùi 20 bieán quan saùt ño löôøng caùc nhaân toá
phaûn aùnh vai troø cuûa VÖDN trong caùc TÑH trích
xuaát ñöôïc 4 nhaân toá, 4 nhaân toá naøy giaûi thích ñöôïc
76,789% söï thay ñoåi cuûa boä döõ lieäu. Caùc bieán
quan saùt cuûa thang ño caùc nhaân toá phaûn aùnh vai troø
cuûa VÖDN ñeàu coù heä soá taûi nhaân toá (factor
loading) lôùn hôn 0,5 taïi caùc nhaân toá töông öùng,
ñaûm baûo giaù trò hoäi tuï. Beân caïnh ñoù, keát quaû phaân
tích cho thaáy khoâng coù bieán quan saùt naøo coù heä soá
taûi nhaân toá lôùn hôn 0,5 taïi 2 nhaân toá trôû leân, ñaûm
baûo giaù trò phaân bieät. Nhö vaäy, caùc bieán quan saùt
cuûa töøng nhaân toá ñaûm baûo giaù trò hoäi tuï theo thang
ño caùc nhaân toá maø nhoùm nghieân cöùu söû duïng,
khoâng coù hieän töôïng thay ñoåi bieán quan saùt trong
caùc nhaân toá. (Baûng 6)

3.3. Taùc ñoäng cuûa vöôøn öôm doanh nghieäp tôùi
quaù trình phaùt trieån yù töôûng khôûi nghieäp cuûa sinh
vieân caùc tröôøng ñaïi hoïc 

Nhoùm nghieân cöùu söû duïng moâ hình hoài quy boäi
vôùi bieán phuï thuoäc laø YTKN cuûa SV caùc TÑH (YD)
vaø bieán ñoäc laäp bao goàm 4 bieán laø caùc nhaân toá phaûn
aùnh vai troø cuûa VÖDN trong TÑH. Moâ hình hoài quy
boäi phaûn aùnh aûnh höôûng cuûa caùc nhaân toá phaûn aùnh
vai troø cuûa VÖDN trong TÑH aûnh höôûng ñeán
YTKN cuûa SV caùc TÑH coù daïng:  

yd = b0 + b1CT + b2mT 
+ b3Td + b4KN 

Keát quaû phaân tích hoài quy boäi cuï theå nhö sau:
Moâ hình hoài quy coù R2 = 0,491 phaûn aùnh 

moâ hình hoài quy boäi giaûi thích ñöôïc 49,1% söï thay
ñoåi cuûa YTKN cuûa SV caùc TÑH trong moái lieân 
heä vôùi caùc nhaân toá phaûn aùnh vai troø cuûa VÖDN
trong TÑH.
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Maõ 
hoaù

Noäi dung
Component

1 2 3 4

KN1 VÖDN coù maïng löôùi ñoái taùc kinh doanh roäng khaép 0,972

KN6
VÖDN coù moät coäng ñoàng (caâu laïc boä, maïng löôùi), nôi toâi coù theå tìm thaáy moät thaønh
vieân trong nhoùm döïa treân naêng löïc ñöôïc yeâu caàu

0,97

KN2
Caùc giaûng vieân cuûa tröôøng tích cöïc khuyeán khích hôïp taùc vôùi caùc doanh nghieäp
kinh doanh ñeå coù theå tö vaán veà caùc vaán ñeà phaùt sinh trong quaù trình khôûi nghieäp
cuûa SV

0,963

KN3
VÖDN cung caáp hôïp taùc vôùi caùc nhaø ñaàu tö thieân thaàn vaø quyõ ñaàu tö maïo hieåm ñeå
thu huùt caùc khoaûn ñaàu tö cho caùc döï aùn khôûi nghieäp

0,959

KN4
Toâi luoân coù khaû naêng tham khaûo vaø söû duïng maïng löôùi caùc nhaø coá vaán kinh doanh
cuûa VÖDN

0,944

KN5
Toâi coù theå baét ñaàu kinh doanh vaø deã daøng tìm thaáy ngöôøi coù theå chaáp nhaän vaø chia
seû yù töôûng cuûa toâi

0,869

MT3 VÖDN laø nôi lyù töôûng ñeå hoïc nhöõng ñieàu caàn thieát tröôùc khi baét ñaàu kinh doanh 0,959

MT1 VÖDN laø moät nôi tuyeät vôøi ñeå hoïc caùch baét ñaàu kinh doanh cuûa rieâng moät ngöôøi 0,957

MT4
VÖDN coù cô sôû haï taàng phaùt trieån toát vaø moâi tröôøng khuyeán khích tinh thaàn kinh
doanh 

0,956

MT2
Coäng ñoàng hoïc thuaät cuûa VÖDN cho thaáy söï saün loøng tö vaán veà baát kyø vaán ñeà naøo
lieân quan ñeán kinh doanh 

0,942

CT5 Caùc chöông trình ñaøo taïo cuûa vöôøn öôm cung caáp ñaày ñuû kieán thöùc veà khôûi ghieäp 0,861

CT2
Caùc baøi giaûng trong chöông trình ñaøo taïo, caùc thaày/coâ/ngöôøi höôùng daãn phaân tích
caùc tình huoáng kinh doanh thöïc teá

0,828

CT1
Caùc phöông phaùp giaûng daïy trong caùc chöông trình ñaøo taïo giuùp cho toâi nhaän
thöùc roõ raøng hôn veà khôûi nghieäp

0,805

CT3 Chöông trình ñaøo taïo coù söû duïng nhöõng troø chôi moâ phoûng hoaït ñoäng kinh doanh 0,804

CT4 Caùc giaûng vieân khuyeán khích tö duy döïa treân thieát keá vaø thöïc haønh phaûn xaï 0,771

TD1 VÖDN toå chöùc caùc cuoäc thi cho caùc yù töôûng kinh doanh cuûa SV 0,782

TD3
Nhieàu döï aùn kinh doanh ñöôïc öôm taïo taïi VÖDN coù theå khuyeán khích SV khôûi
nghieäp 

0,779

TD5
VÖDN cung caáp khaû naêng tuyeät vôøi ñeå söû duïng caùc trung taâm ñoåi môùi vaø phoøng
thí nghieäm 

0,752

TD2
VÖDN thuùc ñaåy caùc doanh nghieäp do SV taïo ra thoâng qua caùc hình thöùc hoã trôï
taøi chính

0,716

TD4
Giaûng vieân tham gia vaøo caùc döï aùn khaùc nhau nhaèm phaùt trieån caùc saûn phaåm
saùng taïo môùi  

0,706

Baûng 6. ma traän xoay caùc nhaân toá phaûn aùnh vai troø cuûa vöôøn öôm doanh nghieäp

Nguoàn: Keát quaû tính toaùn töø maãu nghieân cöùu
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Keát quaû phaân tích phöông sai ANOVA, nhaèm
kieåm ñònh söï phuø hôïp cuûa moâ hình hoài quy coù giaù trò
F quan saùt laø 57,363 vôùi giaù trò P-value (Sig.) laø
0.000 nhoû hôn möùc yù nghóa 0,05. Vì vaäy, moâ hình
hoài quy laø phuø hôïp ñeå moâ taû moái lieân heä giöõa caùc
nhaân toá tôùi YTKN cuûa SV caùc TÑH. 

Vieäc ñaùnh giaù taùc ñoäng cuï theå cuûa töøng nhaân toá
tôùi YTKN cuûa SV ñöôïc theå hieän qua caùc heä soá hoài
quy trong moâ hình hoài quy, caùc heä soá naøy ñöôïc xaùc
ñònh baèng phöông phaùp bình phöông nhoû nhaát, keát
quaû tính toaùn töø maãu ñieàu tra ñöôïc trình baøy trong
Baûng 7.

Keát quaû hoài quy cho thaáy, caùc heä soá hoài quy
cuûa caùc nhaân toá mang giaù trò döông vaø giaù trò
P_value (Sig.) cuûa töøng nhaân toá ñeàu nhoû hôn 0,05,
chöùng toû caùc nhaân toá phaûn aùnh vai troø cuûa VÖDN
trong TÑH ñeàu coù taùc ñoäng tích cöïc tôùi YTKN cuûa
SV caùc TÑH. Do ñoù, vieäc caûi thieän caùc nhaân toá
phaûn aùnh vai troø cuûa VÖDN trong TÑH taêng leân
seõ thuùc ñaåy YTKN cuûa SV cuõng taêng theo.

Keát quaû hoài quy cho thaáy, nhaân toá MT coù taùc
ñoäng maïnh nhaát tôùi YTKN cuûa SV vôùi heä soá hoài
quy chuaån hoùa (Beta) laø 0,422. Keát quaû naøy cuõng
cho thaáy söï phuø hôïp cuûa keát quaû nghieân cöùu vôùi
thöïc teá hoaït ñoäng cuûa caùc VÖDN trong caùc TÑH,
trong ñoù, nhieäm vuï taïo moâi tröôøng ñeå phaùt trieån
caùc YTKN cuûa SV laø moät trong nhöõng nhieäm vuï
troïng taâm cuûa caùc VÖDN. Nhö vaäy, ñeå thuùc ñaåy
maïnh meõ hôn quaù trình phaùt trieån YTKN cuûa SV,
caùc VÖDN trong TÑH cuõng caàn ñaàu tö nhieàu hôn

veà moïi maët ñeå taïo ñieàu kieän cho SV coù moâi tröôøng
toát nhaát ñeå phaùt trieån YTKN cuûa mình.

Nhaân toá CT coù taùc ñoäng maïnh thöù hai tôùi
YTKN cuûa SV vôùi heä soá hoài quy chuaån hoùa laø
0,34. Maëc duø thöïc traïng SV hieän nay ñaùnh giaù
chöa thöïc söï cao ñoái vôùi caùc chöông trình ñaøo taïo,
kieán thöùc, kyõ naêng cho SV, tuy nhieân, nhaân toá naøy
coù taùc duïng tích cöïc ñoái vôùi vieäc phaùt trieån YTKN
cuûa SV. Vì vaäy, caùc VÖDN trong TÑH caàn nghieân
cöùu kyõ hôn ñeå tìm ra nhöõng giaûi phaùp nhaèm ñaûm
baûo nhöõng chöông trình ñaøo taïo kieán thöùc, kyõ
naêng cho SV phuø hôïp hôn vôùi ñoái töôïng ngöôøi hoïc,

cuõng nhö chaát löôïng toát hôn nöõa ñeå coù theå thuùc
ñaåy moät caùch maïnh meõ hôn khoâng chæ nhaän thöùc
cuûa SV ñoái vôùi khôûi nghieäp maø coøn hoã trôï SV
trong quaù trình phaùt trieån YTKN.

Nhaân toá TD taùc ñoäng maïnh thöù ba tôùi YTKN
cuûa SV vôùi heä soá hoài quy chuaån hoùa laø 0,265 vaø
nhaân toá KN taùc ñoäng yeáu nhaát tôùi YTKN cuûa SV
vôùi heä soá hoài quy chuaån hoùa laø 0,229. Maëc duø taùc
ñoäng yeáu hôn so vôùi nhaân toá MT vaø CT nhöng söï
taùc ñoäng cuûa 2 nhaân toá TD vaø KN coù yù nghóa thoáng
keâ vaø coù taùc ñoäng tích cöïc tôùi YTKN cuûa SV. Vì
vaäy, vieäc xaùc ñònh nhöõng giaûi phaùp nhaèm caûi thieän
nhöõng nhaân toá naøy cuõng giuùp thuùc ñaåy söï phaùt
trieån YTKN cuûa SV caùc TÑH. 

4. moät soá giaûi phaùp caàn thöïc hieän 
Moät laø, cung caáp caùc chöông trình ñaøo taïo kieán

thöùc, kyõ naêng cho SV. VÖDN trong caùc TÑH caàn
thieát keá, xaây döïng caùc chöông trình ñaøo taïo nhaèm

taïp chí coâng thöông
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Model

Unstandardized
Coefficients

Standardized
Coefficients t Sig,

Collinearity Statistics

B Std, Error Beta Tolerance VIF

1

(Constant) -1,626 0,384 -4,229 0,000

CD 0,366 0,051 0,340 7,121 0,000 0,936 1,068

TDHV 0,365 0,041 0,422 8,919 0,000 0,957 1,045

CQ 0,466 0,081 0,265 5,724 0,000 0,998 1,002

KS 0,181 0,037 0,229 4,874 0,000 0,973 1,028

Baûng 7. heä soá hoài quy

a. Dependent Variable: YD
Nguoàn: Keát quaû tính toaùn töø maãu nghieân cöùu



giuùp cho SV coù theå nhaän thöùc roõ raøng hôn veà hoaït
ñoäng khôûi nghieäp. Caùc chöông trình ñaøo taïo naøy
caàn trang bò cho SV nhöõng kieán thöùc cô baûn veà
khôûi nghieäp, nhö: khôûi nghieäp laø gì, vai troø cuûa
hoaït ñoäng khôûi nghieäp, caùc böôùc xaây döïng vaø
trieån khai YTKN… Caàn söû duïng linh hoaït nhöõng
phöông phaùp giaûng daïy saùng taïo, aùp duïng caùc troø
chôi moâ phoûng hoaït ñoäng kinh doanh ñeå SV coù theå
phaùt trieån tö duy saùng taïo vaø thöïc haønh phaûn xaï
ñoái vôùi nhöõng tình huoáng kinh doanh. 

Hai laø, taïo moâi tröôøng thuùc ñaåy YTKN cuûa SV.
VÖDN trong caùc TÑH caàn taêng cöôøng khaû naêng
keát noái giöõa caùc coäng ñoàng hoïc thuaät vôùi SV thoâng
qua toå chöùc caùc buoåi taäp huaán, khoùa ñaøo taïo...
khôûi nghieäp. Caùc TÑH caàn quan taâm hôn nöõa ñoái
vôùi hoaït ñoäng cuûa caùc VÖDN thoâng qua caùc hoaït
ñoäng phaùt trieån cô sôû haï taàng vaø moâi tröôøng
khuyeán khích YTKN. Taêng cöôøng ñaàu tö veà cô sôû
vaät chaát cho caùc VÖDN nhö xaây döïng caùc khoâng
gian laøm vieäc chung, caùc phoøng hoäi thaûo… ñeå SV
tìm hieåu, phaùt trieån YTKN.  

Ba laø, toå chöùc caùc hoaït ñoäng thuùc ñaåy tinh thaàn
khôûi nghieäp cuûa SV. VÖDN caàn phaùt trieån caùc
moái quan heä ña phöông vôùi doanh nghieäp, caùc quyõ
ñaàu tö maïo hieåm, caùc nhaø ñaàu tö thieân thaàn… ñeå
xaây döïng caùc quyõ hoã trôï veà taøi chính cho caùc döï aùn
khôûi nghieäp cuûa SV. Caùc TÑH caàn lieân keát toå
chöùc nhöõng buoåi keát noái YTKN cho SV, hình
thaønh nhöõng ñoäi, nhoùm chung yù töôûng, ñeå YTKN
ñöôïc phaùt trieån maïnh meõ vôùi chaát löôïng cao hôn.
Duy trì nhöõng cuoäc thi veà khôûi nghieäp trong SV,
chuù troïng coâng taùc truyeàn thoâng ñeå tinh thaàn khôûi
nghieäp ñöôïc lan toûa roäng raõi. 

Boán laø, taêng cöôøng söï keát noái cuûa SV. VÖDN
trong TÑH ñoùng vai troø quan troïng trong vieäc keát
noái giöõa giaûng vieân cuûa tröôøng, giaûng vieân doanh

nghieäp ñeå coù theå tö vaán caùc vaán ñeà phaùt sinh trong
quaù trình khôûi nghieäp cuûa SV. Caùc tröôøng caàn taïo
nhöõng cô cheá, chính saùch phuø hôïp ñeå taêng cöôøng
hôïp taùc giöõa VÖDN vôùi caùc doanh nghieäp thoâng
qua caùc hoäi thaûo, toïa ñaøm nhaèm naâng cao chaát
löôïng nguoàn nhaân löïc cuûa caùc VÖDN. Chuù troïng
naâng cao naêng löïc ñoäi nguõ coá vaán cuûa caùc VÖDN
nhaèm phaùt trieån YTKN cuûa SV. Caùc VÖDN chuû
ñoäng cöû nhaân löïc tham gia nhöõng chöông trình ñaøo
taïo naâng cao trình ñoä, naêng löïc ñeå coù theå giaûi
quyeát nhöõng vaán ñeà phaùt sinh trong quaù trình phaùt
trieån YTKN cuûa SV.

Naêm laø, baûo ñaûm taøi chính cho hoaït ñoäng cuûa
caùc VÖDN. VÖDN trong caùc TÑH coù vai troø caàu
noái quan troïng giöõa caùc nhaø ñaàu tö thieân thaàn, caùc
quyõ ñaàu tö maïo hieåm ñeå thu huùt caùc khoaûn ñaàu tö
cho caùc döï aùn khôûi nghieäp cuûa SV. Do ñoù, caàn xaây
döïng nhöõng chöông trình, keá hoaïch chi tieát cho caùc
hoaït ñoäng hoã trôï ñoái vôùi caùc döï aùn khôûi nghieäp cuûa
SV ñeå caùc nhaø ñaàu tö thieân thaàn, caùc quyõ ñaàu tö
maïo hieåm coù nhöõng thoâng tin chi tieát, cuï theå hôn ñoái
vôùi töøng döï aùn khôûi nghieäp cuûa SV, töø ñoù giuùp hoï
ñöa ra nhöõng quyeát ñònh ñaàu tö chuaån xaùc hôn.

5. Keát luaän 
Vieäc phaùt trieån VÖDN trong caùc TÑH moät maët

thuùc ñaåy phong traøo NCKH trong caùn boä vaø SV,
maët khaùc goùp phaàn phaùt trieån YTKN cuûa SV, taïo
ñieàu kieän cho SV coù nhieàu cô hoäi coï saùt vôùi thöïc
teá, “hoïc ñi ñoâi vôùi haønh”. Töø vieäc ñaùnh giaù ñaày ñuû
taùc ñoäng cuûa VÖDN, caùc nhaø tröôøng caàn thöïc hieän
moät caùch ñoàng boä heä giaûi phaùp nhaèm phaùt huy vai
troø tích cöïc cuûa caùc vöôøn öôm ñeán YTKN cuûa SV.
Hoaït ñoäng naøy goùp phaàn naâng cao vai troø cuûa
TÑH trong heä sinh thaùi khôûi nghieäp, töøng böôùc
ñöa TÑH trôû thaønh chuû theå cuûa quaù trình khôûi
nghieäp ñoåi môùi saùng taïo n
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absTRaCT:
Business incubators in universities in Vietnam have been established and grown strongly in

recent years. Business incubators have promoted university students’s business ideas and
entrepreneurship. By analyzing the impacts of business incubators on the entrepreneurship of
students, this study proposes some solutions to promote business incubators’ positive impacts on
the start-up process of students in the coming time. 
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