
GIaÛI PHaùP NaâNG Cao 
NaêNG LÖÏC CaÏNH TRaNH CHo CaùC 

doaNH NGHIEÄP ÑoùNG TaØU 
TaÏI HaÛI PHoØNG

lhoaøng Thò Thuùy Phöông

Toùm TaéT: 
Ngaøy nay, khi söï hoäi nhaäp kinh teá ngaøy caøng saâu, roäng thì söï caïnh tranh cuõng ngaøy caøng khoác

lieät. Hoäi nhaäp seõ giuùp caùc doanh nghieäp tieáp caän vôùi maùy moùc thieát bò, coâng ngheä môùi, phöông
thöùc quaûn lyù môùi, caùc thò tröôøng môùi, söï hôïp taùc vôùi caùc doanh nghieäp nöôùc ngoaøi… Tuy nhieân, caùc
doanh nghieäp ñoùng taøu taïi Haûi Phoøng cuõng gaëp phaûi raát nhieàu khoù khaên, nhö: söï thaâu toùm cuûa caùc
doanh nghieäp lôùn, söï oà aït cuûa haøng hoùa nöôùc ngoaøi vaøo… cuøng vôùi söï yeáu keùm veà nguoàn löïc noäi taïi
cuûa doanh nghieäp. Do ñoù, caùc doanh nghieäp ñoùng taøu taïi Haûi Phoøng caøng phaûi chuû ñoäng tìm ra
nhöõng giaûi phaùp naâng cao naêng löïc caïnh tranh cuûa doanh nghieäp trong thôøi gian tôùi. Baøi vieát baøn
veà giaûi phaùp naâng cao naêng löïc caïnh tranh cho caùc doanh nghieäp ñoùng taøu taïi Haûi Phoøng.

Töø khoùa: caïnh tranh, naêng löïc caïnh tranh, doanh nghieäp ñoùng taøu, Haûi Phoøng.

Soá 1 - Thaùng 1/2023

taïp chí coâng thöông

1. Thöïc traïng khaû naêng caïnh tranh cuûa doanh
nghieäp ñoùng taøu taïi Haûi Phoøng 

1.1. Tình hình hoaït ñoäng cuûa caùc doanh nghieäp

ñoùng taøu taïi Haûi Phoøng

Ñaïi dòch Covid-19 taùc ñoäng maïnh meõ tôùi haàu
heát caùc doanh nghieäp (DN), trong ñoù coù caùc
doanh nghieäp ñoùng taøu (DNÑT) Haûi Phoøng.
Maïch maùu cuûa neàn kinh teá laø heä thoáng vaän taûi
hoaït ñoäng khoù khaên do phaûi tuaân thuû caùc quy ñònh
phoøng choáng dòch. Sau khi khoáng cheá ñöôïc ñaïi
dòch treân phaïm vi toaøn caàu, neàn kinh teá ñaõ khôûi
saéc hôn. Caùc DNÑT Haûi Phoøng cuõng vì theá coù
theâm nhieàu ñôn ñaët haøng môùi. Tuy nhieân, ñaïi
dòch ñaõ laøm thay ñoåi raát nhieàu hoaït ñoäng ngaønh

Ñoùng taøu (ÑT) nhö caùc vaán ñeà veà vaät tö, nhaân
löïc, hay vaán ñeà phaûi chuyeån ñoåi soá caùc hoaït ñoäng
cuûa DN maïnh meõ hôn.” 

Do soá löôïng caùc DNÑT Haûi Phoøng nhieàu, neân
taùc giaû löïa choïn 20 DNÑT (4 DN thuoäc Toång coâng
ty Coâng nghieäp taøu thuûy, 3 DN thuoäc Boä Quoác
phoøng, 1 coâng ty lieân doanh vaø moät soá DNÑT nhoû
vaø vöøa khaùc ñeå nghieân cöùu). Toång soá lao ñoäng
toaøn ngaønh ÑT taïi Haûi Phoøng bình quaân giai ñoaïn
2020-2022 laø 9.000 ngöôøi. Naêng löïc ñoùng môùi
ñöôïc haàu heát caùc gam taøu chôû haøng, taøu chôû oâ toâ,
taøu chuyeân duïng, taøu coâng trình,… vôùi yeâu caàu kyõ
thuaät cao, ñaït tieâu chuaån quoác teá. Giaù trò saûn xuaát
coâng nghieäp toaøn ngaønh luoân chieám töø 17-18%
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giaù trò saûn xuaát coâng nghieäp toaøn thaønh phoá.
Ngaønh ÑT Haûi Phoøng ñaõ ñoùng thaønh coâng nhöõng
loaït taøu lôùn, hieän ñaïi ñeán 56.200DWT, naêng löïc
söûa chöõa taøu ñeán 160.000 DWT. Ngaønh ÑT Haûi
Phoøng ñaõ trôû thaønh trung taâm saûn xuaát taøu cuûa caû
nöôùc, vôùi thò tröôøng xuaát khaåu chuû yeáu laø caùc nöôùc
Anh, Haø Lan, Haøn Quoác, Ñöùc, Na Uy,…”

1.2. Thöïc traïng naêng löïc caïnh tranh cuûa caùc

DNÑT Haûi Phoøng thoâng qua ñieàu tra xaõ hoäi hoïc

1.2.1. Naêng löïc caïnh tranh cuûa saûn phaåm
Naêng löïc caïnh tranh cuûa DN vaø naêng löïc caïnh

tranh cuûa saûn phaåm luoân ñöôïc xem xeùt phaân tích
trong moái quan heä thuoäc ngaønh [1]. Theo keát quaû
ñieàu cuûa taùc giaû thöïc hieän naêm 2022 ñaõ cho thaáy vò
theá caïnh tranh cuûa caùc DNÑT taïi Haûi Phoøng nhö
theå hieän taïi Baûng 2.

“Döôùi con maét cuûa caùc chuyeân gia kinh teá nöôùc
ngoaøi, naêng löïc caïnh tranh cuûa caùc DNÑT taïi Haûi
Phoøng coøn ñöôïc ño löôøng chi tieát treân moät soá caùc chæ
tieâu nhö chi phí nhaân coâng, möùc ñoä môû roäng cuûa
nhaõn hieäu, naêng löïc ñoåi môùi, möùc ñoä phöùc hôïp cuûa
quy trình saûn xuaát, möùc ñoä môû roäng hoaït ñoäng
marketing, ñònh höôùng khaùch haøng [3].

Nhöõng soá lieäu cung caáp theo Baûng 2 ñaõ phaàn
naøo noùi leân thöïc traïng caïnh tranh coøn nhieàu haïn
cheá. Ñeå tieáp caän vaán ñeà saâu hôn, caàn coù ñaùnh giaù töø
2 phía: DN - laø nhaân toá chuû ñoäng, phaûn aùnh thöïc
traïng noäi löïc caïnh tranh, xaây döïng vaø phaùt trieån

chieán löôïc caïnh tranh vaø töø phía thaønh phoá vôùi vai
troø taïo ra taùc nhaân vaø ñoäng löïc cho caïnh tranh cuûa
DN [5].”

1.2.2. Caùc chæ tieâu ñaùnh giaù naêng löïc caïnh tranh
cuûa caùc doanh nghieäp ñoùng taøu Haûi Phoøng

“Nhìn chung, caùc DN vaãn töï ñaùnh giaù cao chaát
löôïng haøng hoùa vaø dòch vuï cuûa mình vaø noã löïc
choáng laïi caùc xu höôùng giaûm giaù do khuûng hoaûng
vaø chieán löôïc giaù thaáp cuûa caùc haõng ñoùng taøu nöôùc
ngoaøi vôùi tieàm löïc taøi chính maïnh (nhö Nhaät Baûn,
Ba Lan, Haøn Quoác, Trung Quoác )[2]. 

Thoâng qua Baûng 3 coù theå thaáy haàu heát DN ñeàu
hieåu raèng chaát löôïng cuûa caùc nguyeân lieäu ñaàu vaøo
laø yeáu toá quan troïng nhaát quyeát ñònh ñeán naêng löïc

Tieâu thöùc aûnh höôûng
Taøu

ñaùnh
caù

Saø 
lan

Ca 
noâ

Taøu
du
lòch

Taøu
chôû

khaùch

Taøu
container

Taøu
vaän taûi

Saûn phaåm
cô khí
khaùc

Dòch vuï
söûa
chöõa

Gia nhaäp môùi thò tröôøng 2.3 2.0 1.8 2.2 1.7 1.7 2.0 1.8 2.4

Saûn phaåm thay theá 1.5 1.8 1.8 1.9 1.5 1.8 1.7 1.6 1.8

Caïnh tranh vôùi SP nhaäp 1.5 1.0 1.0 1.8 1.6 2.6 2.4 2.6 2.4

Chieán löôïc marketing 2.0 1.8 2.4 2.4 2.1 2.3 2.2 2.4 2.3

Nhaø cung caáp 2.0 2.5 2.6 1.9 2.4 1.7 2.2 1.8 2.2

Khaùch haøng 2.3 2.5 2.6 2.4 2.4 2.3 2.0 1.7 2.3

Trong ñoù: 1- Khoâng quan troïng; 2- Trung bình; 3- Maïnh meõ    
Nguoàn: Thöïc hieän ñieàu tra xaõ hoäi hoïc cuûa taùc giaû

Baûng 2. Vò theá caïnh tranh cuûa caùc DnÑT taïi haûi Phoøng

TT
Cô caáu phaàn töû 

maãu ñieàu tra 

Soá phieáu phaùt ra vaø thu veà

Soá löôïng Tyû leä %

1
Doanh nghieäp ngoaøi
quoác doanh

11 55

2
Doanh nghieäp 
nhaø nöôùc

8 40

3
Doanh nghieäp coù voán
ñaàu tö nöôùc ngoaøi

1 5

Toång 20 100

Baûng 1. Cô caáu maãu ñieàu tra

Nguoàn: Theo thoáng keâ cuûa taùc giaû

Soá 1 - Thaùng 1/2023

quaûn trò - quaûn lyù 
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TT Chæ tieâu ñaùnh giaù naêng löïc caïnh tranh

Möùc ñoä quan troïng Möùc ñoä ñaùp öùng

Ñieåm 
trung bình

Ñoä leäch
chuaån

Ñieåm 
trung bình

Ñoä leäch
chuaån

1 Chaát löôïng haøng hoùa/dòch vuï 4,16 0,318 3,44 0,324

2 Giaù caû cuûa haøng hoùa/dòch vuï 3,77 0,325 3,63 0,305

3 Khaû naêng caïnh tranh vôùi caùc ñoái thuû trong nöôùc 3,89 0,298 3,24 0,296

4 Khaû naêng caïnh tranh vôùi caùc ñoái thuû ngoaøi nöôùc 3,98 0,312 2,87 0,310

5 Khaû naêng töï naâng cao tính caïnh tranh 4,05 0,231 3,12 0,299

Baûng 3. Chæ tieâu ñaùnh giaù naêng löïc caïnh tranh cuûa caùc doanh nghieäp ñoùng taøu haûi Phoøng

Nguoàn: Keát quaû xöû lyù baèng phaàn meàm SPSS 20.0

TT Chæ tieâu ñaùnh giaù naêng löïc caïnh tranh

Möùc ñoä quan troïng Möùc ñoä ñaùp öùng

Ñieåm 
trung bình

Ñoä leäch
chuaån

Ñieåm 
trung bình

Ñoä leäch
chuaån

1 Taêng naêng suaát 3,67 0,245 4,02 0,313

2 Giaûm chi phí 3,56 0,321 3,24 0,288

3 Ñoåi môùi thieát bò, coâng ngheä 4,31 0,286 3,88 0,315

4 Saûn xuaát saûn phaåm ña daïng 3,66 0,254 3,69 0,299

5 AÙp duïng tieâu chuaån quaûn lyù chaát löôïng quoác teá 3,33 0,438 4,13 0,277

6 Naâng cao chaát löôïng nhaân löïc 4,34 0,298 3,34 0,199

7 Naâng cao chaát löôïng haøng hoùa 4,75 0,301 3,67 0,266

8 Chuù troïng xaây döïng thöông hieäu 4,32 0,298 3,55 0,350

Baûng 4. Caùc bieän phaùp naâng cao naêng löïc caïnh tranh trong caùc 
doanh nghieäp ñoùng taøu haûi Phoøng

Nguoàn: Keát quaû xöû lyù baèng phaàn meàm SPSS 20.0

Soá 1 - Thaùng 1/2023

taïp chí coâng thöông

caïnh tranh nhöng chaát löôïng saûn phaåm haøng hoùa ôû
haàu heát caùc DN ñeàu ñang ôû möùc trung bình khaù [6].
Beân caïnh ñoù, neáu ñem so saùnh vôùi caùc saûn phaåm
ñoùng môùi cuûa nöôùc ngoaøi thì saûn phaåm ñoùng môùi
cuûa caùc DNÑT Haûi Phoøng coù khaû naêng caïnh tranh
töông ñoái thaáp, chæ ñaït möùc 2,87 ñieåm.”

1.2.3. Caùc bieän phaùp naâng cao naêng löïc caïnh
tranh cuûa doanh nghieäp ñoùng taøu Haûi Phoøng ñang
aùp duïng 

Moät khoù khaên trong vieäc aùp duïng heä thoáng tieâu

chuaån naøy ñoái vôùi DNÑT laø chi phí tö vaán, ñaøo taïo,
chöùng nhaän ñeå ñöôïc caáp chöùng chæ quoác teá vaãn coøn
quaù cao. Ñaëc bieät caùc vaán ñeà veà bí quyeát kinh
doanh, quyeàn sôû höõu trí tueä vaø thöông hieäu cuûa DN,
saûn phaåm ít ñöôïc caùc DNÑT ñeà caäp ñeán.

2. Caùc giaûi phaùp naâng cao khaû naêng caïnh
tranh cho doanh nghieäp ñoùng taøu Haûi Phoøng giai
ñoaïn 2023 - 2030

2.1. Giaûi phaùp caét giaûm chi phí
“Khuûng hoaûng Covid-19 ñaõ thay ñoåi nhieàu khaùi
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Soá 1 - Thaùng 1/2023

quaûn trò - quaûn lyù 

nieäm cuõng nhö moâ hình veà chi phí. Ñaây laø chìa khoùa
mang tính thôøi ñaïi ñeå DNÑT Haûi Phoøng naâng cao
naêng löïc caïnh tranh cuûa mình trong giai ñoaïn tôùi.
Trong boái caûnh neàn kinh teá Haûi Phoøng ñang daàn hoài
phuïc, caùc laõnh ñaïo DNÑT Haûi Phoøng phaûi tieáp tuïc
caân baèng chieán löôïc caét giaûm chi phí maø khoâng gaây
aûnh höôûng tôùi DN, ñoàng thôøi chuyeån höôùng ñaàu tö
cho caùc yeáu toá giuùp taêng tröôûng. 

Giai ñoaïn 2023-2030, caùc DNÑT Haûi Phoøng
caàn phaûi oån ñònh doanh thu baèng caùc bieän phaùp caét
giaûm chi phí, nhö: (1) taùi caáu truùc khu vöïc saûn
xuaát, thöïc hieän ñoåi môùi coâng ngheä saûn xuaát vaø caûi
tieán quy trình saûn xuaát ñoùng taøu theo serie; (2)
thieát keá cô caáu toå chöùc tinh goïn, toái thieåu hoùa thôøi
gian chôø vieäc cuûa coâng; (4) thieát keá heä thoáng quaûn
trò chuoãi cung öùng ñaûm baûo thoâng suoát giöõa caùc
coâng ñoaïn saûn xuaát; (5) xaùc ñònh löôïng vaät tö,
haøng hoùa toàn kho toái öu theo höôùng toái thieåu hoùa
chi phí toàn tröõ. 

2.2. Hoaïch ñònh vaø quaûn lyù chieán löôïc phaùt
huy lôïi theá caïnh tranh cho caùc doanh nghieäp
ñoùng taøu taïi Haûi Phoøng

Caùc DNÑT Haûi Phoøng caàn coù ñònh höôùng phaùt
trieån ngaønh coâng nghieäp hoã trôï nhö saûn xuaát linh
kieän, phuï tuøng, töø ñoù hình thaønh chuoãi cung öùng.
Ñaây laø chieán löôïc vöøa giuùp DNÑT Haûi Phoøng chuû
ñoäng taêng cöôøng chuoãi cung öùng noäi ñòa, lieân keát
toát hôn giöõa caùc DNÑT treân caû nöôùc vaø ôû nöôùc
ngoaøi giuùp haïn cheá taùc ñoäng cuûa söï giaùn ñoaïn
chuoãi cung öùng, vöøa ñaûm baûo giuùp caùc DNÑT Haûi
Phoøng vöøa taän duïng ñöôïc cô hoäi töø thò tröôøng ñeå
phaùt trieån.

2.3. Phaùt trieån caùc kyõ naêng kinh doanh nhaèm
khai thaùc hieäu quaû noäi löïc, xaây döïng vaø cuûng coá
naêng löïc caïnh tranh cuûa caùc doanh nghieäp ñoùng
taøu Haûi Phoøng

Toaøn boä caùc kyõ naêng kinh doanh cuûa caùc
DNÑT Haûi Phoøng chuû yeáu taäp trung ôû 2 nhoùm vaán
ñeà chính: 

Tìm kieám thò tröôøng 
Baèng caùch caûi tieán kyõ thuaät baùn haøng, phaùt

trieån theâm saûn phaåm môùi; naâng cao chaát löôïng saûn
phaåm, môû roäng khaû naêng tìm kieám thò tröôøng

thoâng qua vieäc thieát laäp heä thoáng thoâng tin
marketing höõu hieäu.” 

Naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng marketing
- Ña daïng hoùa saûn phaåm: vöøa cho pheùp DN

khai thaùc lôïi theá quy moâ nhôø giaûm chi phí phaân boå
treân moãi saûn phaåm, ñoàng thôøi taïo cô hoäi cho khaùch
haøng coù söï löïa choïn phong phuù hôn phuø hôïp vôùi
nhu caàu caù bieät. 

“- Phaùt trieån thöông hieäu: caùc DNÑT Haûi
Phoøng trong suoát thôøi gian daøi chöa quan taâm thích
ñaùng ñeán xaây döïng thöông hieäu. Moät phaàn vì giaù
trò cuûa thöông hieäu thaáp, theâm vaøo ñoù laø nhaän thöùc
cuûa caùc chuû DN cuõng chöa ñaày ñuû caû veà chuyeân
moân vaø tính phaùp lyù cuûa thöông hieäu. Ñeå phaùt
trieån vaø naâng cao giaù trò thöông hieäu, caàn: moät laø,
nhaän thöùc roõ vai troø thöông hieäu töø ñoù coù chieán
löôïc xaây döïng thöông hieäu; hai laø, coù chính saùch
ñuû maïnh ñeå nuoâi döôõng vaø ñònh vò thöông hieäu
trong taâm trí cuûa khaùch haøng muïc tieâu.

2.4. Hoaøn thieän moät soá chính saùch vó moâ, t
aêng cöôøng söï trôï giuùp töø phía thaønh phoá Haûi
Phoøng ñoái vôùi söï phaùt trieån cuûa caùc doanh
nghieäp ñoùng taøu 

Ñònh höôùng cô baûn cho vieäc taêng cöôøng hoã trôï
cuûa thaønh phoá taäp trung vaøo nhöõng lónh vöïc sau:

- Hoaøn thieän moâi tröôøng phaùp lyù, baûo ñaûm cho
caùc DN thuoäc moïi thaønh phaàn kinh teá ñeàu hoaït
ñoäng bình ñaúng.”

- Ñôn giaûn hoùa caùc quy ñònh haønh chính 
- Ñaåy maïnh thöïc hieän khuyeán khích ñaàu tö 

trong nöôùc
- Ñoàng boä hoùa heä thoáng chính saùch trôï giuùp

phaùt trieån DNÑT.
3. Keát luaän
Toùm laïi, töø nhöõng phaân tích ñaùnh giaù cuûa baøi

baùo ñaõ phaàn naøo phaûn aùnh ñaày ñuû naêng löïc caïnh
tranh haïn cheá cuûa caùc DNÑT Haûi Phoøng, töø ñoù
ñöa ra nhöõng giaûi phaùp phuø hôïp vôùi ñieàu kieän,
hoaøn caûnh cuûa Haûi Phoøng. Hi voïng khi aùp duïng
caùc giaûi phaùp treân vaøo thöïc teá hoaït ñoäng, caùc
DNÑT Haûi Phoøng seõ naâng cao ñöôïc naêng löïc caïnh
tranh cuûa mình, töø ñoù coù choã ñöùng vöõng chaéc treân
thò tröôøng trong nöôùc vaø quoác teá n
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soLUTIoNs To ImPRoVE THE ComPETITIVENEss 
of sHIPbUILdING ComPaNIEs 

IN HaI PHoNG CITy 
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absTRaCT:
The competition is getting more intense as economic integration gets deeper and wider.

Integration would help companies have opportunities to access to new equipment, technologies,
management techniques, markets, and international business partnerships. However, shipbuilding
companies in Hai Phong city also face numerous challenges brought by the integration. These
challenges include the merger and acquisition from large enterprises and the competition from
imported parts and goods. As a result, shipbuilding companies in Hai Phong city have to actively
seek for solutions to improve their competitiveness in the coming time. This paper presents some
solutions to improve the competitiveness of shipbuilding companies in Hai Phong city. 

Keywords: competition, businesses’s competitiveness, shipbuilding company, Hai Phong. 
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