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TOM TAT:

Vén tri tué xanh ngay cang duoc xem 1a ngudn luc quan trong gitip doanh nghiép nang cao ning luc

canh tranh va thuc hién muc ti€u phat trién bén virng. Thong qua viée tich Ity tri thirc, kinh nghiém,

cong ngh¢ va cac moi quan hé lién quan dén bao v¢ méi trudng, doanh nghiép co thé thuc day hanh vi

hop tac xanh véi cac ddi tac trong chudi cung tmg. Bai viét phén tich thuc trang phat trién von tri tué
xanh va hanh vi hop tac xanh tai Viét Nam, dong thoi dé xuat mot sb giai phap nham ting cuong hiéu

qua hop tac gitra cac chu thé trong chudi cung tng.

Tir khéa: von tri tué xanh, chudi cung timg xanh, hop tac xanh, phat trién bén ving, doanh nghiép.

1. it van dé

Vén tri tué xanh dugc hinh thanh tir ngudén nhan
luc c6 kién thirc vé& méi trudng, cac quy trinh quan Iy
than thién voi moi truong va mang ludi quan h¢ hop
tac gitra doanh nghi¢p voi cac bén lién quan. Pay la
nén tang giup doanh nghiép nang cao kha ning dbi
méi, chia sé thong tin va phdi hop hanh dong véi cac
dbi tac trong chudi cung tmg. Khi von tri tué xanh
duoc tich liiy va khai thac hiéu qua, cac doanh nghiép
¢6 xu huéng chi dong hon trong viée hop tac nham
giam thiéu tac dong moi trudng, st dung hiéu qua tai
nguyén va tao ra gid tri bén vimg.

Dbi v6i Viét Nam, qua trinh hdi nhap kinh té quéc
té cung voi cam két dat phat thai rong bang khong
vao nam 2050 dang tao dong lyc manh mé cho vi¢c
phat trién chudi cung tmg xanh. Tuy nhién, muc do
hop tac xanh gitta cac doanh nghiép va ddi tac van
con nhiéu han ché, dic biét & khu vuc doanh nghiép
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nho va vira. Didu nay dat ra yéu cau can nghién ctru
vai tro ctia von tri tué xanh trong viéc thuc day hanh
vi hop tac xanh nhim nang cao hiéu qua hoat dong
ctia toan bo chudi cung ng.

2. Thyec trang von tri tué xanh va hanh vi hop
tac xanh trong chudi cung g

Nhitng nim gan day, khai niém ting truéng xanh
va phét trién bén viing da nhan dugc sy quan tim
ngiy cang 16n tir cong dong doanh nghi¢p Viét
Nam. Cac cam két qudc té vé giam phat thai khi nha
kinh, yéu cau truy xudt ngudn goc san pham va cac
tiéu chuan moi truong tir thi truong xuat khau da
thic diy doanh nghiép chi trong hon dén viéc xay
dung chudi cung tmg xanh. Trong qua trinh d6, von
tri tué xanh dan tré thanh ngudn luc quan trong gop
phan hinh thanh cac hanh vi hop tac xanh giita
doanh nghiép va ddi tac.

Theo Chen Yu-Shan (2008), von tri tué xanh la
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téng tai san vo hinh, bao gém tri thirc, nang lyc, cam
két dbi v6i bao vé méi truong va cac mbi quan hé vé
moi truong ma doanh nghiép so hiru, gop phan tao ra
gia tri va loi the canh tranh bén Vu'ng N6 gém von
nhéan lyc xanh, vbn cu trac xanh va von quan h¢ xanh.

V& von nhan lyc xanh, nhiéu doanh nghiép da bat
dau dau tu cho hoat dong dao tao va nang cao nhan
thirc vé moi truong. Doi ngii quan 1y tai cac doanh
nghiép xuét khau trong linh vuc dét may, dién ti, da
gidy va ché bién thuc pham duoc tiép can thuong
xuyén voi cac chuong trinh dao tao vé phét trién bén
viing, quan trj phat thai carbon, kinh té tuan hoan va
tiéu chuan ESG. Khong it doanh nghiép da thanh lap
bo phan chuyén trach vé méi truong hodc phat trién
bén virng nham dap tng yéu cau tir khach hang quéc
té. Theo Hanh Nguyén, nim 2024, Chuong trinh
Danh gia va Cong bd Doanh nghiép bén vimg tai Viét
Nam (CSI) d3 vinh danh 100 doanh nghiép tiéu biéu
trong thuc hién phét trién bén viing, cho thiy ngay
cang nhiéu doanh nghiép quan tim dén viéc dau tu
cho nguén nhan lyc va nang lyc quan tri xanh. Bén
canh d6, nhiéu tap doan 16n nhu Vinamilk, Nestlé
Viét Nam, Unilever Viét Nam hay Tap doan Dét may
Viét Nam d3 trién khai cac chuong trinh dao tao noi
bo vé ESG, str dung ning luong hiéu qua va giam
phat thai carbon cho ddi ngii quan 1y va nguoi lao
dong, gop phan hinh thanh vin hoa phat trién bén
virng trong doanh nghiép.

Tuy nhién, chat luong ngué)n nhan luc xanh tai
Viét Nam van chua dap tmg duoc nhu cau thyc té.
Phan 16n lao dong trong doanh nghiép chua dugc dao
tao bai ban vé quan 1y moi trudng hodc san xuat xanh.
Theo Thanh Tra va Qudc Tuin, nhiéu doanh nghiép
nho va vira van xem hoat dong bao vé moi trudng la
trach nhiém mang tinh tuan thii thay vi 1a mot yéu to
tao ra loi thé canh tranh. Su thiéu hut d6i ngii chuyén
gia c¢6 kién thirc chuyén sau vé kinh té tudn hoan,
danh gia vong doi san pham hay kiém ké phat thai khi
nha kinh da 1am han ché kha ning trién khai céc sang
kién xanh trong chudi cung tmg.

Déi véi von cau tric xanh, nhidu doanh nghiép da
tung bude hoan thién hé thong quén ly mdi truong va
ap dung cac tiéu chuan quéc té. Viéc trién khai cac hé
thong quan 1y theo tiéu chuan ISO 14001, hé thong
quan 1y ning lugng va cac phan mém gidm sat tiéu
thu tai nguyén da giup doanh nghiép nang cao kha
ning kiém soat tic dong moi truong. Mot so doanh

nghiép 16n con dau tu hé théng s6 hoa dir liéu san
xuét dé theo ddi lugng dién ning, nudc va nguyén vat
liéu str dung trong tirng cong doan san xuat.

Maic du vay, muc do dau tu cho ha tﬁng quan tri
xanh giita cac doanh nghiép van con chénh léch dang
ké. Cac doanh nghiép c6 von dau tu nude ngoai hodc
doanh nghiép quy mé 16n thudong c6 diéu kién trién
khai cong nghé hién dai, trong khi phan 16n doanh
nghiép nho va vira gap kho khin vé ngudn von. Nhidu
doanh nghiép van quan 1y dir liéu méi trudng theo
phuong thirc thi cong, thiéu sy lién két giita cac bo
phan va chua xay dung duogc co sd dit liéu phuc vu
cho hoat dong hop tac véi dbi tac. Pidu nay lam giam
kha ning chia sé thong tin va phdi hop thyc hién cac
muc tiéu xanh trong toan bo chudi cung ting.

Vén quan hé xanh ciing dang co nhﬁ’ng bude phét
trién nhat dinh. Nhiéu doanh nghlep da thiét lap coché
hop tac v&i nha cung cap nham kiém soat chat luong
nguyén liéu dau vao va giam thiéu tic dong moi
trudng trong qua trinh san xuat. Mot s6 doanh nghiép
xudt khau 16n dd yéu cau nha cung cip tuan thi cac
tiéu chuan méi trudng qubc té, dong thoi hd tro ki
thuat dé cai thién hiéu qua sir dung ning luong va
giam lugng chat thai phét sinh. Cac hoat dong trao doi
thong tin, danh gia nha cung cdp va chia s¢ kinh
nghiém quan Iy moi truong ngay cang dugc chu trong.

Tuy nhién, mirc d6 gan két giira cac thanh vién
trong chudi cung tmg van con han ché. Nhiéu mbi
quan hé hop tac chii yéu dya trén giao dich thuong
mai ngan han thay vi dinh hudng phat trién bén
viing lau dai. Viéc chia s¢ dir li€u vé moi truong,
phat thai hay hiéu qué sir dung tai nguyén van chua
thyc su pho bién. Mot s doanh nghiép con lo ngai
viéc cong khai thong tin c6 thé anh huéng dén loi
thé canh tranh hodc lam phat sinh chi phi bd sung.
Chinh diéu nay di lam giam hiéu qua ciia céac
chuong trinh hop tac xanh.

Xét trén phuong dién hanh vi hop tac xanh, c6 thé
nhan thay nhiéu tin hiéu tich cyuc trong nhitng nim
gan day. Ngay cang nhiéu doanh nghiép chi dong
phdi hop véi dbi tac dé phat trién san pham than thién
mdi truong, sir dung nguyén liéu tai ché va cai tién
quy trinh san xuét theo huéng tiét kiém ning lugng
theo tac gia Hong Duyén khi dé cap dén cong nghé
xanh va chudi cung imgTrong nganh dét may, nhiéu
doanh nghiép da hop tac v6i cac nha cung cap quoc te
dé str dung soi tai ché va nguyén liéu c6 ngudn gdc
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bén ving. Chang han, nhiéu doanh nghiép thanh vién
cua Tap doan D&t may Viét Nam (Vinatex) da tham
gia chudi cung tmg toan cau cua cac thuong hiéu 16n
nhu H&M, Zara va Decathlon, dong thoi ting ty 16 st
dung soi tai ché, soi hiru co va nguyén liéu dat cac
ching nhan méi trudng qubc té nhu GRS (Global
Recycled Standard) hay OCS (Organic Content
Standard). Theo Hi€p hoi Dét may Viét Nam
(VITAS), yéu cau vé truy xuat ngudn gbc va vat lidu
bén viing dang trd thanh diéu kién quan trong dé
doanh nghiép duy tri don hang xuat khau vao cac thi
truong 16n nhu Lién minh chau Au va Hoa Ky.

Trong nganh dién tr, cac doanh nghiép tham gia
chudi cung g toan cau ciing dang tang cuong hop
tac nham kiém soat chat thai dién tir va nang cao hiéu
qua str dung tai nguyén. Nhiéu tdp doan 16n nhu
Samsung Viét Nam, LG Viét Nam va Intel Products
Viét Nam da trién khai cac chuong trinh phéi hop véi
nha cung cép dé giam tiéu hao nang luong, kiém soat
hoa chat doc hai va nang cao ty 1¢ tai ché chat thai
trong qua trinh san xuat.

Mac du vay, hanh vi hgp tadc xanh tai Viét Nam
van chua dién ra dong déu giira cic nganh nghé va
nhom doanh nghiép. Nhiéu doanh nghiép van dit vu
tién hang dau vao muc tiéu loi nhuan ngén han nén
chua sin sang dau tu cho cac hoat dong hop tac moi
truong. Chi phi chuyén ddi cong nghé, chi phi dio tao
nhan lyc va chi phi tudn thu cac tiéu chuan xanh
khién khong it doanh nghiép con tam 1y e ngai. Bén
canh do, su khac biét vé trinh d6 quan tri va nang luc
cong nghé giita cac thanh vién trong chudi cung tng
cling 1am giam hi¢u qua hop tac.

Mot thyc té khac 1a nhiéu doanh nghiép chua xay
dung dugc co ché khuyén khich va danh gia hiéu qua
ddi voi cac hoat dong hop tac xanh. Cac chi ti€u lién
quan dén méi trudong chua dugc tich hop day dii vao
hé thdng quan tri doanh nghiép. Piéu nay khién cac
sang kién hop tic xanh thuong mang tinh ngan han
hodc dugc trién khai nhim déap tmg yéu cau tir khach
hang thay vi xuat phat tir chién lwoc phat trién dai han.

Nhin chung, von tri tué xanh da va dang tao ra
nhiing tac dong tich cuc dbi v6i hanh vi hop tac xanh
giita doanh nghiép va ddi tac trong chudi cung tmg.
Tuy nhién, qua trinh phat trién ngudn Iyc nay tai Viét
Nam van d6i mit v6i nhiéu han ché vé nhén lyc, cong
nghé, tai chinh va co ché phdi hop. Néu céc rao can
nay khong dugc thdo go kip thoi, kha nang hinh
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thanh cac chudi cung Gng xanh c6 tinh lién két cao s&
gap nhicu khé khan, anh huong dén ning luc canh
tranh va muc tiéu phat trién bén vimg cta doanh
nghiép trong giai doan ti.

3. Giai phap phat huy von tri tu¢ xanh nhim
thiic diy hanh vi hop tic xanh giira doanh nghiép
va doi tac

Pé gia tang hanh vi hop tac xanh trong chudi cung
u’ng, trude hét doanh nghiép can chu trong phat trién
von nhan lyc xanh. Doanh nghiép can xay dung cac
chuong trinh dao tao thudng xuyén vé phat trién bén
vitng, kinh té tuan hoan, quan tri phat thai khi nha kinh
va céc tiéu chuan ESG cho d6i ngii quan 1y ciing nhu
nguoi lao dong. Bén canh hoat dong dao tao ndi by,
doanh nghiép nén tang cudng hop tac vdi cac truong
dai hoc, vién nghién ctru va to chirc nghé nghiép dé
cap nhat kién thirc méi vé quan tri xanh. Khi nguon
nhan lyc dugc trang bi day du kién thic va ki nang,
kha nang phdi hop vai ddi tac trong thue hién cac sang
kién méi truong s& duge nang cao dang ké.

Cuing v6i phat trién ngudn nhan lyc, doanh nghiép
can dau tu hoan thién von ciu tric xanh thong qua
viée xdy dung h¢ théng quan tri méi truong hién dai.
Viéc ap dung céc tiéu chuan nhu ISO 14001, hé thong
quan ly nang lu:orng, hé thong kiém ké khi nha kinh va
cac nén tang sd quan 1y chudi cung tmg sé& gitip doanh
nghiép nang cao kha nang thu thap, luu trlr va chia sé
dir li€éu moi truong. Théng tin minh bach va dugc
chuan hoa 1a co sé quan trong dé cac bén trong chudi
cung tmg phdi hop xay dung muc tiéu giam phat thai,
str dung hiéu qua tai nguyén va kiém soét rii ro moi
truong. Dong thoi, doanh nghiép can day manh tng
dung cong nghé s6 nham két nbi thong tin giira nha
cung cép, nha san xuét va khach hang, tao diéu kién
thuan loi cho qua trinh hop tac xanh.

Mot g1a1 phép quan trong khac 1a taing cuong phat
trién vén quan hé xanh gitra cac thanh vién trong
chudi cung tng. Doanh nghiép can xdy dung co ché
hop tac dai han dya trén sy tin cdy, minh bach va
cung chia sé trach nhiém dbi voi méi truong. Cac
chuong trinh danh gia nha cung cap theo tiéu chi moi
truong, cac dién dan trao dbi kinh nghiém, hoat dong
dao tao chung hodc cac du an ddi méi sang tao xanh
can dugc trién khai thuong xuyén. Viéc md rong
mang ludi hop tac khong chi gitp lan toa tri thuc
xanh ma con tao diéu kién dé cac bén cung chia sé chi
phi va lgi ich trong qué trinh chuyén d6i xanh.
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Bén canh nd lyc tir phia doanh nghiép, vai trd hd
tro ciia Nha nudce ciling ¢6 y nghia quan trong. Cac co
quan quan 1y can hoan thién khung phap 1y vé phat
trién chudi cung Umg xanh, dong thoi trién khai cac
chinh sach uu dai vé tin dung, thué va hd tro chuyén
giao cong nghé dbi véi cac doanh nghiép thuc hién
san xuit xanh. Nha nudc ciing can ting cuong cic

TAI LIEU THAM KHAO:

chuong trinh tur van, dao tao va phd bién kién thirc vé
ESG, kinh té tudn hoan va quan tri phat thai nhim
nang cao nang luc cia cong dong doanh nghiép. Su
phdi hop dong bo gitra Nha nude, doanh nghiép va
cac to churc lién quan s& gop phan thic day hinh thanh
cac chudi cung ing xanh c6 kha niang canh tranh cao
va pht trién bén viing trong dai han ®
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ABSTRACT:

Green intellectual capital is increasingly recognized as a critical resource that enables enterprises to
enhance competitiveness and achieve sustainable development goals. Through the accumulation of
environmental knowledge, experience, technologies, and relational networks, firms can promote green
collaborative behavior with partners within supply chains. This study analyzes the current state of
green intellectual capital development and green collaborative behavior in Vietnam, and proposes
solutions to strengthen cooperation effectiveness among stakeholders in supply chains.
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