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Bai viét nay tong quan va phén tich cac xu huéng nghién ctru du lich tai tao (Regenerative
Tourism) trén thé gidi giai doan 2019 - 2024, 1am rd co s& 1y luan nén tang bao gém tu duy
hé thdng séng (living systems thinking), tiép can dya trén dia diém (place-based approach),
su tham gia clia cong dong va tao ra hiéu tng tich cuc thudn (net positive effects). Trén co
56 d6, bai viét d& xudt mot mo hinh tng dung du lich tai tao phu hop véi bbi canh Viét Nam
- mot qudc gia so hiru ngudn tai nguyén thién nhién va vin héa phong phti nhung dang d6i
mit v&i ap luc phat trién du lich thiéu bén viing. Két qua nghién ciru dong gdp vao co so 1y
thuyét va goi mé dinh huéng chinh sach cho cac nha quéan ly du lich Viét Nam trong viéc xay
dung nganh Du lich c6 tinh tai tao, hudng t6i phat trién toan dién va lau dai.

Tiwr khéa: du lich tai tao, hé théng séng, phat trién bén viing, md hinh du lich.

1. Pit van dé

Trong nhing thap nién gan day, nganh du lich
toan cau da trai qua sy ting trudng vuot bic vé quy
moé va téc do, song ciing kéo theo nhitng hé luy
nghiém trong ddi vi méi trudng ty nhién, van hoa
ban dja va cac cong dong dia phuong. Mic du du
lich bén viing dd dugc dé xudng nhu mot giai phap
tich cuc tir nhitng nam 1990, song m6 hinh nay
ngay cang boc 16 nhiing han ché khi chi dimg lai &
muc tiéu “giam thiéu tac hai” thay vi chi dong tai
tao va phuc hdi hé sinh thai (Dredge, 2022).
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Khai ni€m du lich tai tao (Regenerative Tourism
- RT) xudt hién nhu mot phan hoi truc tiép trudc
nhitng that bai cta tu duy phat trién du lich truyén
théng. Pugc tién phong bai Anna Pollock va nhom
thuc hanh Regenesis vao dau thap nién 2010, du
lich tai tao khong chi hudng toi viéc duy tri nhiing
gi dang c6 ma con tich cuc khoi day tiém ning von
¢6 cua dja diém, cong déng va hé¢ sinh thai (Bellato
& Pollock, 2023). Khac véi du lich bén viing von
tap trung vao viéc giam thiéu tac dong tiéu cuc,
du lich tai tao theo dudi muc tiéu tao ra “hiéu ung
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thuan dwong” (net positive effects) cho toan bod
hé thdng sinh thai - x4 hdi - van hoa tai diém dén
(Bellato et al., 2022).

Tai Viét Nam, du lich dang dugc xac dinh la
nganh kinh t& mili nhon, véi toc d6 phuc hdi manh
mé sau dai dich COVID-19 va nhiéu tin hiéu ting
truong kha quan trong giai doan 2023-2025. Tuy
nhién, surc ép khai thac du lich tai cac diém dén nbi
tiéng nhu vinh Ha Long, phé c6 Hdi An, dao Pha
Quéc, hay khu vuc Tay Bic ngdy cang gia ting,
dit ra nguy co suy thodi tai nguyén va lam mat di
ban sic vian hoa dia phuong (Nguyen Xuan Khanh,
2024). Trong bdi canh d6, viéc nghién ctru va tng
dung du lich tai tao vao thuc tién Viét Nam vira cap
thiét, vira c6 ¥ nghia chién lugc lau dai.

Bai viét nay huéng dén 3 muc tiéu chinh: (1)
Téng quan va phén tich cic xu huéng nghién ctru
du lich tai tao trén thé gi6i tir 2019 dén 2024; (2) Hé
théng héa co so 1y luan cia du lich tai tao, bao gf”)m
cac tru cot Iy thuyét cot 16i va cac nguyén tic thuc
hanh; (3) Pé xuit md hinh ung dung du lich tai tao
pht hop véi bdi canh phat trién du lich Viét Nam.

2. Co sé nghién ctru

2.1. Sw hinh thanh va phat trién ciia khdi niém
du lich tdi tao

Du lich tai tao ¢6 ngudn gdc tir phong trao phat
trién tai tao (regenerative development) rong 1én
hon, bit ngudn tir nong nghiép tai tao, kién truc
sinh thai va triét hoc vé cac hé thong séng. Nhiing y
tudng tién phong vé hoc hoi tir thién nhién va thiét
ké theo nguyén tic hé thong séng da dugc dit nén
mong bdi cac cong trinh ciia Janine Benyus (1997)
vé sinh phong ty nhién (biomimicry) va Donella
Meadows (2008) vé tu duy hé théng (Sheldon,
2022).

Trong linh vuc du lich, nhitng tng dung dau tién
theo tu duy tai tao dugc ghi nhan vao giai doan
2006-2007, khi nhom Regenesis trién khai thi diém
tiép can phat trién tai tao trong cic du an du lich
(Bellato & Pollock, 2023). Anna Pollock, nguoi
sang 1ap Conscious Travel, 12 mot trong nhitng nha
tu twdng tién phong nhat trong viéc hé thong hoa va
phé bién khai niém du lich tai tao, dic biét thong
qua cac 4n pham tir nim 2012 dén 2019. Theo
Pollock (2019), du lich tai tao nhin nhan nén kinh

té du lich khong phai nhu mot ddy chuyén san xuét
cong nghiép ma 1a mot hé thong séng, duoc két ndi
trong mang ludi, gan lién voi thién nhién va tuan
theo cac quy luat van hanh cda ty nhién.

Budc ngoat quan trong trong hoc thuat xay ra
vao giai doan 2020-2021 khi nhiéu nha nghién ctru
du lich hang dau thé gigi nhu Ateljevic (2020),
Cave & Dredge (2020), Cheer (2020) bat dau nhin
nhan du lich tai tao nhu mot hudng tiép cén thay
thé déy tiém nang. Pai dich COVID-19 da tao ra
mot “khoang dimng” bat budc nhung ciing 1 co hoi
dé nganh du lich toan cau tai co cau theo hudng co
trach nhiém hon va du lich tai tao tré thanh mot
trong nhitng khung tu duy dugc ban ludn s6i ndi
nhit trong giai doan nay.

2.2. Xu hwong nghién ciru du lich tdi tao giai
dogn 2019-2024

Theo danh gia ctiia Bellato & Pollock (2023),
$6 lugng cong bd khoa hoc vé du lich tai tao da
tang trudng theo ham mi sau nam 2020, véi sy da
dang vé goc do tiép can, tir Iy thuyét hé théng, nhan
hoc, dia 1y du lich cho dén kinh té chinh tri. C6 thé
phan loai cac xu huéng nghién ctru chinh thanh cac
nhom sau:

Thir nhdt, xu huéng xay dung va lam r& khung
ly thuyét. Bellato va cong su (2022, 2023) di phat
trién khung khai niém toan dién nhat vé du lich
tai tao cho dén nay, dé xuit 5 chiéu kich thiét ké
(design dimensions) va 7 nguyén tic thwc hanh
(practice principles) dua trén viéc tham khao thuc
tién va phan tich 1y thuyét chuyén sau. Pay duoc
coi 1a cong trinh dat nén tang hoc thuat viing chac
nhat cho linh vuc nay.

Thir hai, xu huéng nghién ciru vé su chuyén dbi
tu duy. Dredge (2022) va mdt s6 tac gia khac tap
trung phan tich céc rao can tdm ly va tu duy trong
qua trinh chuyén d6i tr mé hinh du lich truyén
théng sang du lich tai tao. Nhitng nghién ctru nay
nhin manh d¢ thuc hanh du lich téi tao dich thuc,
can c6 sy thay doi cin ban trong thé gidi quan
(worldview) cua tit ca cic bén lién quan, tir nha
quan 1y dén doanh nghiép va du khéch.

Thir ba, xu hudng nghién ctu cac truong hop
thyc tién va kién nghi chinh sach. Nhiéu cong
trinh giai doan 2022-2024 da ung dung khung du
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lich tai tao vao cac nghién ctru trudng hop cu thé,
dién hinh nhu truong hop York (Anh) trong phuc
hoi hau dai dich (Paddison & Hall, 2024), cac
vung rugu vang & Uc (Pearson et al., 2024), hay
cac cong ddng du lich nong thén & Tay Ban Nha
(Becken, 2022). Nhiing nghién ctru nay cung cip
bang chimg thyc nghiém vé tinh kha thi va hiéu
qua cua tiép can tai tao.

Thir tu, xu hudng nghién ctru lién nganh va mo
rong pham vi. Gan day, du lich tai tao bat dau duoc
két hop véi cac linh vuc méi nhu du lich thyc té
a0 (Liu & Hao, 2024), tinh than khoi nghiép xi
hoi (Gerke et al., 2023), hay quan tri diém dén sb.
Diéu nay cho thiy sirc lan toa va tinh thich ing cua
khung tu duy tai tao trong bdi canh du lich hién dai
(Dredge, 2022).

Theo phén tich tong quan cta Bellato & Pollock
(2023), mic du s6 lugng cong bd vé du lich tai tao
ting manh, van tdn tai mot ty 1¢ dang ké cac bai
viét “nhan dién” (recognition papers), ttrc 1a chi dé
cip dén khai niém ma khong bd sung gié tri Iy luan
moi. Didu nay cho thay, nguy co du lich tai tao c6
thé tré thanh mot thuat ngir thoi thugng (buzzword)
néu thiéu nén tang nghién ctru chic chin va tng
dung thuc chat.

2.3. So sdnh du lich tdi tao véi du lich bén viing

Pé hiéu rd ban chit cua du lich tai tao, can dat
trong twong quan so sanh véi du lich bén viing - mo
hinh da duoc 4p dung rong rii trong nhiéu thap ky
qua. V& mit triét hoc, du lich bén ving xut phat tir
tu duy “giam thiéu thiét hai” (do less harm), trong
khi du lich tai tao hudng toi “tao ra loi ich thuan
duong” (create net positive outcomes) (Becken &
Kaur, 2022).

Becken va Kaur (2022) da xay dung mot khung
so sanh hé thong, trong d6 du lich truyén thong
dugc mo ta la mang tinh phan manh va tap trung
vao tbi da hoa loi ich cho con nguoi; du lich bén
vitng huéng dén cin bang tam giac kinh té - xa hoi -
moi truong nhung van trong khudn kho ting trudong
cong nghi€p; con du lich tai tao thyc sy xem dia
diém va cong déng la hé théng séng, dat muc tiéu
phuc hdi va nang cao niang luc tu phuc hdi ciia toan
hé thong.
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Mot diém khéc biét quan trong nira la cach nhin
nhan vé cong dong dia phuong. Trong du lich bén
vitng, cong dong thuong duge xem la mot trong
nhitng bén thu hudng lgi ich tu du lich. Trong du
lich tai tao, cong dong dia phuong 1 trung tim va
1a cha thé chinh quyét dinh huéng di, téc do va
ban chat cua sy phat trién du lich tai dia phuong
(Pollock, 2019). Piéu nay dat ra yéu cau cao hon
vé nang luc tham gia va tinh tu chi cua cong dong.

3. Phuong phap nghién ciru

Bai viét sa dung phuong phap nghién ctru
dinh tinh, cu thé 1a tong quan tai liéu c6 hé thong
(systematic literature review) két hop voi phén tich
1y thuyét va tong hop chu dé (thematic synthesis).
Quy trinh nghién ctru dugc thuc hién theo cac budc
nhu sau:

Budce 1 - Tim kiém va sang loc tai lidu: Téac gia
tién hanh tim kiém tai ligu trén cac co s¢ dit liéu khoa
hoc uy tin, bao gdm Scopus, Web of Science, Google
Scholar, véi cac tir khoa két hop: “regenerative
tourism”, “regenerative development”, “living
systems tourism”, “net positive tourism”, “place-
based tourism”, “community-centred tourism”.
Pham vi thoi gian tir nim 2019 dén nam 2024; uu
tién cac bai viét duge binh duyét trén cac tap chi du
lich quéc té uy tin.

Budc 2 - Phan tich va ma hoa ndi dung: Sau khi
sang loc, tic gia di chon 75 tai liéu phul hop nhat dé
phan tich chuyén sau. N§i dung céc tai liéu dugc ma
hoa theo cac chii dé 16n, bao gdom: (1) dinh nghia
va khai niém hoéa; (2) co so 1y luan va 1y thuyét nén
tang; (3) nguyén tic va thuc hanh; (4) nghién ctru
truong hop va img dung; (5) thach thirc va han ché.

Budc 3 - Téng hop va dé xudt mo hinh: Tir két
qua phén tich, tac gia tong hop co s¢ Iy ludn cbt 16
va kién tao mé hinh ung dung cho Viét Nam, dya
trén sy d6i chiéu gitra dac diém 1y thuyét du lich tai
tao va bdi canh tai nguyén, chinh sach, ciing nhu
thuc tidn phat trién du lich tai Viét Nam.

4. Két ludn va thao luin

4.1. Co so Iy ludn ciia du lich tdi tao

4.1.1. Tw duy hé thong song (Living Systems
Thinking)
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Nén tang 1y luan sau xa nhét cua du lich tai tao
1a tu duy hé thdng sbéng, bt ngudn tir sinh hoc hé
théng va sinh thai hoc. Tu duy nay nhin nhan moi
thuc thé, bao gdm mot dia phwong, mot cong dong,
mot hé sinh thai - 12 nhitng hé théng séng dong,
ludn twong tac, tu td chure va tién hoa. Viée ap dung
tu duy nay vao du lich c6 nghia 1a coi diém dén
khong phai 1a mot “san pham” dé ban ma 1a mot
hé théng séng can duoc chim soc va nudi dudng
(Sheldon, 2022).

Bellato va cong sy (2022) da khai ni€ém hoa
“hé thdng séng du lich” (Tourism Living System
- TLS), trong d6 cac bén lién quan dén du lich (du
khach, doanh nghiép, cong dong dia phwong, chinh
quyén) dugc xem la cac thanh phan tuong tic trong
mot hé thong sinh thai mé. Khong c¢é bén nao co
thé van hanh doc 1ap, su thiéu ving cua bat ky vai
tro ndo ctia bén lién quan ciing c6 thé din dén suy
thodi toan hé théng (Bellato et al., 2023). Pay la
sy khac biét can ban so véi mo hinh du lich cong
nghiép truyén thong, vén xem cac bén nhu nhitng
chu thé trao ddi giao dich riéng 1¢.

Vai tro “quan ly dia phuong” (Stewarding) la
mot trong nhitng dic trung ndi bat cua hé théng du
lich sinh thai. Nhiing nguoi quén ly dia phuong,
¢6 thé 1a cu dan, doanh nghiép ban dia hay t6 chirc
cong dong dit minh & trung tdm hé thdng, bao vé,
phuc hoi va tai tao dia diém va cong déng, tir tinh
than gin két sau sic v6i noi chon (Bellato et al.,
2022).

4.1.2. Tié,p can dua trén dia diém (Place-based
Approach)

Du lich tai tao coi dia diém (place) 1a nén tang
cua moi hoat dong va chién luge phat trién. Khac
v6i quan niém “dia diém” thuan tiy vé mit dia 1y
hay kinh té trong du lich truyén théng, du lich tai
tao nhin nhan dia diém nhu mot thuc thé séng co
ban séc riéng biét, dugc tao nén badi lich s, van
hoa, hé sinh thai, con ngudi va mang ludi quan hé
dac thu (Pollock, 2019).

Theo Pollock (2019), “tinh than cta mot dia
diém khong thé dugc dinh nghia ma chi c6 thé duoc
biéu dat; chi c6 thé dugc séng va chia sé boi nhitng
ngudi coi noi d6 12 nha”. Piéu nay dit ra yéu cau

mdi chién luoc du lich tai tao phai duoc xay dung
tr bén trong, khdi phat tir sy am hiéu sau sic vé dia
phuong thay vi ap dung nhitng cong thirc hay mo
hinh ¢6 sin tir noi khéc.

Tiép can dya trén dia diém ciing c6 nghia 13 ton
trong va phat huy tri thirc dia phuong, bao goém tri
thirc ban dia ctia cac cong déng dan toc thiéu sb va
tri tué truyén théng trong quan 1y tai nguyén thién
nhién. Bellato va cong su (2023) nhan manh du lich
tai tao thyc sy phai bao gém ca viéc giai thudc dia
hoa (decolonization) tri thirc, nghia 1a thira nhan va
dat ngang hang tri thirc ban dia vai tri thuc khoa
hoc phuong Tay.

4.1.3. Su tham gia céng dong va trao quyén
(Community Centrism)

Cong dong dia phwong & trung tim cia du lich
tai tao khong chi 1a nguoi hudng loi ma con la chu
thé dinh hinh va quyét dinh toan by qua trinh phat
trién du lich. Diéu nay doi hoi mét sy chuyén do6i
co ban tir mé hinh “tu vin cong dong” sang “dong
sang tao v4i cong dong” (Paddison & Hall, 2024).

Trong thyc té, diéu nay c6 nghia la cong dong
phai c6 tiéng noi thyc chit trong viée xac dinh: bao
nhiéu du khach la phu hop, loai hinh du lich nao
phtl hop véi gia tri cong ddng, thoi diém nao phu
hop dé don khach, va nhirng khu vic nao nén dugc
bao ton nguyén ven, khong phat trién du lich. Day
la nhitng céu hdi co ban ma trong mé hinh du lich
truyén thong thuong do chinh quyén hoic doanh
nghiép bén ngoai quyét dinh.

Paddison & Hall (2024) d& chi ra mdt trong
nhiing rao can 16n nhét trong viéc thyc hanh du lich
tai tao tai cac diém dén dang phat trién chinh 1a
su thiéu hut ning lyc thé ché va k¥ ning cua cong
ddng dia phuong dé thuc sy dam nhén vai tro lanh
dao trong phat trién du lich. Diéu nay dit ra nhu cau
dau tu manh mé& vao phat trién ning lyc cong dong
nhu mot phan khong thé tach roi cia chién luge du
lich tai tao (Pearson et al., 2024).

4.1.4. Hiéu ung tich cuc thuan va tu duy hé
thong tong thé

Mot trong nhitng dac trung phén biét quan trong
nhat cia du lich tai tao 13 muyc tiéu tao ra “hiéu
{g tich cyc thuan” (net positive effects) thay vi chi
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giam thiéu tic dong tiéu cuc. Pidu nay c6 nghia la
khi chuyén di két thic, diém dén, bao gém hé sinh
thai, cong dong, van hoa va kinh té dia phuong phai
& trong tinh trang tot hon so véi trude khi cé du lich
(Becken & Kaur, 2022).

bé dat dugc hiéu ung nay, du lich téi tao ap dung
tu duy hé thong tong thé (holistic systems thinking)
cach nhin khong phan tach cac yéu t6 kinh té, xa
hoi, sinh thai ma xem chiing 1a nhitng phan ctia mot
hé théng thong nhit, tuong tac 1an nhau. Becken
(2020) nhan manh “tat ca déu c6 lién két v6i nhau,
va du lich khong ton trong hay hiéu dugc cac vong
phan hoi trong hé théng noi n6 hoat dong s& cudi
cung x6i mon von tai nguyén”.

Trong thyc hanh, tu duy hé thong tong thé yéu
cau cac diém dén du lich phai xdy dung cac chi
s6 do luong vuot ra ngoai GDP hay luong khach
hudng toi viéc do ludong suc khde cua h¢ sinh thai,
chat luong song cong ddng, sy bao ton vin hoa
va mirc d6 trao quyén cho cong dong dia phuong.
Dién hinh nhu Bhutan sir dung chi sé Téng Hanh
phuc Quéc gia (GNH) hay New Zealand voi Khung
Tiéu chudn Sbng (Becken, 2022).

4.2. Khung ly thuyét tong hop cho du lich tdi
tao

Trén co s& tong quan va phan tich cic cong trinh
nghién ctru, tac gia tong hop dugc khung Iy thuyét
du lich tai tao véi 4 tru cot cdt 15i:

Tru cét 1 - Thé giéi quan sinh thai (Ecological
Worldview): Du lich tai tao xut phat tir nhan thtrc
thiy con nguoi 1a mot phin cta thién nhién, khong
dung trén hay tach roi. Didu nay doi hoi sy chuyén
ddi sau sic trong thé gidi quan, tir chii nghia nhan
ban trung tdm (anthropocentrism) sang quan diém
sinh thai hoc (ecocentrism).

Tru cét 2 - Pia diém nhu hé théng séng (Place
as Living System): Mbi diém dén dugc tiép can nhu
mot hé thong sdng doc dao vai ban sic, lich sir, sinh
thai va cong ddng riéng. Moi chién lugc phat trién
phai xut phat tir sy am hiéu siu sic vé dia diém do.

Tru cdt 3 - Hop tac da bén co y nghia (Meaningful
Multi-stakeholder Collaboration): Khong c6 chu thé
don 1€ nao 6 thé tw minh kién tao du lich téi tao. Su hop
tac thyuc sy va siu sic giita cong dong, doanh nghiép,
chinh quyén va du khach 1a diéu kién tién quyét.
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Tru cot 4 - Tac dong tich cuc toan dién
(Comprehensive Net Positive Impact): Muc tiéu tbi
thuong 1a du lich phai dé lai dau 4n tich cuc va lau
dai trén tat ca cac chiéu kich sinh thai, van hoa, xa
hoi va kinh té cua diém dén va cong dong.

4.3. Thuec tién du lich Vigt Nam va co hji teng
dung mé hinh tdi tao

Viét Nam la qudc gia s¢ hitu nén tang tai nguyén
dac biét thuan loi cho phat trién du lich tai tao: 8
di san thé gidi dugc UNESCO cong nhén, da dang
sinh hoc phong phu, 54 déan toc anh em véi kho
tang van hoa ban dia da dang va h¢ sinh thai rung
- bién - dong bang phong phu. Nhiing tai nguyén
nay tao nén tang “dia diém séng” (living place) 1y
tudng cho thuc hanh du lich tai tao (Nguyen Xuan
Khanh, 2024).

Tuy nhién, du lich Viét Nam hién nay van chi
yéu van hanh theo mé hinh coéng nghiép tap trung
vao sb lugng khach va ting truong doanh thu. Cac
diém dén nhu Vinh Ha Long, Hoi An, Sapa dang
ddi mat voi tinh trang qua tai du khach, 6 nhiém
moi trudng va sy x6i mon ban sic van hoa. Nghién
ctru ciia Nguyén (2024) vé phat trién du lich bén
vitng tai Viét Nam chi ra can bang giita phat trién
kinh té va quan ly tai nguyén bén viing tai cic trung
tam du lich ven bién va d6 thi van con nhiéu bat cap
(Nguyen Xuan Khanh, 2024).

Tuy vay, cling da xuét hién nhitng tin hi¢u tich
cuc. Nhiéu mé hinh du lich cong dong tai ving
noéng thén va dan toc thiéu sé nhu ¢ Ha Giang,
Dién Bién, ving dong bang song Ciru Long di va
dang 4p dung cac yéu tb tiém cén voi tu duy tai
tao: trao quyén cho cong ddng ban dia, bao ton sinh
ké truyén thong, duy tri quan hé hai hoa véi thién
nhién. Nhirng thuc hanh nay 1a nén tang thyc tién
quy bau dé xay dung mé hinh du lich tai tao bai ban
hon cho Viét Nam.

Tai cdp d6 chinh sach, Chinh phu Viét Nam da
xac dinh du lich xanh, du lich bén viing l1a dinh
huéng phat trién chién luoc. Pho Thi tuéng Mai
Vin Chinh tai Hoi chg Du lich Quéc té TP. Hb Chi
Minh 1an thtr 19 d nhin manh can “vuot ra ngoai
tang truong bang moi gia dé hudng téi phat trién
bén virng, coi du lich khéng chi 1a nganh dich vu,
ma con 13 nén kinh té sang tao két ndi van hoéa, moi
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truong va kinh doanh” (VietnamPlus, 2025). Day
1a mot diém tuong ddng quan trong vdai triét 1y du
lich tai tao, m¢ ra khong gian chinh sach thuan loi
dé dua tu duy tai tao vao quan 1y va phat trién du
lich tai Viét Nam.

4.4. Dé xudt mé hinh du lich tdi tao cho Viét
Nam

Duya trén co so 1y luan du lich tai tao va phan
tich bdi canh thuc tién Viét Nam, tac gia dé xuét
M6 hinh Du lich Tai tao Viét Nam (Vietnam
Regenerative Tourism Model - VRTM) véi cu triic
5 thanh phan c6t 16i, twong tac va hd trg 1an nhau:

Thanh phan 1: Nhan dién va nudi dudng ban sic
dia diém (Place Identity Recognition). Mdi diém
dén du lich can tién hanh mot qua trinh “dién da dja
diém”, tirc 1a tim hiéu sau sic vé lich sw, sinh thai,
vin hoa va con ngudi cia dia phuong. Ban sic dia
diém khong phai 1 san pham quang ba ma 1a nén
tang dé xay dung tat ca cac trai nghiém du lich. D6i
v6i Viét Nam, diéu nay c6 nghia 1a mdi tinh, ving
can c6 “hd so ban sic dia diém” duge xay dung dya
trén su tham gia cua cu dan dia phuong, khong phai
do cac chuyén gia bén ngoai ap dat.

Thanh phdn 2: Trao quyén va phat trién ning
lyc cong dong (Community Empowerment). Cong
dong dia phuong - bao gdm ca cac nhom dén tdc
thiéu s6 - phai dugc trao quyén thyc chét trong viée
quyét dinh chinh sach va quan 1y du lich tai dia
phuong. Piéu nay bao gdm: xay dung co ché tham
gia cong ddng trong quy hoach du lich; dao tao ning
luc quan ly va kinh doanh du lich cho nguéi déan dia
phwong; dam bao loi ich kinh té tir du lich dwoc
phan phdi cong bang trong cong dong; va thiét lap
quyén cua cong ddng trong viéc tir chdi hoidc gidi
han céc du an du lich khong phu hop.

Thanh phan 3: Phuc hdi va tai tao hé sinh thai
(Ecosystem Regeneration). Du lich khong chi phai
bao ton hé sinh thai, ma con phai tich cyc gop phan
phuc hoi cac hé sinh thai da suy thoai. Céac hoat
dong du lich sinh thai phai duoc thiét ké dé du
khach tro thanh ngudi dong hanh trong cac du 4n
phuc hoi rung, ran san ho, dét ngap nudc hodc bao
ton da dang sinh hoc. Piéu nay bién trai nghiém du
lich thanh m¢t trai nghiém c6 y nghia va mang lai
nhitng dong gop thuc chat.

Thanh phan 4: Hop tac da bén lién nganh (Multi-
sector Partnership). M6 hinh du lich tai tao doi héi
su tham gia va phdi hop chit ché giita cac nganh:
du lich, néng nghiép, van hoa, khoa hoc cong nghé
va giao duc. Tai Viét Nam, diéu nay co thé duoc
thé hién qua: du lich nong nghiép tai tao gin voi
béo ton giéng cay ban dia; du lich van hoa tai tao
gan véi bao ton nghé thu cong truyén thong; du lich
giao duc gin v6i chuong trinh hoc tir thién nhién
danh cho hoc sinh.

Thanh phan 5: Po luong va hoc hoi khong
ngung (Adaptive Measurement & Learning). Du
lich tai tao cAn mot hé théng do luong két qua vuogt
ra ngoai cac chi sb kinh té thong thuong. D& xuét
bo chi sb tich hop cho du lich tai tao Viét Nam bao
gdm: chi sb stc khoe hé sinh thai (tinh trang da
dang sinh hoc, cht lwong nudc, do che phu rimg);
chi s6 phuc loi cong ddng (thu nhap, sirc khoe, gido
duc, mtc do hai long véi du lich); chi sb bao ton
vin héa (ty 1& nguoi biét nghé truyén théng, sé
lugng ngdn ngit ban dia con dugc st dung); va chi
sd trao quyén cong dong (mirc do tham gia ra quyét
dinh, ty 1€ doanh nghiép du lich thudc sé hiru dia
phuong).

5. Két luan va kién nghj

Du lich tai tao khong phai 1a mot xu hudng nhat
thoi hay mdt thuat nglr thoi thuong, day 1la mot sy
chuyén d6i can ban trong cach chung ta hiéu va
thuc hanh du lich. Téng quan cac nghién ciru tir
nam 2019 dén nam 2024 cho théy, du lich tai tao
dang ngay cang dugc cing ¢ vé co so 1y luan,
ddng thoi mé rong pham vi ung dung trong nhiéu
bdi canh dia 1y, vin hoa va xd hoi khac nhau trén
thé gioi.

Vi 4 try cot 1y luan cdt 16i: tu duy hé théng
song, tiép can dua trén dia diém, cong dong 1a trung
tam va tao ra hi¢u ung tich cuc thuan, tao nén mot
khung tham chiéu vira ¢ chiéu sau triét hoc vira
c6 tinh tng dung thyc tién. Pay 1a nén ting dé xay
dung cac md hinh du lich c6 kha nang thyc sy phuc
hdi va nang cao nang luc cia cac hé thong sinh thai
- x4 hoi - vin hoa tai diém dén.

Déi v6i Viét Nam, md hinh du lich ti tao VRTM
ma bai viét d& xudt can duoc hiéu nhu mot dinh
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hudng chién luge dai han, khong phai 1 mot giai
phap nhanh chéng. 5 thanh phan ¢t 16i ciia VRTM,
nhan dién ban sic dia diém, trao quyén cong dong,
phuc hoi hé sinh thai, hop tac da bén va do luong
thich ing, can dugc trién khai dong bo va kién tri
trong nhiéu nam. Trén co s& d6, bai viét dua ra mot
sb kién nghi cu thé:

Thir nhdt, Téng cuc Du lich Viét Nam cin sém
xdy dung bo tiéu chi va huéng din thyc hanh du
lich tai tao phu hop voi bdi canh Viét Nam;

Thir hai, cac co s& dao tao du lich can dua céc
n6i dung vé tu duy hé théng sdng va du lich tai tao
vao chuong trinh giang day;

Thir ba, can cb céc chuong trinh thi diém (pilot
programs) du lich tai tao tai mot s6 diém dén co

diéu kién thuan loi, wu tién céc dia phuong c6 cong
d6ng dan toc thiéu s6 dang quan 1y tai nguyén thién
nhién theo phuong thirc truyén thong;

Thit tu, can dau tu nghién ciru hoc thudt trong
nuée vé du lich tai tao, xdy dyng ddi ngii chuyén
gia Viét Nam c6 ning lyc tu vin va dong hanh véi
cac diém dén trong hanh trinh chuyén d6i sang mé
hinh tai tao.

Vi nhitng tai nguyén thién nhién, van hoa va con
nguoi dac sdc, Viét Nam hoan toan c6 tiém nang tro
thanh mot hinh mau du lich tai tao tai Pong Nam A -
khong phai bang cach sao chép cic md hinh phwong
Tay ma bang cach xay dung con dudng tai tao riéng
clia minh, bit ngudn tir chinh ban sic va tri thire dia
phuong phong pht ctia dit nudcm
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ABSTRACT:

Regenerative tourism has emerged as a transformative approach in the global tourism
sector, going beyond the traditional framework of sustainable tourism. This study reviews and
analyzes research trends in regenerative tourism worldwide from 2019 to 2024, clarifying its
theoretical foundations, including living systems thinking, place-based approaches, community
participation, and the creation of net positive effects. Based on this analysis, the study proposes
a regenerative tourism model suitable for the Vietnamese context, a country rich in natural and
cultural resources yet facing pressures from unsustainable tourism development. The findings
contribute to the theoretical foundation and provide policy directions for tourism management
in Vietnam toward comprehensive and long-term development.
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