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TOM TAT:

Trong bdi canh hudng téi muc tiéu Net Zero 2050, Ké toan quan trj méi truong (EMA) déng vai tro
quan trong. Bai viét phan tich thuc trang tng dung EMA con han ché tai cac doanh nghiép, dong thoi dé
xuét hé thong cac giai phap dong bd, gom tich hgp EMA vao hé thong thong tin ké toan (AIS) theo
Théng tu s6 99/2025/TT-BTC; chuan héa phan loai chi phi theo ki thudt MFCA, EQM; s6 hoa quan tri
qua h¢ sinh thai Smart EMA; dao tao nguén nhan lyc lién nganh. Nghién ciu nhin manh viéc hoan
thién khung kho phép 1y va 16 trinh bat budc cong bd thong tin 1a dong luc quan trong dé minh bach hoa
dit liéu ESG. Trién khai EMA khong chi gitip doanh nghiép tuan thii quy dinh ma con kién tao loi thé
canh tranh va thu hut ngudn von xanh tir cac nha dau tu quéc té.

Tir khéa: ké toan quan tri chi phi méi truong (EMA), ra quyét dinh, phét trién bén vimg, ESG.

1. Pit van dé

Trudc thyc trang bién d6i khi hau tré thanh
thach thirc an ninh phi truyén théng toan cau, viéc
chuyén dich sang mé hinh kinh té tudn hoan va cam
két dat phat thai rong bang "0" (Net Zero) vao nim
2050 tai COP26 da dat ap luc tai cAu tric 16n 1én
cong dong doanh nghiép (DN) Viét Nam. Tuy
nhién, thuc tién quan tri cho théy mot nghich ly 1a
di nhan thie vé phat trién bén viing ting cao, kha
nang tich hop cac yéu té méi truong vao hé thong
quan tri ndi bo van con han ché. Theo khao sat cua
PwC Viét Nam (2024), c6 dén 80% DN cam két
thuc hanh ESG, nhung chi khoang 22% s& hitu hé
thong dit liéu du tin cay dé phuc vu bao cdo va ra
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quyét dinh. Hé thong ké toan chi phi truyén thong,
voi xu hudng gdp chung cac khoan chi lién quan
dén tac dong sinh thai vao chi phi quan 1y, di tao ra
nhitng "diém mu" trong dit liéu tai chinh (Jasch,
2003). Diéu nay khién nha quan tri khé nhan di¢n
chinh xac gia tri kinh té cua viéc giam thiéu ling
phi. Vi vay, EMA n6i 1én nhu cong cu thiét yéu dé
boc tach, do lwong ca dong vat chat 1an thong tin tai
chinh méi truomg (IFAC, 2005).

Tai Viét Nam, nghién ctru cia VCCI (2025) chi
ra, chua téi 10% DN vira va nhé (SMEs) thiét lap
duogc hé thdng ma tai khoan riéng biét dé theo ddi chi
phi méi truong (CPMT), dan dén su thiéu hut thong
tin cho cac quyét dinh chién lugc. Do d6, nghién ctru
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nay tap trung phan tich sau vai tro cia EMA dudi goc
d6 quan tri chién lugc va dé xuat 19 trinh tich hop
EMA vao hé sinh thai dit liéu DN, gop phén thuc ddy
tién trinh chuyén ddi xanh quéc gia.

2. N§i dung

2.1. Khdi qudt vé Ké todn quan tri chi phi méi
truong (EMA)

Khai niém: Theo IFAC (2005), EMA 1a qua trinh
quén 1y hiéu qua kinh t& va méi truong théng qua viée
phat trién va trién khai cac hé thong ké toan ciing nhur
quy trinh thyc hanh phu hop lién quan dén van dé méi
truong. EMA bao gom 2 ndi dung cdt 18i: thong tin
hién vat vé viée st dung, luan chuyén va phat thai
nang luong, nudc, nguyén vat lidu (bao gdm ca chét
thai); va thong tin tién té vé cac khoan chi phi, doanh
thu va dong tién lién quan dén mai trudng.

Phén loai chi phi méi trudng: Dé quan tri hiéu
qua, CPMT duoc phan loai theo mé hinh quan Iy chét
luong moi truong (EQM). Theo Hansen va Mowen
(2007) va IFAC (2005), ¢6 4 nhoém chinh: (1) Chi phi
phong ngira tip trung vao viéc ngin chin 6 nhiém
ngay tir nguon thong qua thiét ké san phim xanh va
dao tao nhan thtic; (2) Chi phi phat hi¢én danh cho
hoat dong quan tric va giam sat mirc do tuan thu
chuan muc; (3) Chi phi that bai ndi bo dé xir Iy phé
pham hodc van hanh hé théng xir Iy chét thai trude
khi thai ra ngoai; va (4) Chi phi that bai bén ngoai,
bao gém céc rui ro tai chinh nghiém trong nhu tién
phat vi pham phép ludt hodc ton that uy tin thuong
hiéu. Viéc phan loai CPMT theo mo hinh nay gitip
DN chuyén dich tu duy tir ing phé sang chu dong
phong ngura.

Vai trd ciia EMA: Trong 16 trinh chuyén d6i xanh,
EMA khong chi dimg lai ¢ viéc tuan thi cac chudn
muc bao cdo, ma con trd thanh cong cu diéu tiét chién
lugc gitip nha quan tri hién thuc hda cac muc tiéu bén
viing thong qua 8 phuong dién:

Thit nhdt, cung cap hé thong thong tin thyc chimg:
EMA chuyén ddi cac tic dong moi truong kho dinh
lwong sang chi tiéu vat chit va tién t& (nhu phat thai
Scope 1, 2, 3). Viéc lugng hoa nay cho phép tich hop
yéu t6 sinh thai vao phan tich chi phi - loi ich, giup
nha quan tri tach bach cac chi phi tiém 4n va giam
thiéu rai ro lién quan dén cac nghia vu méi truong
trong tuong lai.

Thir hai, hd trg ra quyét dinh chién lugc: Khi
thong tin duoc minh bach hoa, EMA t61 uu hoa cac
lwa chon quan trong: (1) Pau tu xanh: Lya chon cong
nghé dya trén tong chi phi vong doi thay vi chi chi phi
dau tu ban dau; (2) Quan trj tai nguyén: Phan b
CPMT chinh xac cho timg san pham gitp dinh gia tdi
uy; (3) Quan tri rui ro: Nhan dién sém lang phi va rai
ro phap 1y dé thiic day giai phap phong ngira. Qua do,
EMA tao nén tang gin két giira hiéu qua sinh thi va
tai chinh, nang cao ning lyc canh tranh trong nén
kinh té xanh.

2.2 Thuec trang ung dung EMA tai cdac doanh
nghiép Viét Nam

2.2.1. Nhdn thirc va mirc do wu tién doi véi EMA

Trude ap luc thyc thi cac cam két bén viing,
EMA tai Viét Nam dang chuyén dich manh mé tur ly
thuyét sang thuc tién khi cac nha quan tri dan nhan
dién day 1a cong cu then chdt dé nang cao hinh anh
thuong hi¢u va trach nhi¢ém xa hdi. Tuy nhién, muc
d6 wu tién trién khai thyuc té van con khoang cach
16n so v&i cac qudc gia trong khu vire nhu Thai Lan
hay Malaysia. Bao cdo cia PwC Viét Nam (2024)
chi ra mét thuc trang dang quan tam: du c6 dén 80%
DN cam két thyc hanh ESG, nhung phan 16n méi
chi dimg lai & muc d6 xay dung ké hoach thay vi
tich hop sau vao h¢ thong ké toan quan tri. Sy phan
hoa vé& mirc do ap dung thé hién 13 rét qua quy mé va
linh vuc hoat dong. Két qua khao sat tai SMEs, loai
hinh chiém dén hon 95% tong s6 DN, cho thiy mirc
d6 hiéu biét day da vé khung khé EMA u6c tinh
chua t6i 10% (VCCI, 2023). Pbi véi nhom nay,
CPMT van bi coi 1a "chi phi tuan thu" nhim tranh
cac ché tai xu phat hon la mot cong cu chién luoc dé
t6i uu hoa ngudn luc.

Ngay ca trong cac nganh str dung tai nguyén nhiéu
va chiu ap luc truc tiép tir cac "rao can xanh" qudc té
nhu CBAM hay CSRD, viéc thuc hanh EMA van con
& giai doan ban dau. Pién hinh nhu nganh Dét may va
Da gidy, chi c6 khoang 15% DN thiét lap dugc hé
thong theo ddi chi tiét chi phi nang lugng va chat thai
theo timg don vi san pham. Hay trong nganh Ché
bién thuc pham va Db udng, du chi phi hao hut
nguyén liéu chiém t&i 10-15% gi4 thanh, nhung chua
day 5% DN quy mé vira ing dung k¥ thuat Phan tich
dong chay vat chat (MFCA) dé nhan dién cac "chi phi
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an" (VCCI, 2025). Nguyén nhan ctia sy han ché nay
bat ngudn tir viée thidu cac hudng dan ky thuat cu thé
va cac chi sb so sanh dac thu nganh. Tai Thai Lan,
Chinh phu da luat héa MFCA va hd tro k¥ thuat manh
mé&; hay Malaysia v6i cac tiéu chuan cong bd thong
tin cia Bursa Malaysia (2022), DN Viét Nam van
dang thiéu mot nén tang dir liéu dong bo dé luong hoa
cac myc tiéu ESG vao bao cdo tai chinh. H¢ qua 1a,
viéc ap dung EMA tai Viét Nam hién nay chu yéu
mang tinh tu phat, tap trung bd phan nhoé ¢ cac DN
FDI hoic céc tap doan 16n nam trong chudi cung tmg
toan cau, trong khi da s6 DN ndi dia van chua sin
sang dau tu ngudn luc do chua thdy rd hiéu qua kinh
té tirc thi trong ngén han.

2.2.2. Thuc trang nhan dién va phan logi CPMT

Hién nay, viéc nhan dién va phan loai CPMT tai
nhiéu DN Viét Nam van dang di theo 16i mon, khién
nhiing khoan chi nay thuong bi bo quén hodc nhin
nhan khéng dﬁy du. Thyc trang nay dugc thé hién rd
qua cac khia canh sau:

(1) Thyc trang nhan dién va trién khai EMA:
Thuec té trién khai tai Viét Nam cho théy, su han ché
dang ké trong viéc nhan dién pham vi chi phi va tinh
trang phan hoa mirc do ap dung gitra cac nganh. Theo
béo céo ctia VCCI (2025), hon 90% DN noi dia van
duy tri phuong thirc ké toan truyén thong, dan dén
viée cac CPMT bi "an" di trong danh muc chi phi san
xuét hodc quan 1y chung. DN hién mdi chi tap trung
nhan dién cac khoan chi truc tiép cudi quy trinh nhu
xur 1y rac thai, nudc thai hodc tién phat vi pham, ma
b6 qua cac gia tri kinh té bi that thoat ngay trong chu
trinh van hanh. Tai cac nganh san xudt miii nhon, viéc
theo ddi CPMT van thiéu su béc tich cu thé. Vi du
nhu nganh Dét may va Da giay, chi phi nuéc va hoa
chat xir 1y chiém t6i 8-12% gia thanh nhung thudng
bi gdp chung vao muc dién nudc, gay sai léch trong
chién luge dinh gia. Tuong tu, nganh thuc phém va
dd uéng ghi nhan muac hao hut nguyén li€u thyc té 1én
t61 15% gia tri du vao (VCCI, 2025), nhung do thiéu
hé théng do luong dong vat chat, cac don vi nay
thuong bo 16 co hoi t6i wu hoa kinh doanh tir viéc
nhan dién lang phi. i v6i khdi SMEs, rao can 16n
nhit nim & quy trinh van hanh thiéu dong bo va su
dut gay thong tin giita by phan ké toan va ky thuat.
Trong khi ké toan chi tip trung vao chimg tir tai
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chinh, cac dit liéu vé phat thai va tiéu hao ning luong
lai nam & khoi k¥ thuat, khién dong thong tin bi gian
doan. Cong thém ap lyc tai chinh han ché viéc dau tu
cong nghé va nhan sy lién nganh, CPMT tai cac
SMEs van ton tai dudi dang nhiing "diém mu", can
trd kha nang ra quyét dinh chién luge dya trén dit liéu
thyuc ching.

(2) Thyc trang theo doi, ghi nhan va xac dinh chi
phi. Viéc Thong tu s6 99/2025/TT-BTC c6 hiéu lyc
danh dau budc ngoat trong cong tic ké toan, song
thuc té trién khai ké toan moi truong tai Viét Nam
van gip rio can 16n vé k¥ thuat va tu duy. Theo VCCI
(2025), da s6 DN noi dia chua xay dung phan h¢ chi
tiét, thuong gop CPMT vao céc tai khoan chung nhu
TK 627 hodc TK 642. Sy thiéu hut nay khién thong
tin sinh thai bi che l4p, gy kho khan cho viéc dinh
luong trach nhiém trén timg don vi san phdm. Du
khung kho phap 1y méi da trao quyén tu chi cao hon,
su mét can ddi gitta dir ligu tién t& va hién vat van ton
tai. Nghién ciru ctia Phan va cong su (2018) chi ra, ké
toan thuong bo qua cac chi s vé phat thai va tiéu hao
nang lugng, lam gian doan kha nang phan tich hi¢u
qua kinh té - sinh thai. Thém vao d6, viéc phan bo chi
phi theo tiéu thirc truyén théng (s6 luong, gid cong)
khong phan anh ding mirc d¢ su dung tai nguyén
thuc té. Dé tan dung 1 trinh chuyén ddi xanh, DN can
chit dong xay dyng hé théng EMA nhim boc tach cac
"chi phi 4n", bién 4p luc tudn tha thanh co hoi cat
giam lang phi va gia ting loi nhuan bén viing.

2.2.3. Bdt cdp trong cong tac xdy dwng dinh mirc
va lap du toan CPMT

Cong tac lap ké hoach tai chinh cho céc hoat dong
moi truong tai cac DN hién van con nhiéu khoang
tréng. Sy thiéu hut cac hé théng dinh murc va du toan
chuyén bi¢t danh riéng cho CPMT la mét han ché
trong yéu. Thay vi dugc hach toan doc 1ap dé tbi vu
hoa ngudn luc, cac khoan chi nay thudng dugc lap ké
hoach mét cach 10ng ghép trong céc chuong trinh An
toan - Strc khoe - Mbi trudng (HSE) hoic ké hoach
bao ho lao dong. Sy thiéu chat ché nay khién CPMT
thiéu di tinh kiém soat ctia mt dy toan kinh doanh,
din dn viéc nha quan tri gap kho khan trong viéc
theo doi bién dong chi phi, danh gia hiéu qua dau tu
xanh va ngén ngua cac lang phi phat sinh trong qua
trinh van hanh.
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2.2.4. Han ché trong céng tac bdo cdo va phén
tich CPMT

Mot bét cép trong yéu khac trong quan trj 1a sy
thiéu hut ciia cac hé thdng bao cao doc 1ap danh riéng
cho CPMT. Hién nay, thong tin vé CPMT thuong chi
dugc trinh bay 10ng ghép trong bao céo tong két cong
tac HSE hodc bao cao thuong nién, khién dit liéu bi
phan tan va thiéu tinh chuyén sau can thiét dé phuc vu
cong tac didu hanh noi bo. Bén canh do, ning luc
phan tich cia DN van con nhiéu ton tai, khi hau hét
chi dung lai & viéc so sanh tong sd giita thuc té va ké
hoach. Viéc thiéu di nhimg phan tich chuyén sau vé
mdi quan hé giita dong vat chat va chi phi di tao ra
rao can 16n, khién DN kho c6 thé tim ra cac giai phap
san xuét “xanh” hon nham t&i vu héa tai nguyén va
cét giam ldng phi.

2.3. Gidi phap hoan thi¢n EMA

2.3.1. Tich hop EMA vao AIS

Theo (IFAC, 2005), "Viéc tich hop EMA vao AIS
1a didu kién tién quyét dé 'tién té hoa' cac tic dong
mdi truong, gitp bién cac dir lidu thd thanh thong tin
hiru dung cho qué trinh ra quyét dinh bén viing”. Dé
tich hop EMA hiéu qua vao AIS, DN can thyc hién
d6ng bo 3 nhom giai phap sau:

(1) Téi cau tric hé thong tai khoan theo Thong tu
50 99/2025/TT-BTC. Thay vi hach toan gop, ké toan
can chi tiét hoa céc tai khoan cip 3, cip 4 dé boc tach
yéu td mdi trudng ngay tir khau nhap liéu, ching han
nhu cu thé hoa TK 621x (nguyén vat liéu bao v€ moi
truong) hay TK 642x (chi phi quan Iy mdi trudong).
Viéc phéan loai nay phai duoc gan véi timg ddi tugng
tap hop chi phi san xuit dé xac dinh chinh xac "d4u
chan sinh thai" trén timg don vi san pham.

(2) Hop nhat dir liéu trong hé sinh thai ERP.
Viéc tich hop phan hé EMA truc tiép vao ERP cho
phép tu dong lién két dir lidu phi tai chinh tir bo
phan k§y thuat v6i don gia tai chinh tir bo phan ké
toan. Su két ndi nay 1a co s¢ dé két xuat cac bao céo
MFCA, giup nhan dién chinh xac gia tri cua cac
"san pham phi vt chat" vén thudng bi bé qua trong
ké toan truyén thong.

(3) Tu dong hoa bao cdo quan tri va chi s6 hiéu
qua sinh thai. Hé thong AIS hién dai can ty dong hoa
viée 1ap bao cdo bién dong chi phi méi truong theo
md hinh quén 1y chit luong (phong ngira - phat hién -

that bai). Khi cac chi sé nay duoc trinh bay song hanh
cling bao cao két qua kinh doanh, nha quan tri s& c6
c4i nhin truc quan vé ty 18 loi nhuan trén mdi don vi
tac dong moi truong, tir d6 chuyén dich tu duy tir loi
ich ngan han sang cac quyét dinh chién luoc dya trén
hiéu qua tong thé bén viing.

2.3.2. Chudn héa viéc nhdn dién va phan logi
CPMT

Dé khic phyc tinh trang chi phi bi "hoa 1dn" va
thiéu minh bach, DN cin xay dung bo ti€u chuén
nhan dién CPMT thong nhét dya trén khung khé quéc
té ciia IFAC (2005). Trong tAm vao viéc ap dung k¥
thuat MFCA theo tiéu chuan ISO 14051, gitip nha
quan tri tich biét rd rang chi phi giita sin pham vat
chit (gia tri hitu ich) va san phdm phi vat chat (ling
phi tir phé pham, phat thai va niang lugng thét thoat).
Vi¢e dinh lugng chinh xac cac khoan chi bi an di
trong dong san pham phi vat chat gitp DN nhan dién
16 quy md ton that tai chinh, tir d6 c¢6 co s& thuc
chimg dé toi wu héa quy trinh san xuat. Dong thoi,
DN nén chuén hoa viéc phan loai CPMT theo md
hinh EQM gdm 4 nhom chién luoc dé dénh gia khach
quan hiéu qua dau tu xanh. Logic cdt 16 1a chu dong
dich chuyén dong vén tir nhom "chi phi that bai" (tién
phat, xir Iy cubi duong 6ng) sang nhoém "phong ngira"
(thiét ké sinh thai, dio tao). Su thay d6i nay khong chi
giam thiéu rui ro phap 1y ma con gitp tdi wu hoa tai
chinh va kién tao loi thé canh tranh bén viing trong
dai han.

3.2.3. Xdy dung "Hé thong EMA thong minh"
(Smart EMA)

Hién dai héa EMA doi hoi thiét 1ap hé thong
Smart EMA dua trén sy hop nht giita ha ting dit liéu
s6 va quy trinh quan tri chién lugc. Giai phap nay bt
dau bang viéc trién khai mang ludi IoT va cam bién
thong minh tai cac "diém nong" san xuit dé sd hoa
dong vat chat theo thoi gian thyc, gitp loai bo sai s6
thii cong va cung cap dit liéu chuan xéc cho cac béo
céo qudc té nhu CBAM. Dit liéu sau d6 dugc tich hop
truc tiép vao AIS thong qua dién toan dam may dé tu
dong hoa viéc "tién té hoa" chi phi méi truong trén
tung don vi san phém. bac biét, viéc ung dung Big
Data va phan tich du bao cho phép DN du phong céac
rtii ro vé thué carbon, bién dong gia ning luong va i
vu héa cong thirc san xuit xanh. Sy dich chuyén tir
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"ké toan tudn thu" sang "ké toan chién lugc" thong
qua hé sinh thai Smart EMA chinh 1a don bay gitip
DN t6i uu hoa gia tri san pham phi vét chét, dam béao
kha ning sinh 101 va nang cao vi thé trén thi truong
todn cau.

3.2.4. Phdt trién Nguén nhan lyc: Tru cot cua Hé
théng EMA bén viing

Dé hé théng EMA thyc sy tré thanh cong cu hd
tr ra quyét dinh chién luge, DN can chii trong dau
tu vao yéu t& con ngudi thong qua viéc chuin hoa
nang lyc nhan sy va tai dinh hinh tu duy quan tri.
boi ngl ké toan hién dai khong chi dung lai o
nghiép vu ghi chép truyén thong ma phai dugc trang
bi k¥ nang lién nganh, tir am hiéu phan tich vong doi
san phiam (LCA) dén viéc lam chu cac chuén muyc
béo cao bén viing qudc té nhu GRI hay IFRS S1, S2.
Déng thoi, viée to chire cac chuong trinh dao tao
cho cap quan 1y 1 v6 cung cap thiét nham chuyén
d6i nhan thirc vé CPMT tir "ganh ndng tuan thi"
sang "co hoi chién lugc". Sy thay ddi trong tu duy
nay gitip x6a bé tdm 1y wu tién lgi nhuén ngén han,
thiic dy viéc khai thac dit liéu EMA dé kién tao cac
gia tri xanh va duy tri loi thé canh tranh bén vimng
trong bdi canh kinh té méi.

3.2.5. Hoan thién khung khé phdp ly: Péng luc
thic dcfy thure hanh EMA tai Viét Nam

Dé thue thi EMA hiéu qua, vai tro dan dit ciia Nha
nude 1a didu kién tién quyét. Trude hét, cac co quan
Nha nudc can phdi hop ban hanh hudng dan ky thuat
chi tiét, phii hop véi dic thu cac nganh cong nghiép
ndi dia nhu mo hinh thanh cong tai Thai Lan hay

TAI LIEU THAM KHAO:

Malaysia. Dong thoi, Chinh phii can xay dung 16
trinh bt budc cong bd CPMT ddi véi cac DN niém
yét va cac nganh c6 tac dong sinh thai cao. Viéc minh
bach hoa dit liéu ESG thong qua hanh lang phap 1y
khong chi tao ra san choi binh dang ma con giup DN
cing cb niém tin voi nha dau tu qudc té, tir d6 gia
tang kha ning tiép can cic ngudn von xanh va thic
day muyc tiéu phét trién bén vimg qudc gia.

3. Két luan

Trong bi canh nén kinh té toan cau dang chuyén
dich manh m€& sang mo hinh tang truéng xanh, EMA
khong con 1a lya chon ty nguyén ma da tré thanh
cong cu quan tri thiét yéu ddi voi cac DN Viét Nam.
Viéc trién khai EMA hiéu qua doi hoi mét cach tiép
can toan dién: tir viéc tai cAu trac AIS theo Thong tu
99/2025/TT-BTC, chudn héa viéc nhan dién chi phi
theo mo hinh MFCA va EQM, dén viéc s6 hoa quy
trinh thong qua hé sinh thai Smart EMA. Tuy nhién,
cong nghé va khung kho ky thuat chi 1a diéu kién
can; nang lyc nhan sy am hiéu lién nganh va mot
hanh lang phéap 1y dong b tir phia Nha nude méi 1a
didu kién du dé thuc hanh bén vimg. Viéc 16ng ghép
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ENVIRONMENTAL MANAGEMENT ACCOUNTING:
A STRATEGIC TOOL FOR OPTIMIZING
THE GREEN TRANSFORMATION PATHWAY
OF VIETNAMESE ENTERPRISES

® PHAM HOAI NAM
Banking Academy of Vietham

ABSTRACT:

In the context of the global transition toward achieving net-zero emissions by 2050,
Environmental Management Accounting (EMA) has emerged as a critical tool for enhancing
corporate sustainability and environmental accountability. This study examines the current
limitations in the adoption of EMA within business organizations and proposes a comprehensive
framework for its implementation. The proposed framework includes integrating EMA into
accounting information systems (AIS) in accordance with Circular No. 99/2025/TT-BTC,
standardizing environmental cost classification through Material Flow Cost Accounting (MFCA) and
Environmental Quality Management (EQM) techniques, digitizing management processes through a
Smart EMA ecosystem, and developing interdisciplinary human resources. The study emphasizes
that strengthening the legal framework and establishing a mandatory roadmap for information
disclosure are essential to improving the transparency and reliability of ESG data. Effective
implementation of EMA not only enables firms to comply with regulatory requirements but also
enhances competitive advantage and increases their ability to attract green capital from international
investors.

Keywords: environmental cost management accounting (EMA), decision-making, sustainable
development, ESG.
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