TAP CHi CONG THUONG

CHUYEN POI SO
TRONG NGANH XAY DUNG:
TONG QUAN HE THONG
CAC NGHIEN CUU QUOC TE
VA VIET NAM

® TRAN MINH NGOC
Trudng Bai hoc Giao théong van tai
Email: ngoctm@utc.edu.vn

TOM TAT:

Bai bao thuc hién tong quan hé thdng tai liéu nghién ctru vé chuyén doi sé trong nganh xay dyung
trén pham vi qudc té va Viét Nam. Nghién ctru st dung phuong phap tong quan hé théng (Systematic
Literature Review - SLR) dé thu thap, Iyra chon va phén tich cac cong trinh khoa hoc lién quan. Két qua
cho thdy, cac nghién ctru qudc té tap trung nhiéu vao mé hinh thong tin cong trinh (BIM) va chuyén
dich sang cac chii d& nhu Construction 4.0, Digital Twin va tri tué nhén tao. Tai Viét Nam, cc nghién
ctru cha yéu tap trung vao BIM va céc rio can trién khai, trong khi cac nghién ctru mang tinh hé thong

con han che.

Tir khéa: tong quan, chuyén dbi sd, xay dung.

1. Pit van dé

Nganh xdy dung giit vai trd quan trong déi voi
tang truong kinh té, phat trién ha tang va qua trinh d6
thi héa. Tuy nhién, trong nhiéu nim qua, nganh xay
dung thuong dugce danh gia c6 ning suat thap, mirc
d6 d6i méi con han ché va tée do img dung cong nghé
cham hon so véi nhiéu linh vuc khéc.

Sy phat trién manh mé cta cong nghé s trong giai
doan g?m day da taoracaap luc 14n co hdi dé d6i méi
nganh xay dung. Trong diéu kién d6, khai niém
“chuyén d6i s6” khong con duoc hiéu don thuan la
viéc str dung phﬁn mém hay s6 hoa tai liéu, ma duoc
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xem la qua trinh thay d6i sdu rong vé cach t6 chiic,
quan 1y, phuong thirc canh tranh va sy phdi hop giita
cac chu thé tham gia tao ra gia tri trong nganh.

Trong cac nghién ctru quéc té, chui dé chuyén doi
s trong xay dung gia ting dang ké tir sau nam 2015,
dic biét & cac noi dung lién quan dén BIM, xay dung
s0, md hinh song sinh s6 va quan 1y dit liéu theo vong
doi cong trinh. Tuy nhién, phan 16n cic cong bd tap
trung vao timg cong ngh¢ hodc tung khia canh quan
Iy riéng 1¢, trong khi con thiéu nhitng nghién ctru tong
quan c6 tinh so sanh giira cac quc gia.

Tai Viét Nam, chuyén ddi s6 dugc xac dinh 1a mot
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dinh huéng quan trong trong chwong trinh chuyén doi
s6 qubc gia. Nganh xay dung duoc khuyén khich ap
dung BIM va cac nén tang sé trong quan 1y dy 4n va
van hanh cong trinh. Tuy vay, cac nghién ctu trong
nude con rdi rac, chu yéu tip trung vao rao can trién
khai BIM va nhén thtc ctia doanh nghiép. Chua cé
nhiéu cong trinh tong hop mot cach co hé thong dé so
sanh Viét Nam véi cac qudc gia khac va 1am 13 vi tri
cua nghién ctru trong nudc.

2. Phwong phap nghién ctiru

Nghién cttu nay duoc thuc hién theo phuong
phap tong quan hé théng (Systematic Literature
Review - SLR) nham bao dam tinh hé théng, minh
bach va déy du trong qua trinh thu thap, chon loc va
tong hop tai liéu.

3. Phén tich tong quan

Phan tich mé ta dwoc thuc hién nhiam phat hién
cac dic diém chung cia cac tai lidu duoc lwa chon,
bao gom xu hudng cong bd theo thoi gian, phan bd
theo chui d& nghién ctru, phuong phép tiép can va cép
d6 phan tich. Muc tiéu ciia phan nay khong chi 1a
cung cip ci nhin théng ké don thuan ma con lam 5
vé chuyén doi sb trong nganh xay dung, qua dé tao
nén tang cho cac phan tich chuyén sau tiép theo.

Két qua cho thdy sb luong cong bd qudc té vé
chuyén d6i s6 trong nganh xdy dung ting truong
manh mé& ké tir sau nam 2016. Trong giai doan 2010-
2014, s6 lugng bai bao con han ché va chua yéu tap
trung vao tng dung BIM nhu mét cong cu hd tro thiét
ké va quan 1y du an.

Tir ndm 2015 dén 2018, s6 luong cong bd ting
dang ké cung v6i sy xuit hién cta khdi niém
Construction 4.0. Giai doan nay ching kién sy mé
rong pham vi nghién ctru tor BIM sang tich hgp
Internet of Things, cam bién, robot xay dung va dir
liéu thoi gian thyc. Cac nghién ctru bit ddu xem
chuyén doi s6 nhu mot qué trinh tai céu trac hé théng
san xuat xay dung, thay vi chi 1a mg dung phan mém.

Tir ndm 2019 dén 2024, xu hudng cong bé tiép tuc
gia ting voi toc do cao, phan dnh muc do truong
thanh cua linh vyc. Dang chu y, ndi dung nghién ctru
chuyén dich tir cac cong nghé riéng 1é sang tich hop
hé sinh thai sb. Digital Twin, tri tu¢ nhan tao, phan

tich dir liéu 16n va nén tang sé vong doi cong trinh tro
thanh cac chu dé ndi bat. Cac nghién ciru trong giai
doan nay khong chi tap trung vao khia canh ky thuat
ma con phén tich tic dong chién lugc, md hinh kinh
doanh va cdu trac quan tri nganh. Piéu nay cho thiy
su chuyén dich rd rét tir s6 hoa cong cu sang chuyén
ddi mé hinh van hanh toan dién.

4. Phan tich theo cac khia canh

4.1. Huwong nghién ciru cong nghé: tir irng dung
cong cu dén nén ting dir ligu tich hop

Trong giai doan dau, nghién ctru vé chuyén doi sd
trong xdy dung chu yéu xoay quanh viéc 4p dung
BIM. O thoi diém nay, BIM duoc xem nhu giai phap
trung tdm dé cai thién phdi hop thiét ké, giam xung
dot va nang cao hiéu qua quan 1y dy an. Phan 16n cac
nghién ciru tap trung vao loi ich ky thuat, rao can trién
khai va mirc ¢ chap nhan cong nghé. Cac khung 1y
thuyét duoc st dung phd bién bao gdm moé hinh chép
nhan cong nghé va Iy thuyét lan truyén doi méi.

Tuy nhién, tir sau nam 2016, ndi dung nghién clru
d3a mo rong dang ké. BIM khong con duge xem 1a
muc tiéu cudi cting ma tré' thanh mot phan trong hé
théng cong nghé rong hon. Céc nghién ciru bt dau
tich hop Internet of Things, cam bién, robot xay
dung, thuc t& 4o ting cuong va gan day la Digital
Twin. Diéu nay cho thay cach hiéu vé chuyén doi s6
da thay doi, tir viéc s6 hoa tai liéu va mé hinh sang
xay dung hé théng dit liéu két ndi xuyén sudt vong
doi cong trinh.

Sy thay d6i nay phan anh chuyén dich trong cach
tiép can 1y thuyét. Cong nghé khong con duoc nhin
nhén don thuan 1a cong cu ho tro quy trinh ma 1a ha
tang thong tin nén tang cua toan bd nganh. Cac
nghién ciru gan déy tap trung vao kha ning lién thong
dit lidu, tiéu chuan hoa thong tin va tich hop hé thng,
qua d6 nhan manh vai trd ctia kién tric dit liéu trong
viéc tao ra gia tri bén vimg.

4.2. Huwéng nghién ciru to chirc: Tir rao cdn
trién khai dén nang luc thich irng chién luoc

Song song voi nghién ctiru cong ngh¢, mot hudng
nghién ciru quan trong khéc tap trung vao yéu to to
chirc. O giai doan dau, cc cong bd cha yéu xac dinh
nhiing kho khin trong trién khai BIM nhu thiéu k§
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ning, chi phi dau tu cao va tdm 1y ngai thay doi.
Céch tiép can nay mang tinh mé ta va tap trung vao
viéc giai thich tai sao doanh nghiép chua ap dung
cong nghé.

Tuy nhién, cic nghién ctru gan day di mo rong
pham vi sang khai niém ning lyc s6 va nang luc thich
tmg chién lugc. Dua trén 1y thuyét ning luc dong,
nhiéu tac gia cho rang, chuyén doi sé doi hoi doanh
nghiép phai lién tuc diéu chinh ngudn luc, quy trinh
va chién luoc dé thich tng v6i méi truong sd hoa.
Diéu nay bao gébm kha ning nhan dién co hoi cong
nghé, trién khai hiéu qua va tai cau tric to chirc.

Sy thay d6i trong tAm nay cho thay, chuyén doi s6
khong chi 13 qua trinh dau tu cong nghé ma 1a qua
trinh thay d6i toan dién vé cach thirc van hanh va
canh tranh. Vai tro cia lanh dao s6, van hoa ddi mai
va quan tri tri thirc duoc xem 1a yéu t6 quyét dinh
trong viéc bién cong nghé thanh loi thé canh tranh.

Trong bdi canh Viét Nam, nghién ctiru t6 chirc van
chii yéu dimg lai & viéc xac dinh rao can va muc do
sdn sang. Cac nghién ctru vé nang luc chién lugc va
tai cdu trac to chirc con han ché, cho thay khoang
cach vé chidu sau phan tich so voi qudc té.

4.3. Huwéng nghién ciru co ché: Tdc dong ciia
chinh sdch va chudn muwe nganh

Mot hudng nghién ctru khac tap trung vao vai tro
ctia chinh sach va méi truong phap 1y trong thiic day
chuyén d6i s6. Tai nhiéu qudc gia phat trién, chinh
pht da ban hanh quy dinh bat budc ap dung BIM cho
cac du an cong, qua do tao ra dong luc chuyén doi
manh mé&. Céac nghién ctru thudc hudng nay thuong
dwa trén 1y thuyét thé ché dé giai thich cach ap luc
phap 1y, chuan muc nghé nghiép va xu huéng quéc té
anh hudng dén hanh vi doanh nghiép.

Theo cach tiép can nay, chuyén ddi s6 khong chi
1a quyét dinh ndi bo ciia doanh nghiép ma con 1a két
qua clia moi truong chinh sach. Sy ton tai ciia tiéu
chuén dit lidu qudc gia, yéu cau minh bach thong tin
va co ché diu thau dién tir tao ra diéu kién thuan loi
cho s6 hoa.

Tai Viét Nam, chinh sach khuyén khich 4p dung
BIM da duoc trién khai, tuy nhién mirc d6 bat budc
va co ché giam sat con han ché. Cac nghién ctru trong

150 $& 12/2026

nudce chii yéu mo ta vai tro chinh sach ma chua phéan
tich sdu co ché tac dong theo hudng 1y thuyét thé ché.
Diéu nay cho thdy hudng nghién ctru thé ché ¢ Viét
Nam vén dang & giai doan phat trién ban dau.

4.4. Hwéng nghién civu chuyén déi 6 cip dé
toan nganh Xdy dung

Giai doan phat trién gan day cua linh vuc cho thay
su mé rong phan tich sang cip do toan nganh. Cac
nghién ctru khong chi xem xét doanh nghiép riéng 1&
ma tap trung vao mdi quan hé giita cac bén tham gia
trong chudi gia tri xay dung, bao gdm chu dau tu, nha
thau, nha cung cép va don vi van hanh. Trong tam
nghién ctru 1a cach cac nén tang sd va hé thong dir
lidu chung c6 thé két ndi cac tic nhan nay thanh mot
mang ludi hgp tac hi¢u qua.

Cach tiép can nay dya trén quan diém hé thong xa
hoi - ky thuat, nhdn manh cong nghé va ciu tric t6
chirc dong thoi anh hudng 1An nhau. Digital Twin va
nén tang dir liéu vong doi cong trinh dwoc xem 1a
cong cu lién két thong tin giita cac giai doan thiét ké,
thi cong va van hanh.

Trong bdi canh Viét Nam, nghién ciru & cip do
toan nganh con rat han ché. Phan 16n cong bd van tap
trung & pham vi doanh nghiép hodc du 4n cu thé.
Diéu nay cho thdy chuyén dbi sé & Viét Nam chua
dugc nghién ciru nhu mdt qué trinh ti cau trac toan
b6 chudi gia tri.

5.Y nghia Iy luin déi v6i s phat trién ciaa linh
vue nghién ciru

Két qua tong quan hé théng cho thay, nghién ctiru
vé chuyén dbi sé trong nganh xay dung da chuyén
dich tir cach tiép can mang tinh cong nghé don 1é sang
cach tiép can tich hop, da chiéu va c6 nén tang Iy luan
16 rang hon. Sy chuyén dich nay ¢ ¥ nghia quan
trong vé phuong dién 1y luan, boi né danh dau quéa
trinh truong thanh ctia mot linh vuc nghién ctru von
trudc day chi yéu mang tinh g dung k¥ thuat.

Thik nhdt, tong quan cho thay chuyén doi s6 trong
xdy dung ngay cang dugc nhin nhan nhu mot qua
trinh bién d6i t6 chirc va tai cdu trac nganh, thay vi
chi 1a hoat dong ap dung cong nghé¢ moi. Viée tich
hop cac khung phan tich nhur 1y thuyét ning lyc dong,
1y thuyét thé ché va cach tiép can hé thong xa hoi - k§
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thuat ¢ mo rong pham vi giai thich, gitp 1am rd méi
quan hé giita cong nghé, ciu tric to chirc va moi
truong thé ché. Pidu nay gop phan dinh vi chuyén doi
s6 trong xay dung nhu mot chii dé ¢6 chiéu sau ly
luan, thay vi chi 1a mot xu huéng cong nghé.

Thit hai, cic nghién ctiru qudc té da timg budc hinh
thanh céach tiép can da cip do, trong d6 chuyén doi s6
dugc phan tich dong thoi ¢ cip d6 doanh nghiép,
chudi gié tri va toan nganh. Viéc mo rong don vi phan
tich nay cé y nghia Iy luan quan trong vi cho phép giai
thich su tuong tac giira cac yéu t vi md va vi mo,
giita quyét dinh chién lugc ciia doanh nghiép va dinh
huéng chinh sach qudc gia. Tuy nhién, mic du dé co
nhiing tién b dang ké, su tich hop gitra cac cap do
phan tich vAn con roi rac va chua hinh thanh duoc
mot khung 1y luan théng nhét ¢6 kha ning bao quat
toan bo qua trinh chuyén doi.

Thit ba, tong quan cho thdy sy dich chuyén tir cac
nghién ctru dinh tinh kham pha sang cac nghién cuu
dinh luong kiém dinh va mé hinh hoéa mdi quan hé
nhan qua. Sy phét trién phuong phap luan nay gop
phéan ciing c6 nén tang khoa hoc cua linh vyc, dong
thoi tao diéu kién cho viéc so sanh va khai quat hoa
két qua gitra cac bdi canh khac nhau. Tuy nhién, tinh
da dang vé phuong phép van chua di kém véi su
thong nhat vé khai niém, ddc biét trong cach dinh
nghia va do luong “mirc d6 chuyén déi s6” hay “hiéu
qua chuyén d6i s”.

Pbi v6i bdi canh Viét Nam, tong quan chi ra
nghién ctru hién nay van thién vé& mé ta thuc trang va
phan tich cac yéu t anh huong dén viéc ap dung cong
nghé, trong khi chwa khai thac sau cac nén tang 1y
ludn c6 kha nang giai thich co ché bién ddi t6 chirc va
nganh. Viéc tiép can chuyén d6i sé chi yéu dudi goc
dd cong nghé hoac quan ly dy an lam han ché kha
nang dong gop vao tranh luén hoc thuat rong hon. Do
do, mét trong nhiing y nghia ly luén quan trong cua
nghién ctru nay 1a 1am rd nhu cau tich hop cac khung
phén tich qubc té vao bdi canh Viét Nam nham nang
cao chiéu sdu va kha nang dbi thoai hoc thuét.

6. Két luan

Bai viét da thyc hién tong quan hé thng cac
nghién ciru vé chuyén ddi sé trong nganh xay dung,

tap trung so sanh cac cong bd quéc té va nghién ctru
tai Viét Nam. Thong qua viéc thu thép, sang loc va
phén tich tai li¢u theo quy trinh chat ché, nghién
cru di 1am rd nhing hudng tiép can chinh, xu
hudng phat trién va cic van dé con bo ngo cua chu
dé nay.

Tir két qua tong quan, c6 thé khang dinh chuyén
d6i s6 trong nganh xay dung 1a mot qua trinh dai han,
doi hoi sy thay doi dong thoi vé cong nghé, to chirc va
con ngudi. Viée du tu vao phan mém hay thiét bi so
chi 1a diéu kién can; diéu kién di ndam & kha ning
thich tmg cta doanh nghiép, sy dong b cua tiéu
chuan ky thuat va mirc d6 hd tro cta chinh sach. Déi
voi Viét Nam, qua trinh nay can duge tiép can theo
hudng timg bude, gan véi diéu kién thuc té cua nganh
xdy dung von c6 dic diém phan tan va chénh léch vé
nang luc giita cac doanh nghiép.

Bai viét ciing chi ra trong thoi gian t6i, nghién ctru
vé chuyén d6i s6 trong xay dung tai Viét Nam cin m&
rong sang cac ndi dung nhu danh gia hiéu qua thyc té
sau khi trién khai, tac dong dén ning sut lao dong,
thay doi co ciu nghé nghiép va yéu cau ky ning méi
cua lyc luong lao dong. Bén canh d6, viéc so sanh
kinh nghiém giira Viét Nam va cac qudc gia trong
khu vuc sé& gitp xac dinh nhitng yéu t6 pht hop véi
didu kién trong nudc, thay vi ap dung nguyén miu
cac md hinh tir cac nudc phat trién.

Mic du di c6 gang tong hop day du cc cong trinh
tiéu biéu, nghién ctru van c6 han ché nhat dinh.
Nhitng kinh nghiém thuc tién chua duoc cong bd
chinh thirc c6 thé chua dugc phan anh day du trong
bai viét. Tuy nhién, cac két qua phan tich van cung
cap mot cai nhin tong quat va co co so khoa hoc vé
tinh hinh nghién ctru hién nay.

Tom lai, chuyén dbi sé trong nganh xdy dung
khong nén dugc hiéu don thuan 1a mot xu hudng
cong nghé, ma 14 qua trinh thay doi su rong vé cach
t6 chirc va van hanh hoat dong xay dung. Viéc tiép
tuc nghién ctru theo huéng hé thdng, ¢6 so sanh qudc
té va gin voi diéu kién thuc t& cua Viét Nam s& gop
phén nang cao chat lugng cong bd khoa hoc, dong
thoi ho trg qué trinh hoach dinh chinh sach va d6i méi
nganh xay dung trong giai doan toi B
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ABSTRACT:

This study presents a systematic review of the literature on digital transformation in the
construction industry, encompassing both international and Vietnamese research contexts. Using the
Systematic Literature Review (SLR) methodology, the study identifies, selects, and synthesizes
relevant scholarly publications. The findings indicate that international research has been dominated
by Building Information Modeling (BIM), while increasingly expanding toward emerging themes
such as Construction 4.0, Digital Twins, and artificial intelligence. In contrast, studies conducted in
Vietnam have primarily concentrated on BIM adoption and the barriers to its implementation, with
comprehensive and systematic investigations into broader aspects of digital transformation remaining
relatively limited.

Keywords: review, digital transformation, construction.
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