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TOM TAT:

Chuyén dbi sang mo hinh kinh té xanh dang tré thanh xu hudng tat yéu ctia nhidu qudc gia trén thé

gi61, trong do c6 Viét Nam. Khoi nghiép xanh dugc xem 1a mét trong nhitng dong luc quan trong gop

phén thic ddy qué trinh d6i méi nay. Bai viét phan tich vai trd cta hé sinh thai khdi nghiép xanh trong

bbi canh chuyén doi sang kinh t& xanh, dong thoi danh gia thuc trang phat trién hé sinh thai khoi

nghiép xanh tai Viét Nam hién nay. Trén co s& d6, nghién ciru dé xuit mot sb giai phap nham thac day

phat trién hé sinh thai khoi nghiép xanh, gop phan ning cao ning lwe ddi méi sang tao va thiic ddy phat

trién kinh té bén viing tai Viét Nam.

Tir khéa: khoi nghiép xanh, hé sinh thai khoi nghiép, kinh t& xanh, phat trién bén vimg, doi méi

sang tao.

1. Pit van dé

Béo vé moi trudng va phat trién bén vimg dang tré
thanh yéu cau cip thiét dbi voi nhiéu qudc gia. Mo
hinh ting truong kinh té truyén théng phu thudc
nhiéu vao khai thac tai nguyén thién nhién va sir dung
nang lwong hoa thach di dan dén nhiéu hé qua nhu 6
nhiém méi trudng, suy giam da dang sinh hoc va bién
d6i khi hau. Trudc thyuc té d6, xu hudng chuyén doi
sang kinh té xanh ngdy cang duoc chu trong nhim
hudng t6i sy hai hoa giira ting truong kinh t&, bao vé
moi trudng va phat trién xa hoi.

Kinh t& xanh hudng toi viée sir dung hiéu qua
ngudn tai nguyén, giam phat thai va khuyén khich cac
hoat dong san xuét, tiéu dung bén viing. Gén voi qua
trinh nay, khoi nghiép xanh dang ndi 1én nhu mot

dong luc quan trong thuc day doi méi sang tao va
phat trién cac giai phap cong nghé than thién véi moi
truong. Cac doanh nghiép khoi nghiép xanh thuong
tap trung vao cac linh vuc nhu tiét kiém nang lugng,
tai ché chét thai, phat trién san phim sinh thai va tmg
dung cong nghé sach.

Su phat trién cua cac doanh nghiép khaéi nghiép
xanh khong chi phu thudc vao nang lyc cua doanh
nghiép ma con chiu anh hudéng 16n tr hé sinh thai
khoi nghiép. Hé sinh thai nay bao gdom cac yéu té nhu
chinh sach ho tro ctia Nha nudc, nguén von dau tu, co
sO ha tang, ngudn nhan luc va mang ludi két ndi gitra
cc chu thé. Tai Viét Nam, nhiéu chinh sach da dugc
ban hanh nham thuc day kinh té xanh, song hé sinh
thai khoi nghiép xanh van con nhitg han ché nhat
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dinh. Diéu nay cho thiy sy can thiét cua viéc nghién
ctru va dé xudt cac giai phap phat trién hé sinh thai
khoi nghiép xanh trong thoi gian téi.

2. Co s6 1y thuyét vé phat trién hé sinh thai
khéi nghi€p xanh trong bdi canh chuyén déi kinh
té xanh

Khoi nghiép xanh ngay cang thu hat sy quan tam
trong nghién ctru vé phat trién bén vimg va déi moéi
sang tao. Khi nhidu quéc gia hudng téi ting trudng
xanh va giam phat thai carbon, viéc hinh thanh hé
sinh thai khoi nghiép xanh dugc xem la mot dong luc
quan trong thic ddy ddi méi cong nghé, tao viée lam
bén vimg va nang cao ning lyc canh tranh cua nén
kinh té. Cac nghién ctru qudc té tiép can chu d& nay tir
nhiéu goc d6 nhu kinh t& méi truong, hé sinh thai doi
moi sang tao va ly thuyét khoi nghiép.

Khoi nghiép xanh duoc hiéu 13 hoat dong khoi
nghiép hudng t6i phat trién cac san pham, dich vu
hodc mé hinh kinh doanh g6p phan giai quyét cac van
dé moi truong va thuc diy phat trién bén vimg. Cac
doanh nghiép trong linh vuc nay thuong tap trung vao
nhiing nganh nhu nang lugng tai tao, nong nghi¢p
bén vitng, cong nghé sach, kinh té tuan hoan va quan
Iy chét thai. Hoat dong kinh doanh khong chi nham
tao lgi nhudn ma con gén véi muyc tiéu giam tac dong
tiéu cyc dén moi truong va sir dung hiéu qua tai
nguyén thién nhién.

Theo Thomas Dean va Jeffrey McMullen (2007),
khoi nghi¢p xanh hinh thanh khi cic doanh nhan
nhén ra co hoi kinh doanh tir viéc giai quyét cac van
dé méi truong. Quan diém nay cho thiy, méi lién hé
gitta d6i moi sang tao va trach nhiém moi trudng,
trong d6 doanh nghiép vira tao ra gia tri kinh té vira
dong gdp vao viéc bao vé hé sinh thai.

Bén canh khai niém khoi nghiép xanh, nhiéu
nghién ctru ciing nhin manh vai tro ciia hé sinh théi
khoi nghiép. Theo Isenberg, D. (2011), hé¢ sinh thai
khoi nghiép 1a tap hop cac yéu t6 kinh té, xa hoi va
thé ché hd tro sy hinh thanh va phat trién cua cac
doanh nghiép khdi nghiép trong mot khu vuc nhat
dinh. Cac thanh phan ctia hé sinh thai nay bao gdm
chinh sach ctia chinh pht, ngudn vén dau tur, hé théng
giao duc, co sd ha tﬁng, van hoa khoi nghiép va mang
lu6i hd trg doanh nghiép. Khi 4p dung vao linh vure
khéi nghiép xanh, cc yéu td nay can duoc thiét ké
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nhiam khuyén khich cac sang kién than thién v6i moi
truong va thuc ddy cong nghé sach.

Cac t6 chirc qudc té nhu OECD ciing nhin manh
rang hé sinh thai khai nghiép xanh 1a méi truong hop
tac giita doanh nghiép, to chic nghién ciru, nha dau
tu va co quan quan Iy nham phat trién cac giai phap
kinh doanh bén vimg. Sy phat trién ctia hé sinh thai
nay phu thudc vao khung chinh sich hd tro ting
truong xanh, kha nang tiép can ngudn vén cho cac du
4n mdi truong va nang luc déi méi cong nghé cua
doanh nghiép.

Nhin chung, h¢ sinh thai khdi nghiép xanh la sy
két hop gitra moi truong thé ché, ngudn luc tai chinh,
nang lyc d6i mdi va mang ludi hd trg nham thuc day
céc doanh nghiép phat trién cac giai phap kinh doanh
bén viing, gop phan chuyén d6i mé hinh ting truong
theo hudng than thién vai moi truong.

3. Thuc trang phat trién hé sinh thai khoi
nghiép xanh tai Viét Nam

H¢ sinh thai khdi nghiép tai Viét Nam da co
nhitng budc phat trién manh mé trong hon mot thap
nién gan dy va dang dan hinh thanh nén ting quan
trong cho su xuét hién ciia cac mo hinh khoi nghiép
xanh. Su phét trién ciia hé sinh thai khoi nghiép
khong chi phan anh xu huéng doi méi sang tao trong
nén kinh té ma con cho thiy sy chuyén dich sang cac
md hinh kinh doanh bén viing gin véi bao vé moi
truong va st dung hiéu qua tai nguyén. Trong bdi
canh Viét Nam thac ddy chuyén doi sang kinh té
xanh, cac doanh nghi¢p khéi nghiép trong linh vuc
cong nghé sach, niang lugng tai tao, ndng nghiép bén
virg va kinh té tudn hoan ngay cang thu hit sy quan
tam cua cac nha dau tu ciing nhu cac t6 chirc hd tro
d6i mai sang tao.

Quy mo hé sinh thai khaoi nghiép tai Viét Nam lién
tuc dugc mé rong trong nhitng nam gin day. Theo
Bé4o c4o hé sinh thai khoi nghiép d6i méi sang tao
Viét Nam do Trung tim Ddi méi sang tao Qudc gia
cong bd, dén nim 2024 Viét Nam co khoang 3.800
doanh nghiép khoi nghiép d6i méi sang tao dang hoat
dong, tang dang ké so véi giai doan trude nim 2015
khi s6 luong doanh nghiép khoi nghiép con & murc
dudi 1.000. Sy gia tang nhanh chong cua cac doanh
nghiép khoi nghiép cho thay méi truong khoi nghiép
tai Viét Nam ngay cang nang dong va thu hut sy tham
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gia ctia nhiéu nha sang 1ap tré ciing nhu cac nha dau
tu trong va ngoai nudc.

Trong s6 cac doanh nghiép khoi nghiép hién nay,
nhiéu doanh nghiép da dinh hudng phat trién cac mo
hinh kinh doanh gén véi bao vé méi trudng va phat
trién bén ving. Cac linh vyc dugc nhiéu doanh
nghiép khéi nghiép xanh quan tim bao gom ning
luong tai tao, cong nghé xir 1y chét thai, nong nghiép
hitu co, san xuét vat liéu than thién véi méi truong
va cac mo hinh kinh té tudn hoan. Mot sb doanh
nghiép da phat trién cic giai phap cong nghé nhim
tai ché chat thai nhya, xtr 1y rac thai hiru co thanh
phén bon sinh hoc hoidc san xut c4c san phém tiéu
dung tir nguyén lidu tai ché, gop phan giam thiéu tac
dong tiéu cuc dén moi truong dong thoi tao ra gia tri
kinh t& moi.

Su phat trién cta hé sinh thai khoi nghiép tai Viét
Nam con dugc thé hién thong qua sy gia tang cua
cac quy dau tu mao hiém va cac chuong trinh hd trg
khoi nghiép. Theo Bao cao dau tw d6i méi sang tao
va du tu von tu nhan Viét Nam nam 2025 do Trung
tam Doi mdi sang tao Qudc gia va quy Do Ventures
cong bd, tong von dau tur vao cac doanh nghiép khaoi
nghiép tai Viét Nam dat khoang 2,3 ty USD trong
nam 2024, trong do6 398 tri¢u USD danh cho hoat
dong dau tv mao hiém. Bao céo ghi nhan 141
thwong vu diu tu v6i sy tham gia cia gin 150 quy
dau tu mao hiém tir cac qudc gia nhu Singapore,
Nhat Ban va Viét Nam. DPang chua y, cac thuong vu
dudi 500.000 USD ting 73%, cho thiy strc bat cua
hé sinh thai khoi nghiép. Nhiéu quy dau tu quc té
nhu Golden Gate Ventures, CyberAgent Ventures,
500 Global hay Insignia Ventures dd tham gia dau
tu vao cac doanh nghi¢p khaoi nghiép tai Viét Nam,
trong d6 c6 mot s6 du an lién quan dén cong nghé
moi trudng va phat trién bén virng.

Bén canh nguf‘)n vdn dAu tu, hé sinh thai khai
nghiép tai Viét Nam con duoc hd tro boi sy phat trién
clia cic t6 chuc trung gian nhu vudn wom doanh
nghiép, to chic thic dy kinh doanh va cac trung tim
ddi méi sang tao. Theo théng ké cta Bo Khoa hoc va
Cong nghé, Viét Nam hién c6 hon 4.000 doanh
nghiép khoi nghiép va khoang 200 t6 chirc hd trg
khoi nghiép. Céc t6 chirc nay cung cip nhiéu dich vu
nhu dao tao k§ ning quan tri, tr vin phat trién mo

hinh kinh doanh, hd trg két ndi nha du tu va mé rong
thi truong, qua do6 tao moi truong thuén lgi cho cac
doanh nghi¢p khoi nghi€p, trong d6 c6 cac doanh
nghiép hoat dong trong linh vuc cong nghé xanh.

Vai tro cua céc truong dai hoc va vién nghién ctru
trong hé sinh thai khoi nghiép cling ngay cang dugc
chu trong. Nhiéu co s& gido duc dai hoc da thanh lap
céc trung tam khoi nghiép va d6i méi sang tao nham
hd tro sinh vién va giang vién phat trién cac dy 4n
khoi nghiép. Cac chuong trinh dao tao vé& khoi
nghiép, d6i méi sang tao va phat trién bén vimg dugc
trién khai tai nhiéu truong dai hoc 16n nhu Pai hoc
Qudc gia Ha Noi, Dai hoc Québc gia Thanh phb Hb
Chi Minh va Dai hoc Bach khoa Ha N¢i. Thong qua
cac chuong trinh nay, sinh vién co co hoi tiép cin
kién thirc v& khoi nghiép va tham gia cac cudc thi
hodc chuong trinh wom tao du én trong linh vuc cong
ngh¢ va moi truong.

Cung voi sy phat trién cta hé sinh thai khoi
nghiép, Viét Nam ciing dang thac day cac chinh
sach lién quan dén ting trudng xanh va phat trién
bén viing. Chién lugc qubc gia vé tang trudng xanh
giai doan 2021-2030 dat ra nhiéu muc tiéu nham
giam cuong do phat thai khi nha kinh, thiic day san
Xuét va tiéu ding bén vitng va phat trién cic nganh
kinh té than thi¢n voi moi truong. Nhitng dinh
hudng nay tao moi truong thudn lgi cho cac doanh
nghiép khoi nghiép trong linh vuc cong nghé xanh
va nang luong sach.

Trong linh vire ning luong tai tao, tong cong suét
dién gi6 va dién mat troi cua Viét Nam da dat trén
20.000 MW vao nam 2023, dua Viét Nam tr¢ thanh
mot trong nhitng qudc gia co téc do phat trién nang
lwong tai tao nhanh trong khu viuc Pong Nam A. Bén
canh d6, trong nong nghiép bén vimg, dién tich canh
tac nong nghi¢p hltu co tai Viét Nam dat khoang
174.000 ha vao nam 2025, ting dang ké so voi
khodng 76.000 ha nam 2016. Thi truong xu 1y va tai
ché chat thai cting mé ra nhidu co hdi cho cac doanh
nghiép khai nghiép khi tong lugng chét thai ran sinh
hoat tai Viét Nam dat khoang 67.000 tan moi ngay
vao nam 2023.

Ngoai ra, sy phat trién cua thi truong tiéu ding
xanh ciling gop phan thic day sy hinh thanh cac doanh
nghiép khoi nghiép bén vimg. Nghién cuu
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“Balancing Sustainability and Profitability” cia IBM
cho thiy 55% ngudi tiéu dung chon tinh bén viing 14
yéu t rit quan trong khi Iya chon thuong hiéu. Hon
thé, 62% nguoi tidu dung ciing sin sang thay doi
hanh vi mua hang dé giam thiéu tac dong tidu cuc t6i
mai truong. Xu hudng ndy tao co hdi cho cac doanh
nghiép phat trién cac san pham than thién v6i moi
trudong nhu bao bi sinh hoc, san pham tai ché hoic cac
dich vu chia sé nham giam thiéu str dung tai nguyén.

Nhin chung, hé sinh thai khéi nghiép tai Viét Nam
dang timg budc hinh thanh nhitng nén tang quan
trong cho sy phat trién ctia khoi nghiép xanh. Sy gia
tang cua cac doanh nghi¢p khdi nghiép, su tham gia
ctia cac quy dau tw mao hiém, sy phat trién ctia cic to
chirc hd trg va cac chinh sach thuc day ting truong
xanh da tao moéi truong thuan lgi cho cdc md hinh
kinh doanh bén viing, gop phan hd tro Viét Nam
trong qua trinh chuyén doi sang nén kinh & xanh
trong giai doan toi.

4. Théch thire va giai phap phat trién hé sinh
thai khoi nghiép xanh trong béi canh chuyén ddi
kinh té xanh tai Viét Nam

4.1. Nhitng thich thirc trong phdt trién hé sinh
thdi khoi nghiép xanh tai Viét Nam

Mac du hé sinh thai khéi nghiép tai Viét Nam da
c¢6 nhitng budc phat trién déang ké trong nhimg nam
gan day, cac doanh nghiép khoi nghiép xanh van phai
d6i mat v6i nhiéu rao can trong qua trinh hinh thanh
va phat trién. Nhiing thach thirc nay xuét phat tir
nhiéu yéu t6 nhu ngudn lyc tai chinh, khung chinh
séch, trinh d6 cong nghé va nhan thic cua thi truong.

Trudc hét, mot trong nhimg kho khin 16n d6i véi
khoi nghiép xanh 1a han ché vé ngudn vén dau tu.
Cac doanh nghi¢p trong linh vyc nay thuong hoat
dong trong cac nganh nhu nang lugng tai tao, cong
nghé méi trudng, tai ché chat thai hodc nong nghiép
bén virng, von doi hoi chi phi nghién ctru va phat
trién cao, thoi gian thu hoi von dai va muic d6 rii ro
16n. Trong khi d6, phan 16n cac quy dau tu mao
hiém tai Viét Nam van wu tién nhiing linh vuc ¢o
kha nang tang trudéng nhanh nhu cong nghé tai
chinh, thuong mai dién tir hoac céc nén tang s6. Vi
vay, nhiéu doanh nghiép khoi nghiép xanh gip kho
khan trong viéc tiép can ngudn vén dé trién khai va
mo rong hoat dong.
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Théch thte tiép theo lién quan dén khung chinh
sach va co ché hd trg. Mic du Chinh phu da ban hanh
nhiéu chién luoc lién quan dén ting truéng xanh va
ddi mai sang tao, cac chinh sach hd tro khoi nghiép
xanh van chua thuc sy déng bd va chuyén bigt. Mot
s& quy dinh trong cac linh vyc nhu cong nghé moi
truong, nang luong tai tao hodc tai ché con phirc tap
va thiéu tinh 6n dinh, 1am gia ting chi phi tuan thi va
tao rao can cho viéc trién khai cac mo hinh kinh
doanh moi.

Han ché vé cong nghé va ngudn nhédn lyc chét
lugng cao ciing 1a mot tré ngai dang ké. Cac doanh
nghiép khéi nghiép xanh thudong can d6i ngii nhan
luc c6 chuyén mon sau trong céc linh vuc nhu ky
thuat moi truong, cong nghé sinh hoc hodc k¥ thuét
nang lugng. Tuy nhién, ngudn nhéan luc c6 k§ nang
chuyén sdu trong céc linh vuc nay tai Viét Nam van
con han ché, khién nhidu doanh nghiép gap khé khan
trong viée phat trién va thwong mai hoa cac giai phap
cong ngh¢.

Bén canh d6, mirc d§ nhan thirc va hanh vi tiéu
dung xanh cua thi truong van chua thuc sy manh
mé&. Mic dii xu hudng tidu dung bén viing dang gia
tang, nhiéu ngudi tiéu dung van wu tién yéu t6 gid ca
va sy tién loi hon 13 yéu tb méi truong. Trong khi
d6, cac san pham xanh thudng cé chi phi san xuét
cao hon do st dung nguyén li¢u than thién v4i moi
truong hodc cong nghé sach, din dén gia ban cao
hon va lam giam kha nang tiép can ctia mot bd phan
nguoi tiéu dung.

Ngoai ra, su lién két gilta cac thanh phén trong h¢
sinh thai khoi nghiép xanh tai Viét Nam van con han
ché. Mbi lién két giita doanh nghiép khoi nghiép,
vién nghién ciru, truong dai hoc va cac t6 chirc h trg
chua that su chit ché. Nhiéu két qua nghién ctru khoa
hoc chua dugce thuong mai hoa hiéu qua, trong khi
doanh nghiép khdi nghiép gap kho khan trong viéc
tiép can nguén tri thirc va cong nghé mai. Diéu nay
lam giam kha nang d6i moi sang tao va anh huong
dén téc do phat trién cua cac doanh nghiép khoi

nghiép xanh.
4.2. Gidi phdp thiic ddy phdt trién h¢ sinh thdi
khoi nghiép xanh

Pé thuc ddy sy phat trién cia hé sinh thai khoi
nghiép xanh trong bdi canh chuyén ddi sang nén kinh
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té xanh, can trién khai déng bo nhiéu giai phap tu
phia Nha nudc, doanh nghiép, td chuc hd tro khoi
nghi¢p va cac co s nghién ciu.

Thir nhat, cAn hoan thién khung chinh sach nham
tao moi truong thuan loi cho su phat trién cua céc
doanh nghiép khoi nghiép xanh. Nha nudc can xiy
dung cac chinh sach vu dai danh riéng cho cac doanh
nghiép hoat dong trong linh vuc cdng nghé xanh, bao
gdm uu dai vé thué, tin dung va tiép can dat dai. Pong
thoi, cAn don gian hoda céac thu tuc hanh chinh lién
quan dén viéc thir nghiém va trién khai cac cong nghé
mdi trong linh vuc mai truong va nang luong. Viée
xay dung cac tidu chuin va quy dinh rd rang vé san
pham va dich vy xanh ciing s& gop phin tao ra moi
truong canh tranh minh bach va khuyén khich cac
doanh nghiép dau tu vao cac giai phap bén vimg.

Thir hai, cAn mé rong cac kénh tai chinh nham hd
tro cac doanh nghiép khoi nghiép xanh tiép can
ngudn von. Nha nuéce co thé thanh 1ap cac quy dau tu
hoic chuong trinh hd trg tai chinh danh riéng cho cac
du &n khéi nghiép xanh, dong thoi khuyén khich sy
tham gia ctua khu vuc tu nhan vao cac hoat dong dau
tu xanh. Bén canh d6, can thiic day su phét trién cta
cac cong cu tai chinh bén vimg nhu tréi phiéu xanh,
quy dau tu tic dong va cac chuong trinh tai trg cho
cac dy an cong nghé sach. Nhitng cong cu nay khong
chi gitip cac doanh nghiép khai nghiép tiép can ngudn
vénma con gop phé”ln thu hit sy quan tdm ctia cac nha
déu tu dbi vai cac du an phat trién bén viing.

Thit ba, can ting cuong phat trién ngudn nhan luc
cho linh vyuc khoi nghiép xanh. Cac truong dai hoc va
vién nghién ctru cdn mé rong cac chuong trinh dao
tao lién quan dén cong nghé méi truong, kinh té xanh

TAI LIEU THAM KHAO:

va d6i méi sang tao. Dong thoi, can thuc diy cac
chuong trinh hop tac gitra truong dai hoc va doanh
nghi¢p nhim tao co hdi cho sinh vién tham gia vao
cac dy an nghién ctru va khoi nghiép thyc tién. Viéc
phat trién ngudn nhan lyc c6 trinh d6 chuyén mén cao
s& gitip nang cao ning lyc d6i mai sdng tao clia cac
doanh nghiép khoi nghiép va thuc day quéa trinh
thuong mai hoa cac cong nghé mai.

Thir tu, can thic ddy ndng cao nhan thirc cua
ngudi tiéu ding vé tiéu ding bén vimg va cac san
phdm than thién véi méi trudng. Cac chién dich
truyén thong va gido duc cong dong can duoc trién
khai nhim nang cao hiéu biét ciia ngudi tidu ding vé
tac dong cua cac hoat dong san xuét va tiéu ding dbi
v6i mdi truong. Pong thoi, can khuyén khich cac
doanh nghiép xdy dung thuong hi¢u xanh va minh
bach thong tin vé cac cam két méi truong ctia minh.
Khi nguoi tiéu dung ngay cang quan tam dén cac yéu
t6 bén ving, nhu cau déi véi cac san pham va dich vy
xanh s€ gia tang, tr d6 tao dong luc cho cac doanh
nghiép khéi nghiép phét trién cic mo hinh kinh
doanh than thién v4i moi truong.

Thir ndm, can ting cuong su lién két gitta cac
thanh phéan trong hé sinh thai khdi nghiép xanh. Viéc
xay dung cac mang ludi hop tac gilta doanh nghiép,
vién nghién ctru, trudng dai hoc, t6 chirc hd trg khoi
nghiép va nha dau tur s& gop phan thuc dy qué trinh
chia sé tri thire, cong nghé va ngudn lyc. Cac trung
tam ddi méi sang tao va vuon wvom doanh nghiép co
thé dong vai tro 1a cdu ndi gitra cac chi thé trong hé
sinh théi, hd trg cac doanh nghiép khai nghiép trong
viéc phat trién san phim, tiép can thi truong va thu
hat ngudn von dau tu m
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DEVELOPING A GREEN STARTUP ECOSYSTEM
IN THE CONTEXT OF VIETNAM’S TRANSITION
TO A GREEN ECONOMY

® NGUYEN DUC TRONG
Hanoi University of Science and Technology

ABSTRACT:

The transition to a green economy has emerged as an inevitable trajectory for many countries,
including Vietnam, with green startups playing a pivotal role in driving this transformation. This
study examines the function of the green startup ecosystem within the broader context of green
economic transition and evaluates its current state of development in Vietnam. The analysis
highlights key structural characteristics, opportunities, and constraints shaping the ecosystem’s
evolution. By situating green entrepreneurship within the national innovation landscape, the study
provides analytical insights into its contribution to enhancing innovation capacity and advancing
sustainable economic development in Vietnam.

Keywords: green startups, startup ecosystem, green economy, sustainable development,
innovation.
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