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PHAT TRIEN DU LICH
GAN VOI CONG NGHIEP VAN HOA
O TINH NINH BINH HIEN NAY
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3Trudng Chinh tri finh Son La

TOM TAT:

Tinh Ninh Binh sau hop nhat dang bt pha véi dinh huéng phat trién cong nghiép van hoa, dua trén
nén tang di san va du lich, huéng ti xay dung “do thi di san thién nién ky” 1iy Di san vin héa va thién
nhién thé gi6i Trang An lam trung tam, xay dung khong gian do thi sang tao, thong minh, bén viing va
than thién voi moi trudng, timg budc tré thanh trung tim van hoa sang tao ciia khu vire Dong bang song
Hong. Bai viét phan tich phat trién du lich véi tiém ning cong nghiép van héa cua tinh Ninh Binh, trén
co s& do, nghién ctru dé xuét giai phap phat trién theo mo hinh gan két giai quyét hai hoa giita bao ton

va phat trién, Iy du lich van héa lam miii nhon.

Tiwr khéa: van hoa, cong nghiép van hoa, phat trién, du lich, tinh Ninh Binh.

1. Pat van dé

Trudc nhitng yéu ciu méi cia sy nghiép cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nudce va hoi nhap quéc té
ngdy cang sau rong, ciing nhu sy canh tranh gay git
giita cac quc gia, cac diém dén dia phuong trén thi
truong du lich - van hoa toan cau, Ninh Binh can xéac
dinh 16 tam nhin, dinh vi thwong hiéu va chién lugc
phat trién dai han dé hién thuc héa cac cha truong cua
DPang, chinh sach ctia Nha nudc va dinh hudng phat
trién cuia tinh Ninh Binh tr¢ thanh trung tam du lich -
cong nghiép van hoa qudc gia, quéc té, cin c6 sy vao
cudc manh me, quyét tam cao va hanh dong cu thé.
Sau khi sap nhap, Ninh Binh khong chi mé rong vé
dialy, ma conlasu Kkét hop cta nguén Iuc, van hoa va
kinh té, tao hiéu img cong huéng manh mé. Khong
ngiu nhién ma nhiéu nam lién Ninh Binh dugc vinh
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danh trén cac bang xép hang qudc té: Top 14 diém
dén hap dan nhat chau A (2020), Top 23 diém dén
dang trai nghiém nhat thé gioi (2023), giai thuong
Philip Kotler “Diém dén c6 anh huéng trén thé giéi”
(2024) (Viét Thang, 2026). Pay chinh 1a nén tang dé
cong nghiép van hoa ciia Ninh Binh vuon ra toan cau.
Tuy nhién, qua trinh phat trién cong nghiép vin hoa
trén dia ban tinh Ninh Binh cling dat ra mot s6 kho
khan, han ché, doi hoi cin co nhing giai phap dong
bo hon nira.

2. Tiém ning phat trién du lich, cong nghiép
van héa & tinh Ninh Binh

- Du lich di tr¢ thanh nganh kinh té dong luc, c6
suc lan toa manh mé va dong gdp tich cuc cho tang
truong va phat trién bén viing cua tinh; luong khach
du lich dén Ninh Binh tdng déu qua cac nam; hé
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théng co so ha t?mg, giao thong, luu tra va dich vu du
lich ngay cang hoan thién. Cy thé theo S& Du lich tinh
Ninh Binh, tong luot khach du lich toan Tinh nim
2025 dat gﬁn 19,42 tri€u luot, tang 26,7% so voi nam
2024 va vuot ké hoach dé ra. Binh quan giai doan
2020 - 2025, lugng khach ting 25,4%/nim, tong thu
du lich tang 43%/Mmam, dong gop ngay cang 16n vao
GRDP ctia Tinh va tao sy chuyén dich co ciu kmh te
theo hudng ting ty trong dich vu. Nhimg con s6 4n
twong ndy da khing dinh thwong hiéu du lich Ninh
Binh ngay cang duoc lan téa. Ninh Binh luén nim
trong top 10 diém dén du lich hang du Viét Nam va
khu vuc, déac biét dugc booking.com hay Forbes binh
chon la mot trong 10 diém dén than thién nhit thé
gi6i; 10 trai nghiém cudn hit nhat thé gidi, véi nhiéu
khach san, khu nghi dudng cao cp, nha hang va
trung tAm don tiép du khach dat chuan quéc té.

- Sau khi mo rong dia gidi hanh chinh, tinh Ninh
Binh méi s¢ hitu khéi tai san vin hoa vo cling phong
phti: hon 5.000 di tich cac loai (trong do 1.106 di tich
duoc xép hang, c¢6 10 di tich cép quéc gia ddc biét, co
2 di san dugc UNESCO vinh danh cung véi 40 di san
van hoa phi vat thé qudc gia); tinh c6 mot di san van
hoa va thién nhién thé gioi, 264 di tich qubc gia va
trén 800 di tich cdp tinh (UBND tinh Ninh Binh,
2025). Khong chi co gia tri vat thé, Ninh Binh con 1a
ving dat cia hang nghin di san phi vat thé, tir tin
ngudng, phong tuc, 18 hoi cho dén nghé thuét trinh
dién dan gian. Day 1a nén tang quan trong dé Ninh
Binh phat trién manh mé& du lich, kinh té di san va
cong nghi€p van hoa, hudng téi muc ti€u tro thanh
thanh phd tryc thudc trung wong - do thi di san thién
nién ky, thanh phé sang tao toan cau.

- Ninh Binh 1a noi hdi tu cac trung tam ton gido
16n caa Viét Nam. Chua Bai Pinh, chuia Tam Chuc,
Nha tho d4 Phat Diém hay Vuong cung Thanh duong
S& Kién déu 1a nhing cong trinh kién tric mang gia
tri lich sir va nghé thuat dic sic, co sirc hut quc té.
Ninh Binh ciing chinh 1a C6 d6, noi khai m¢ ky
nguyén doc 1ap tu chu cua dan toc dudi cac tridu dai
Dinh, Tién Lé, Ly va Tran. Bé day lich sir 4y tao nén
nén mong viing chic dé xay dung thuong hiéu “do thi
di san thién nién ky”’.

- Giau ban sic vin hoa dan gian. Nhiing lan diéu
hat X4m, hat Chéo, hat Ca tru, hat Dam, hat Vin hay

hat Tréng quan van vang vong trong doi sdng cong
dong. Cac lang nghé truyén thong nhu da my nghé
Ninh Vin, théu ren Van Lam, gbm B0 Bat, diic dong
Tdng X4, moc La Xuyén khong chi luu giit tinh hoa
lao dong, ma con mo ra hudng phat trién du lich trai
nghiém, gén vOl san phém dac san dia phuong.
Nhiing 1& hoi nhu Lé hoi Trang An, Lé hoi Hoa Lu,
hay su kién Pai 1 Vesak tai chiia Tam Chiic khong
chi giit gin van hoa truyén théng ma con tré thanh san
pham du lich dic séc, gop phan dua hinh anh Ninh
Binh ra thé giéi.

- Ninh Binh méi thira hudng toan bo gia tri kinh
té, viin hoa va xa hoi cua 3 tinh Ha Nam, Nam Dinh,
Ninh Binh trudc day. Pay 1a nén tang vimg chic dé
Ninh Binh budc vao giai doan phat trién méi. Diéu
quan trong hon ca chinh 1a strc manh con nguoi. Van
hoéa Ha Nam, Nam Dinh va Ninh Binh tuy mang séc
thai riéng, nhung gip nhau & pham chat can cu, thay
chung, bén bi va khat vong vuon 1én bang tri thirc.
Day 13 ndi luc dé Ninh Binh bién du lich, cong nghiép
van hoa thanh nganh kinh té miii nhon, dua trén sang
tao va khoi nghiép doi méi.

3. Thuc trang trién du lich, cong nghiép vin
hoéa & tinh Ninh Binh

3.1. Myt 56 két qud ban diu

Thir nhat, du lich gan véi cong nghiép vin hoa
ctia Tinh budc dau hinh thanh va phat trién, ngay
cang khang dinh vai trd trong co cdu kinh té - xa hoi.
Cac linh vuc chu luc nhu am nhac, nghé thuat biéu
dién, dién anh, thé thao, my thuat, tha cong m¥
nghé, quang cdo, 4m thuc va cong nghé sang tao da
tao nén diu 4n riéng, lan téa gia tri di san va ban sic
dia phuong.

Thit hai, thuong hi¢u du lich Ninh Binh ngay cang
duoc khang dinh trén ban d6 du lich quoc gia va qudc
té. Ha tang du lich duoc dau tu phat trién; sy tham gia
tich cuc cua doanh nghiép va cong dong ngay cang &
nét, hinh thanh hé sinh thai kinh doanh du lich nang
dong. Pay la nhitng diém manh co ban, 14 nén ting dé
phét trién du lich - cong nghiép van hoa trd thanh
nganh kinh té miii nhon cua tinh.

Thir ba, co so ha tang va dich vu du lich duoc dau
tu ddng bo. Pén cudi nam 2025, toan tinh ¢6 khoang
1.500 co so luu tra véi hon 20.000 budng ngii; trong
d6 co 8 co so 4-5 sao, 48 co so 1-3 sao, cung hang
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tram homestay, resort sinh thai, khu nghi dudng cao
cap (Viét Thang, 2026). Hé thong giao thong, bén
bai, trung tam thong tin va dich vu du lich ngay cang
hién dai, tao diéu kién thuan loi cho du khach va
doanh nghié¢p.

Thir tu, cac doanh nghiép du lich va cong déng dia
phuong tich cyc d6i moi, nang cao chét luong san
pham, xdy dyng méi truong du lich vin minh, than
thién. Nhiéu du an 16n dugc trién khai va phat huy
hiéu qua: Du 4n ha ting khu du lich sinh thai Trang
An; T6 hop du lich tdm linh Tam Chuc - 16n nhét
Pong Nam A; Cong vién dong vat hoang di Qudc
gia; cac khu nghi dudng cao cip: Emeralda, Vedana,
Muong Thanh Luxury Ha Nam, Melia Vinpearl Phu
Ly, Legend Valley, to hop giai tri Sun World voéi
cong vién nudc Ha Nam Water Park va chuong trinh
nhac nude Sun Urban City.

Thir ndm, cic san pham du lich ngay cang phong
phti, dugc hinh thanh trén co so khai thac hop 1y tiém
nang, loi thé ctia dia phuong. Du lich di san, van hoa
lich sir, tdm linh; tham quan théng canh thién nhién;
nghi dudng, du lich cong dong; du lich giai tri, sing
tao, noi bat nhu: C§ dd Hoa Lu, Phu Dﬁy, DPén Tran,
Cho Viéng, Chua Tam Chuc, Chua Béi Dinh, Trang
An, Tam Cdc - Bich bong, Vuon chim Thung Nham,
Hang Mua, Pong Am Tién, cung cac san golf Trang
An, Hoang Gia, Kim Bang... Lé hoi Hoa Lu, Lé hoi
DPén Tran, L& hoi Phu Day, 1& hoi Dén Thanh
Nguyén, L& hoi Chua Bai Pinh, L& hoi Tich Dién, L&
hoi Trang An, L& hoi Pén Tran Thuong, L& hoi vét
vd Liéu Péi, Lé hoi Lanh Giang, Lé hoi xuan Tam
Chuc. .. dé tao nén birc tranh du lich ddc sic, dam da
ban sic ving dong bang song Hong

3.2. Mt sé khé khin, han ché

Bén canh nhiing thanh qua budc dau, viée
xdy dung va phat trién du lich gan v&i cong nghiép
vén hoa cta tinh Ninh Binh con mét s kho khan, han
ché nhur:

- Viéc hoan thién co ché, chinh sach dic tha cho
phat trién du lich - cong nghiép vin hoa. Pau tu ha
tang logistics, ha tang sang tao va nang cao nang luc
tmg dung cong nghé sd, chuyén d6i xanh van la
nhitng diém nghén 16n cin duoc thio gd trong giai
doan téi. Su khac biét vé mo hinh quan ly, dinh
hudng phat trién, dic trung van hoa va trinh do phat
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trién khong dong déu giita cac dia phuong khién cong
tac diéu phoi, thong nhét chién lugc va phan bo
ngudn lyc gap nhiéu kho khan,

- Cac hoat dong san Xuét, phan phéi va tiéu thu cac
san pham va dich vu vin hoa ctia nganh cong nghiép
vin héa méi bude dau hinh thanh. Cac san pham,
dich vu van hoa chua da dang, thiéu tinh doc déo va
chwa mang lai nhiéu gi4 tri kinh t&; chwa phat trién
ximg tim, chua phat huy hiéu qua nhiing tiém ning,
loi thé, gia trj dic trung riéng ¢ cua dia phuong dé
tao ra cac san phém chu lyc, trong tam.

- Ngudn lyc dau tu cho cac linh vuc cong nghiép
van hoa con han ché. Cac doanh nghiép dau tu vao
cac hoat dong sang tao van hoa, san Xult cc san
phém, dich vu van héa chua nhiéu. Két cAu ha tﬁng
phuc vu cho sy phat trién cong nghiép vin hoa thiéu
dong bd. Nguodn nhan luc trong cac linh vuc cong
nghiép van hda con thiéu, chat luong thép. ..

- Chat luong san pham du lich chua dong déu,
nhiéu khu vuc khai thac con don 1é, manh mun, thiéu
c4c san pham dic trung gin voi cong nghiép sang tao.
Lién két ving, ha ting két ndi va giao thong cong
cong gitra cac khu, diém du lich chua déng bo. Co sé
vat chit & nhiéu noi con han ché; chua c6 md hinh
quén Iy thdng nhét cac dich vu du lich.

- Ngué)n nhan lyc du lich, vin héa chét luong cao
con thiéu va yéu. Poi ngil nghé si, nha sang tao,
chuyén gia thiét ké chua dugc dao tao bai ban; ning
luc quan 1y nha nude con han ché. Cong tac xuc tién,
quang ba chua chuyén nghiép, thiéu dinh hudng
chién luge, chua tan dung hiéu qua cong nghé $6
trong truyén thong (UBND tinh Ninh Binh, 2025).

Nhitng han ché néu trén do nhiing nguyén nhan
chu yéu sau: San phém du lich thiéu su sang tao, chua
¢6 nhiéu san pham du lich dwa trén cong nghiép van
hoa c6 gia tri gia tang cao, mang tinh dac trung, doc
dao va trai nghiém sau sdc cho du khach; Ha t?mg va
cong nghé con thiéu, viée timg dung cong nghé trong
quan ly, quang ba va trai nghi€ém van hoa con han
ché. Ha tﬁng tai mot s diém du lich chua dugc dau tu
déng bd. Chua két ndi chat chd gitra cac linh vyc van
hoa, mdi lién két gitra di san van hoa va cong nghiép
van héa (nhu am nhac, dién anh, nghé thuat) chua
manh mé, chua bién di san thanh cac nganh kinh té
sang tao.
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4. Giai phap thiic diy phit trién du lich gin
véi cong nghi€p van héa ¢ tinh Ninh Binh

Dé thuc day phat trién du lich gén véi cong nghiép
van héa & tinh Ninh Binh trong trong thoi gian t6i can
dinh hudng va thuc hién tét mot s6 giai phap sau:

Mot la, d6i méi manh mé vé tu duy va quyét liét
trong hanh dong, trong tim 1a chuyén ddi sb, d6i méi
sang tao, déu tu ha tﬁng, bao ho quyén s& hiru tri tué,
va xay dung thuong hiéu qudc gia. Can tao chuyén
bién cin ban trong nhan thirc cua ca h¢ théng chinh tri
va toan x4 hoi vé vai tro cta du lich va cong nghiép
van hoa dé thuc day phat trién du lich - cong nghiép
van hoa. Nang cao nhan thuc gia tri cia van hoa
khong chi 1a di san ma con 1a dong lyc phat trién
trong déng d4o quan chiing nhan dan d& mdi ca nhan,
mdi to chirc déu tham gia vao tién trinh bao ton va
sang tao van hoa thi cong nghi¢p van hoa mai that su
tro thanh dong luc phat trién bén ving cua tinh Ninh
Binh méi trong tuong lai. Gén phat trién du lich véi
bao ton di san, coi van hoa 1a sttc manh mém, thi
truong 1a dong luc. Tiép tuc xac dinh du lich 1a truc
dong luc dinh hudng, dan dat cac nganh, linh vyc lién
quan phat trién theo hudng xanh, thong minh, bén
ving va bao trim, trén nén tang hé thong di san hon
hop, doc dao, canh quan sinh thai da dang va khong
gian van hoa - tim linh dic sic, giau ban sic, dién
hinh ctia ving dét c6 d6 va dong bang séng Hong.

Hai la, hoan thién thé ché chinh sach, huy dong sy
vao cudc cua ca hé théng chinh tri, sur déng hanh caa
cong dong doanh nghiép. Tinh can nghién ctru xay
dung va ban hanh co ché, chinh sach hd tro dic thu,
dot pha du suc thu hit, tao méi truong thuéan 191 cho
phat trién du lich - cong nghiép van hoa. Tap trung
vao céac chinh sach hd trg phat trién san phdm du lich
moi, dao tao ngu@)n nhan luc chit luong cao trong
linh vuc du lich n6i chung va ngudn nhan lyc cong
nghiép vin héa néi riéng, xtc tién quang ba du lich &
trong nudc va nudc ngoai; can ting cudng hd tro ki
thuat, nhan luc va truyén thong; bd tri ngan sach on
dinh cho cac du 4n bao ton, phat trién, sang tao van
hoa; huy dong céc ngu@)n Iuc xa ho1 héa mot cach
minh bach, bén vimg. Pong thoi can c6 chinh sach hd
trg to chirc cac su kién van hoa, 4m nhac, sang tao,
hdi nghi - hoi thao quéc té. HO tro cac doan lam phim
trong nudc va qudc té thuc hién cac bd phim, phong

su, MV ca nhac tai Ninh Binh; thanh 1dp Trung tam
HO trg phat trién cong nghiép vin hoa ving tai tinh
Ninh Binh, cé chtic nang dao tao, két ndi sang tao, tu
vén chinh sach va hd trg khoi nghiép.

Ba la, hoan thién va nang cao chat luong quy
hoach, ra soat, to chire lai khong gian phat trién du
lich va cong nghiép van hoa phu hop véi don vi hanh
chinh méi. Can tién hanh nghién ctru, danh gia tong
thé tai nguyén du lich va thyc trang phat trién du lich
1am co sé khoa hoc va thyc tién cho viéc quy hoach,
t6 chirc lai khong gian, dinh hudng phat trién ha tang
du lich phu hgp véi dia gidi hanh chinh méi va dinh
huéng phat trién xanh, bén vimg gin véi bao ton di
san. Quan Iy chit ch& quy hoach, kién triic canh quan
do thi va nong thon, dam bao sy hai hoa gitra khu vuc
di san vé&i do thi. Dac biét can to chire khong gian
phat trién du lich theo hudng liy Di san thé gi6i
Trang An lam trung tdm dong luc, vira 1a 16i bao ton,
vira 1a dau mbi két ndi cac khong gian du lich cua ca
tinh theo hudng: 1 trung tam, 2 tryc du lich dong luc;
3 khong gian chién luogc; 3 vanh dai du lich va 9 cum
du lich; huéng toi quy hoach khong gian phat trién
cong nghiép van hoa theo hudng lién két ving, xay
dung cic cum van hoa sang tao ¢ do thi trung tam véi
ha ting dong b, phat trién cac tuyén du lich vin hoa -
di san két ndi lién tinh, xay dung ban do di san sb va
phat trién san pham du lich theo chii dé.

Boén la, can c6 chinh sach, chién luoc thu hit dau
tu phat trién du lich, cong nghiép vin héa. Theo do,
vira trai tham thu hat cac nha dau tu chién lugc phat
trién cac co s dich vu du lich cao cép, trung tam vui
choi giai tri, mua sdm, vira tao diéu kién cho nguoi
dan va doanh nghiép phat trién cac loai hinh du lich
dua vao cong déng, du lich dai tra. Trudc mét, can
tap trung thu hat dau tu phat trién san pham dich vu
du lich dang cp qudc té dé som khic phuc nhiing
han ché cua du lich Ninh Binh. B(‘Sng thot, tiép tuc
déy manh da dang hoéa cac loai hinh, san phém dich
vu theo hudng gin véi cac gid tri van hoa, am thuc,
san phdm dic trung, cia dia phuong. Véi loi thé
hang tram lang nghé, can wu tién thic day phat trién
du lich bién gin véi lang nghé va cong dong. Tang
cuong gin phat trién néng nghiép, néng thon méi
v6i phat trién du lich, xdy dung cac thén x6m xanh,
sach dep, an toan va hép dan tro thanh noi dang séng,
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dang dén voi khach du lich. HS tro cong dong sang
tao, phat trién cac san pham thi cong truyén thong,
san pham OCOP, néng san phuc vu nhu cdu mua
sim, trai nghiém cua khach du lich. Pong thoi, tao
1ap nhiéu khong gian nghién ctru, d6i méi sang tao,
déy manh t6 chtrc cac cudc thi truc tiép va truc tuyén
vé thiét ké, sang tao mau ma san pham phu hop véi
nhu cau, thi hiéu ctia thi truong, qua d6 nang cao gia
tri gia ting va stic canh tranh cua san pham du lich -
van hoa dia phuong.

Ném la, tap trung xay dung va phat trién thuong
hiéu du lich - cong nghiép van hoa tinh Ninh Binh,
ddng thoi ddy manh cong tac xuc tién, quang bé trén
pham vi qudc gia va qudc té. Trude hét, can tiép tuc
dinh vi va phat trién thuong hiéu du lich cta tinh gin
véi cac gia tri "Thién nhién - Di san - Van hoéa - Lich
sir - TAm linh - Cong dong”; xay dung va trién khai
théng nhat, déng bd Bo nhan dién hinh anh, thuong
hiéu du lich “Tuyét sdc mién cd do”. Béng thoi, d6i
méi manh m& phuong thirc xtic tién quang ba, két
hop cac hinh thirc truyén théng, xay dyng hinh anh
bén trong diém dén véi cac phuong thic truyén
thong, xuc tién quang ba hién dai, thong minh trén
cac nén tang so. Phat trién ung dung du lich thong
minh, s6 hoa dit liéu, si dung Al két hop véi cac nén
tang s6, mang xa hoi dé tiép can thi truong khach du
lich quéc té. Thuc hién cac du an, dé an, ké hoach
truyén thong thuong ky, manh mé vé du lich va cong
nghiép van héa trén dia ban tinh, ddy manh truyén
thong da kénh, tng dung cong nghé s6; thuc hién dao

TAI LIEU THAM KHAO:

tao doi ngli thuyét minh vién, hudng dan vién tai cac
diém dén, dao tao, hudng dan dé mdi nguoi dan s€ la
mot “dai st du lich”. Bén canh d6, cin ting cudng
tham gia cac hdi chg, trién 1am du lich quéc té va moi
cac doan Famtrip, presstrip, doan 1am phim dén tinh
khao sat va quang ba hinh anh du lich Ninh Binh.

Séu la, xay dung va phét trién nguon nhan lyc chat
luong cao phuc vu phat trién du lich - cong nghiép
van hoa. Can phdi hop giita chinh quyén dia phuong,
doanh nghiép va co so dao tao, tap trung vao k¥ nang
nghé nghiép, cong nghé sd, ngoai ngit va tu duy doi
mdi sang tao. Chil trong nang cao trinh do giang vién,
lién két dao tao, wu tién phat trién nhan lyc tinh hoa
dé bién di san van hoa thanh dong lyc ting trudng
xanh, bén viing. T4p trung dio tao cac chuyén gia c6
tu duy d6i méi, sang tao, kha ning lan téa ban sic vin
héa va xay dung thuong hiéu du lich - cong nghiép
van hoa ¢ Ninh Binh. Bén canh viéc déy manh dao
tao, boi dudng nghi€p vu, chuyén mon, nganh Du lich
can hd trg cac co so giao duc tang cuong hop tac véi
doanh nghiép dé xay dung chuong trinh dao tao nhan
Iyc nganh du lich - cong nghiép van hoa va chuén dau
ra vé dao tao khung nang luc; tang thoi lugng thuc
hanh, lién két cho hoc sinh, sinh vién di thuc tap, hoc
vién cao hoc va nghién clru sinh, giang vién, gido
vién kién tap tai cac doanh nghiép va co so dich vu du
lich - cong nghiép vin héa; xdy dyng va trién khai
hidu qua cac chuong trinh tuyén truyén nang cao
nhan thirc vé phat trién du lich - cong nghiép vin hoa
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ABSTRACT:

Following its administrative consolidation, Ninh Binh province is pursuing a transformative
development strategy centered on cultural industries, leveraging its rich heritage assets and tourism
potential to build a “millennial heritage city” anchored by the Trang An Landscape Complex, a
UNESCO World Cultural and Natural Heritage Site. This vision seeks to create a creative, smart,
sustainable, and environmentally friendly urban space while positioning Ninh Binh province as a
leading cultural and creative hub in the Red River Delta region. This study analyzes the current
development of tourism in relation to the province’s cultural industry potential and examines the
synergies between heritage conservation, tourism, and creative economic activities. The findings
highlight the strategic role of cultural tourism as a catalyst for regional development and emphasize
the importance of a balanced model that harmonizes preservation and economic growth. The study
contributes to the formulation of an integrated development framework for maximizing the value of
heritage resources and strengthening the long-term competitiveness of Ninh Binh province’s
cultural economy.

Keywords: culture, cultural industry, development, tourism, Ninh Binh province.
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