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TOM TAT:

Viéc sap xép lai cac don vi hanh chinh cap x4 dit ra thach thirc 16n trong viée tich hop cac khong
gian kinh té roi rac thanh mot thé thong nhat. Bai bao nghién ciru thuc trang va dé xuét mo hinh lién két
cho x4 La Bang (méi) trén co s hop nhat 3 x4 Hoang Nong, Tién Hoi va La Bang. Bang phuong phap
phan tich ma train SWOT va tiép can chudi gia tri tich hop, nghién ctru dé xuat mé hinh "Vong cung Tra
va Sinh thai" dua trén sy lién két da tang gitta 4 chu thé (Nha nudc - Nha néng - Doanh nghiép - Nha
khoa hoc). Két qua cho théy, viéc chuyén ddi tir tur duy quan Iy hanh chinh sang quén tri khong gian
kinh té 1a chia khoa dé phat trién bén viing cho ving mién nai dang trong qué trinh hoi nhap.

Tir khéa: mo hinh lién két, tai ciu tric dia phuong, phét trién bén vimg, chudi gia tri, xa La Bang.

1. Pit vin dé

Trong xu thé chuyén d6i mé hinh ting trudng,
viée sap xép don vi hanh chinh (BVHC) khéng chi
don thuan 13 sy sap nhap vé mit co hoc ma la qua
trinh t6i wu hoa cac ngudn luc dia phuong (Porter,
1998). Tai Viét Nam, sau khi thie hién Nghi quyét s
37-NQ/2018/TW, nhiéu xd moi d6i mit voi tinh
trang "phan tan tiém ning" do thiéu mot mé hinh lién
két phi hop (Thé Anh va cong su, 2020). Xa La
Bang, tinh Thai Nguyén 1a mot trudng hop dién hinh
khi hoi tu du 3 yéu t6: Nong nghiép hang hoa, du lich
sinh thai va lang nghé truyén thong che.

Do vay, bai viét nghién ctru “Xay dung mé hinh
lién két phat trién kinh té - xa hoi bén virng tai xa La
Bang trong bdi canh tii cdu triic dia phuong” dé
giai quyét van dé két ndi cac loi thé so sanh cua cac
tiéu vung cii nham tao ra dong lyc ting trudng moi
bén ving.
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2. Co's6'ly thuyét va phwong phap nghién ciru

2.1. Co'sé Iy thuyét

Nghién ctru nay dugc xay dung dua trén sy giao
thoa ctia 3 hé thong 1y thuyét bo tro 1an nhau, nham
giai quyét bai toan tdi wu hoa khong gian kinh té sau
sap nhap.

2.1.1. Ly thuyét lién két néi ving (Intra-regional
Linkage)

Ly thuyét nay dya trén nén tang cua Kinh té hoc
khong gian va Pia 1y kinh té moéi (New Economic
Geography). Trong tdm cua 1y thuyét 1a viéc giam
thiéu chi phi giao dich (CT) va ti uu héa loi ich quy
mo. Khi 3 don vi hanh chinh hop nhit, rao can vé dia
gidi bi x6a bd, tao diéu kién cho cac hiéu ung lan téa
(Spillover effects) vé cong nghé, tri thirc va nhan luc
dién ra manh mé& hon.

Theo Krugman (1991), su tap trung cac hoat dong
kinh té trong mot khong gian lién két s& tao ra sirc hut



KINH TE

d6i v6i cac ngudn luc bén ngoai, tir d6 hinh thanh cac
cum nganh (clusters) chuyén hoa.

Trong nghién ctru nay, lién két ndi ving giup xa
La Bang chuyén hoa tir cac thuc thé doc 1ap thanh
mot h¢ sinh thai cong sinh, noi "dau ra" cua tiéu ving
nay 1a "dau vao" cua tiéu ving khac.

2.1.2. Chudi gid tri néng nghiép (Agricultural
Value Chain)

Tiép can theo khung 1y thuyét ciia Kaplinsky &
Morris (2001), chudi gia tri khong chi 1a mot chudi
cac hoat dong san xuét vat chat ma con 1a qua trinh
tich hop cac dich vu va hoat dong hd tro nham gia
tang gié tri cho san pham cudi cing.

Nghién ciru tap trung vao viéc ning cap chudi
(Upgrading): tir san xudt tho sang ché bién sau, va tir
ban san pham vat chat sang ban "trai nghiém du lich
tra" (Gereffi, G., & Fernandez-Stark, 2011).

Mo hinh lién két tai La Bang s& dugc phan tich
qua cac mat xich:

Cung Gng dau vao — Canh tic hitu co —
Ché bién & Pong gbi — Thuong mai va Du lich t
rai nghi¢m.

2.1.3. Khung phat trién bén ving (Sustainable
Development Goals - SDGs)

Nghién ctru van dung mo hinh Triple Bottom Line
(Ba tru cot cot 16i) dé dam bao cac dé xuit khong
danh d6i méi truong ldy ting truong ngin han
(Elkington, 1994):

1) Kinh té: Gia tang thu nhap thuc té cho ngudi
dan thong qua lién két da nganh.

2) X4 hoi: Pam bao cong bang trong phan phéi loi
ich giita cac nhom dan cu sau sap nhap, bao ton ban
sidc van hoa tra truyén thong.

3) Moi truong: Bao vé nghiém ngat hé sinh thai
rimg tai tiéu ving Hoang Nong - nguén cap thity van
trong yéu cho toan bo ving ha du xa La Bang.

2.2. Phwong phap nghién ciru

Nghién ctru st dung phwong phap hén hop
(Mixed methods) két hop giita dinh luong va dinh
tinh dé dam bao tinh khach quan va chiéu siu cta cac
két ludn (Creswell & Clark, 2017).

2.2.1. Phuong phap phan tich SWOT (Matrix
Analysis)

Pay la cong cu chu dao dé nhan dién vi thé chién
lwoc cua xi La Bang méi.

Muc tiéu: Dbi soat giita cac yéu td noi tai (S -
Diém manh, W - Biém yéu) vdi cac tic dong ngoai vi

(O - Co hdi, T - Théach thirc) tir bbi canh hdi nhap va
tai cAu truc dia phuong.

Két qua ma tran SWOT s& 1a co s¢ dé xay dung
cac chién lugc tan cong (SO), chién luoc phong thi
(ST) va chién luoc chuyén d6i (WO) (Wheelen &
Hunger, 2012).

2.2.2. Phuong phdp phdan tich
(Comparative Analysis)

Nghién ctru tién hanh thu thap va xu ly dir ligu
thong ké giai doan 2021-2025 ctia 3 x4 trude khi sap
nhéap (Hoang Nong, Tién Hoi, La Bang).

Céc chi tiéu so sanh: Thu nhdp binh quin dau
nguoi, co ciu nganh kinh té, nang suit che, va do che
phu rimg.

Muc dich: Xac dinh cac khoang cach vé trinh do
phat trién va cac loi thé so sanh riéng biét cua ting
tiéu ving, tir d6 tim ra diém két ndi tdi wu cho md
hinh lién két chung.

2.2.3. Phuong phap chuyén gia (Expert Interview)

D¢ khic phyc nhimng han ché cta dir lidu thi cép,
nghién ctru thyc hién cac cudc phong van sau (In-
depth interviews) (Kvale, 1996):

Déi tugng: Can bo quan 1y cap huyén/xa, lanh dao
cac Hop tac xa (HTX) ché tiéu biéu va cac chuyén gia
vé phat trién néng thon tai dia phuong.

Noi dung: Thu thap y kién vé cac rao can thuc
té trong lién két, ky vong ciia cong dong sau sap
nhap va cac nat thit trong chinh sach hd tro phat trién
bén vimg.

3. Két qua nghién ciru va thao luin

3.1. Ddnh gid lgi thé so sdnh va sw cong hwong
nguén lwc sau sdp nhip

Sau khi hop nhat 3 thyc thé dia gidi, xa La Bang
sO hitu mot co cdu tai nguyén da dang ma it dia
phuong nao trong khu vuc ¢6 dugc. Su khac biét veé
dac diém dia kinh té giita 3 tiéu ving cii chinh 1a
"nguyén li¢u" 1y tuong cho cac hiéu ting cong hudng
(Synergy effects).

Phan tich: Dt liéu Bang 1 cho théy su chénh 1éch
dang ké vé thu nhap va co cau nganh. La Bang dan
dau vé thuong mai va gia tri gia ting tir ché, trong khi
Hoang Nong gitt vai tro la "bao tang sinh thai" voi do
che phu rimg cao. Su két hop niy cho phép xi moi
thuc hién chién luoc "Ly thuong mai dan dat san
xuat" (La Bang dan dét Tién Hoi) va "Ly sinh thai
lam gia tri gia tang" (Hoang Nong hd trg du lich cho
toan xa).

so sanh
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Bang 1. So sanh céc chi tiéu kinh 1€ - xa hdi cha yéu

e H-tl;i‘aé:gvﬂggg T'Ii'?e‘l: nvlfljtf)nig Tli.éauB\g‘:mqug
Thu nhap binh quan (Triéu déng/nguwéiinam) 48 55 62
Ty trong N6ng nghiép trong co cau (%) 75 65 50
Ty trong Dich vu - Du lich (%) 10 15 30
Dién tich ché tap trung (Ha) 250 380 450
D6 che phu rirng (%) 65 35 42

3.2. Phédn tich ma trgn SWOT tich hop

Nghién ctru str dung ma tran SWOT dé dinh vi
chién luoc cho x3 La Bang trong bdi canh hoi nhap.
(Bang 2)

3.3. Thado lugn vé "Diém nghén lién két" va sw
can thiét ciia mé hinh méi

Du da sap nhap vé mat hanh chinh, nhung trén
thuc té, "chudi gia tri" tai La Béng van dang bi dut
gdy. Thyc té La Bang dang thé hién rd su thiéu hut
trong mébi lién két hién tai:

Sw phdn tan loi ich: Hién tai, loi nhudn chu yéu
tap trung & khau thuong mai che tai vung 161 La
Bang, trong khi nhimg ho san xuat nguyén liéu &
Vung bién (Tlen Ho1) va ving cao (Hoang Nong) chiu
nhiéu rii ro vé gia ca.

Nghich Iy du lich: Dukhach dén Hoang Nong tam
subi, ngam rimg nhung lai khong ¢6 chd thuong thirc

Nguon: UBND xd La Bang

tra chuyén nghiép, va nguoc lai, khach dén La Bang
mua tra nhung khong c6 khong gian nghi dudng
xanh.

H¢é qua: Néu khong c6 mo hinh lién két, tong gia
tri (Vpota) chi don gian la phép cong co hoc cua 3
vung (Hirschman, 1958):

VTotal VLaBang + VHuangNong + VTtenHot

Trong khi muc ti€u cua lién két 1a tao ra gia tri
cong huong (Vsynergy)'

Viotar=(Vig * Van+Vu) X (1 + )

Véi a 1a hé s6 hiéu qua lién két, du bao dat 0.2 -
0.3 trong 5 nam tdi.

3.4. Dinh hwéng moé hinh "Hanh lang kinh té
xanh La Bang"

Qua thao ludn, nhom nghién ctru khéng dinh: Viéc
xdy dung mo hinh lién két khong chi 1a phuong an
kinh t&, ma 13 ménh Iénh thuc tién. M6 hinh méi phai

Bang 2. Ma tran SWOT kinh 1€ xa La Bdng hau sap nhap

S -Piém manh (Strengths)

W -Diém yéu (Weaknesses)

1. Thwong hiéu Ché La Béng da duoc bao ho va cd
uy tin quéc gia.

2. Hé sinh thai rirng tw nhién Hoang Néng con
nguyén so.

3. Quy déat nong nghiép tai Tién H6i mau m&, phu
hop canh tac hang hoa.

1. Ha tang giao thdng két ndi gitra 3 tiéu viing con
manh mun.

2. Tw duy san xuét clia ngwdi dan van mang tinh
cuc bd xém, xa ci.

3. Thiéu cac co s& lwu trd va dich vu du lich chuyén
nghiép.

O - Cor héi (Opportunities)

T - Thach thire (Threats)

1. Xu hwéng du lich canh néng (Agritourism) dang
bung né.

2. Céc hiép dinh thwong mai (EVFTA) mé& clra cho
xuét khau ché chét lwong cao.

3. Chinh sach ddy manh kinh té s va néng nghiép
cong nghé cao cua tinh.

1. Bién ddi khi hau de doa vung nguyén liéu ché.

2. Ap lyc canh tranh tir cac thwong hiéu ché nbi
tiéng khac (Tan Cwong).

3. Nguy co' & nhiém mai trwdng do chét thai chan
nudi va thudc bao vé thuc vat.
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dwa trén tuyén huyét mach mang tén "Con dudng tra
va sinh thai Pai Tu".

Tram 1 (Cua ngo Tién Hoi): Trd thanh ving dém,
trung tam cung Gng néng san sach va trai nghiém
vuon qua.

Tram 2 (Trung tdm La Bang): Trd thanh "Linh
hon" cia chudi gia tri véi cac khong gian thuong tra,
bao tang tra va trung tim dAu gia nong san.

Tram 3 (Pinh cao Hodng Néng): Trd thanh diém
két thuc hanh trinh v6i cac khu Homestay 4n minh
dudi tan rimg va cac tour trekking khiam pha ngudn
nudc cua nhimg doi tra.

Phén tich nay cho thay viéc sap nhap la "diéu kién
can", nhung lién két mo hinh méi 1a "diéu kién du" dé
xd La Bang thoat khoi cai bay thu nhap trung binh
va huong té61 mot xa néng thén madi thong minh,
bén vimng.

4. Pé xuat mé hinh lién két va cac giai phap
phat trién bén virng

Dua trén két qua phan tich thyc trang va ma tran
SWOT, nghién ctru dé xudt mé hinh "Vong cung Tra
va Sinh thai tich hop"lam hat nhan cho chién lugc phat
trién bén viing ctia xa La Bang trong giai doan mi.

4.1. Ciu triic mé hinh lién két "Vong cung Tra
va Sinh thdi"”

MO hinh nay khéng van hanh theo cac don vi hanh
chinh ¢ii ma véan hanh theo ludng gia tri va khong
gian trai nghiém. M6 hinh nay 4p dung tu duy "Dinh
vi lai khong gian phat trién" ciia Hess (2004), chuyén
tir lién két hanh chinh sang lién két mang lu6i. Cau
trac lién két duoc thiét 1ap dua trén nguyén tic: "Lay
thuong hiéu ché 1am 161, lay canh quan sinh thai lam
nén ting va ldy nong nghiép hang hoa lam bé da."

4.1.1. Phdn dinh chirc nang trong khong gian
kinh té méi

Thay vi dé 3 viing tu phét trién, mé hinh thyc hién

phan cong chtrc ning chuyén biét dé tao thanh mot hé
sinh thai khép kin: (Bang 3).

4.1.2. Co ché lién két "Tir tru" (4-Party Linkage)
(Elkington, 1994)

Mb hinh "Bén nha" (Nha nuéc - Nha khoa hoc -
Doanh nghiép - Nha nong) 1a mot bién thé ciia mo
hinh Triple Helix mé rdng, dugc khrfmg dinh 1a dong
luc chinh trong phét trién nong thon bén viing tai Viét
Nam (Lé Quan va cong su, 2019).

Strc manh ctia md hinh nam & su gén két chit ché
giita cac chil thé:

Chinh quyén xa: Vai trd "Kién tric su", xdy dung
quy hoach va co ché wu dai dau tu ndi bo.

Doanh nghiép/HTX: Vai tro "Dau tau", dan dat
vé cong nghé ché bién va két ndi thi trudng tiéu thu
quéc té.

Nha néng (Hé gia dinh): Vai trd "Chu thé", thuc
hién san xuét theo tiéu chuan xanh va cung cép dich
vu ban dia.

Nha khoa hoc: Vai trd "DPon bay", chuyén giao k¥
thuat canh tac hitu co va giai phap chuyén dbi sd.

4.2. Cdc nhém gidi phdp phdt trién kinh té - xa
héi bén viing

D¢ hién thuc héa md hinh lién két, can trién khai
dong bd 4 nhom giai phap sau dy:

4.2.1. Nhém giai phdp vé T6 chirc va Quan tri
khong gian

Thanh Idp Ban diéu phoi kinh té lién vimg: Day la
don vi dAu ndo gitp x6a bo tu duy cuc bd "x6m cil, xa
ct". Ban nay c6 nhiém vy diéu tiét ngué)n nuoc, ha
tang giao thong va phan bd ngan sach dau tu dua trén
loi thé ctia timng khu vie.

Xay dung "B¢ tiéu chudn chdt heong La Bang":
Théng nhit quy trinh canh tac va ché bién trén toan
xa dé dam bao thuong hiéu ché La Bang c6 sy dong
nhét, khong phan biét san xuat tai xom nao.

Bang 3. Phdn cdng chiic ndng kinh 1& trong mé hinh lién két

Tiéu viing Chtrc ning chién lwoc Vai tro trong lién két
Tién Hoi Hau cin va Nguyén liéu Cungﬁu’ng nong sarz sach, trai cay va ho trg vang dém
nguyén liéu ché chat lwong cao.
La Bing Ché bién va Thuong mai T_rung_tam E:he bLen sag, dgng g0i, kiém dinh chat lwgng va
giao dich san pham ché toan xa.
Hoang Néng Dich vu v Trai nghiém Cun’g ca~p dichvuy qu tra, du lich sinh thai rieng, trekking va
nghi dw&ng cao cap.
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4.2.2. Nhém giai phdp Phdt trién chudi gid tri
tich hop (Agri-Tourism) (Arroyo et al., 2013)

Thiét ké tuyén du lich "Mot hanh trinh - Ba trdi
nghiém": Xay dung tour khép kin: Sang tham quan
rung ddc dung Hoang Nong - Trua trai nghiém vuon
cdy an qua Tién Hoi - Chiéu thudng tra va hoc lam
ché tai La Bang.

Pa dang héa san pham tir ché: Khong chi ban ché
kho, can phat trién cic dong san pham gié tri gia ting
cao nhu: bot tra xanh (Matcha), my pham tir tra, tra
tui loc cao cép va tra duoc liéu.

4.2.3. Nhém gidi phdp Ha tang va Cong nghé so

Pau tu "Truc 16 xanh" (Green Loop): Uu tién
nang cap tuyén duong 16i ndi lién Hoang Nong - Tién
Hoi - La Bang dé giam 30% chi phi van chuyén nong
san noi bo.

S6 héa ban d6 nong nghiép va du lich: Ung dung
cong nghé GIS dé quan 1y ving trong va gan mi QR
cho tirng ddi ché. M&i gdc ché s& ¢6 mot "nhan than"
dién tir, gitip khach du lich c6 thé truy xuit ngudn gdc
ngay tai chd.

4.2.4. Nhom giai phap An sinh xa hoi va Moi
truong

Pao tao chuyén doi nghé nghiép: T6 chire cac 16p
k¥ nang du lich cong dong cho noéng dan tai Hoang
Nong va Tién Hoi dé ho co thé tham gia vao chudi
dich vu mot cach chuyén nghiép.

Bdo ton hé sinh thdi rirmg va nguon nwdée: Thiét 1ap
vung bao vé€ nghiém ngit tai khu vuc ru’ng dac dung
Hoang Nong, vi day 14 "4 phoi" va ngudn cap nudc
sach quan trong nhat cho toan bo ving ché phia dudi.

4.3. Pdnh gid tinh bén viing ciia mé hinh

Tinh bén vitng ctia mé hinh dugc dinh lugng qua
chi s6 hiéu qua kinh té tong hop (E): (Leontief, 1986)

E=>(=1-n)(P;xV;)-C

Trong do: P; la gid tri gia tang cta ting phan khiic
(Tra, Du lich, Nong san). V; la h¢ s6 lan toa gitra cac
ving sau lién két (V; > 1). C 1a chi phi van hanh va
quan ly.

Nghién ctru dy bdo, khi mé hinh lién két di vao
van hanh 6n dinh, chi s6 Vi sé ting truong tir 1,2 dén
1,5 lan, gitp tong thu nhap cta xi La Bang moi ting
truong bén viing ¢ muc 10-12%/nam, dong thoi giam
thiéu dang ké céc rui ro tir thi truong nho sy da dang
héa sinh ké.

5. Két luan

Viée xdy dyng mo hinh lién két tai xa La Bang
khong chi 1a giai phap tinh thé sau sap nhap ma la
chién lugc phat trién dai han. Mo hinh "Vong cung
Tra va Sinh thai" dua trén su két ndi hiru co gitra 3 loi
thé tiéu ving sé tao ra gia tri thang du cao hon nhiéu
1an so voi phat trién don 1é. Su thanh cong cia mo
hinh phy thudc vao kha ning két nbi giita "bon nha",
trong d6 Nha nudc giit vai tro kién tao va dan dt m

Tdc gid xin trdn trong cim on Pai hoc Thdi Nguyén da ho tre kinh phi thwe hi¢n nghién citu nay théng
qua de tai khoa hoc va cong nghé cap Dai hoc, ma so PH2026-TN01-04.

TAI LIEU THAM KHAO:

B6 Chinh tri. (2018). Nghi quyét s6 37-NQ/TW ngay 24/12/2018 vé viéc sip xép cac don vi hanh chinh cip huyén va
cap xa giai doan 2019 - 2021. Ha Noi.

Dao Thé Anh, Hoang Xuan Trudng, Hoang Thanh Tung va cong sy. (2020). Phat trién chudi gia tri ndng san trong bbi
canh nong thon méi va hoi nhap quoc t&. NXB Nong nghiép.

L& Quan, va cong su. (2019). Lién két bdn nha trong phat trién ndng nghiép cong nghé cao tai Viét Nam: Thuc trang va
giai phap. Tap chi Kinh té & Phat trién, 260, 45-54.

UBND huyén Dai Tur. (2024). Bao cdo quy hoach phat trién kinh té - xa hoi huyén Pai Tu dén nam 2030, tim nhin
2045. Thai Nguyén.

UBND xa La Béng. (2025). Bao céo téng két tinh hinh thyc hién nhiém vu kinh té - x3 hoi giai doan 2021-2025 va
phuong hudng nhiém vy hau sap nhap. Thai Nguyén.

Arroyo, C. G., Barbieri, C., & Rich, S. R. (2013). Defining agritourism: A comparative study of stakeholders'
perceptions. Tourism Management, 37, 39-47. https://doi.org/10.1016/j.tourman.2012.12.007

Creswell, J. W., & Clark, V. L. P. (2017). Designing and conducting mixed methods research (3rd ed.). SAGE
Publications.

48 $6 12/2026



KINH TE

Elkington, J. (1994). Towards the sustainable corporation: Win-win-win business strategies for sustainable
development. California Management Review, 36(2), 90-100.

Gereffi, G., & Fernandez-Stark, K. (2011). Global value chain analysis: A primer. Center on Globalization,
Governance & Competitiveness (CGGC), Duke University.

Hess, M. (2004). ‘Spatial’ relationships? Network, nexus and embeddedness. Progress in Human Geography, 28(2),
165-186.

Hirschman, A. O. (1958). The strategy of economic development. Yale University Press.

Kaplinsky, R., & Morris, M. (2001). A handbook for value chain research. Institute of Development Studies,
University of Sussex.

Krugman, P. (1991). Increasing returns and economic geography. Journal of Political Economy, 99(3), 483-499.
Kvale, S. (1996). InterViews: An introduction to qualitative research interviewing. SAGE Publications.
Leontief, W. (1986). Input-Output Economics (2nd ed.). Oxford University Press.

Porter, M. E. (1998). Competitive advantage: Creating and sustaining superior performance. Free Press.

Wheelen, T. L., & Hunger, J. D. (2012). Strategic management and business policy: Toward global sustainability.
Pearson.

Ngay nhan bai: 5/3/2026
Ngay phan bién danh gia va sira chira: 20/3/2026
Ngay chip nhén ding bai: 12/4/2026

BUILDING A SUSTAINABLE SOCIOECONOMIC
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ABSTRACT:

The reorganization of commune-level administrative units presents a significant challenge in
integrating fragmented economic spaces into a coherent and unified development framework. This
study examines the current conditions and proposes an economic linkage model for La Bang
commune, newly established through the merger of Hoang Nong commune, Tien Hoi commune, and
La Bang commune. Employing SWOT matrix analysis and an integrated value chain approach, the
study develops the “Tea and Ecology Arc” model, which is founded on multilayered linkages among
four key stakeholders: the State, farmers, businesses, and scientists. The findings indicate that a shift
from an administrative management perspective to an economic spatial governance approach is
essential to achieving sustainable development in mountainous regions undergoing territorial
consolidation and institutional integration.
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