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Doanh nghiép tu nhan ngay cang khing dinh vai tro 1a dong luc quan trong ciia nén kinh té Viét

Nam trong boi canh hoi nhap quoc t€ sau rong. Tuy nhién, khu vuc nay van doi mat voi nhi€u han ché

ve€ nang suat lao dong, nang luc canh tranh va mirc d6 tham gia chudi gia tri toan cau. Do do, bai nghién

ctru phan tich thuc trang phat trién doanh nghiép tu nhén tai Viét Nam, 1am rd méi quan hé giira ning

suat lao dong va nang lyc canh tranh, dong thoi dé xudt mot sb giai phap nham thuc day khu vy nay

tham gia hi€u qua vao chudi gia tri toan cau.

Twr khoa: doanh nghiép tu nhan, nang suét lao dong, nang luc canh tranh, chudi gia tri toan cau.

1. Pit van dé

Trong bdi canh toan cau héa va hoi nhéap kinh té
quéc té ngay cang sau rong, vai tro cua khu vuyc
doanh nghiép tu nhan ngay cang dwoc khing dinh
nhu mot dong luc quan trong thic d:fly tang truong
kinh té va d6i méi sang tao. Tai Viét Nam, qua trinh
chuyén dbi sang nén kinh té thj truong dinh huéng xa
hodi chi nghia da tao diéu kién cho khu vuc doanh
nghiép tw nhéan phét trién manh mé, dong gop déng ké
vao GDP, tao viéc lam va nang cao hiéu qua phan bd
nguodn lyc xi hoi. Su gia ting nhanh chéng vé sb
lugng doanh nghiép cung véi su da dang trong linh
vuc hoat dong cho thiy khu virc nay dang tré thanh
tru ¢t quan trong ciia nén kinh té.
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Tuy nhién, trong bbi canh canh tranh ngay cang
gay git va yéu cau hoi nhap sau vao nén kinh té toan
cau, doanh nghiép tu nhan Viét Nam van dang doi
mit v6i nhidu thach thirc. Nang suit lao dong con
thép s0 vOi cac nudc trong khu vuc, nang lyc canh
tranh chua cao va murc d¢ tham gia vao chudi gia tri
toan cau con han ché. Phan 16n doanh nghiép van
tap trung & cac khau c6 gia tri gia tang thip, trong
khi kha nang tham gia vao cac khau c6 gid tri cao
nhu nghién ciru - phat trién, thiét ké va xay dung
thuong hiéu con yéu. Nhiing han ché nay khong chi
anh huong dén hiéu qua hoat dong cua doanh
nghiép ma con tac dong dén ning lyc canh tranh cua
toan bo nén kinh té.
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Trong bdi canh d6, viéc nghién ctiru mdi quan hé
giita phét trién doanh nghiép tur nhan v6i nang cao
nang suit lao dong, nang luc canh tranh va tham gia
chudi gia tri toan cu c6 ¥ nghia ca vé 1y luan va
thyc tién. Nang suét lao dong duoc xem 1a nén tang
quyét dinh hiéu qua san xuat, trong khi ning luc
canh tranh phan anh kha nang ton tai va phét trién
ctia doanh nghiép trén thi trudng. Dong thoi, viée
tham gia vao chudi gia tri toan cau khong chi giup
doanh nghiép mé rong thi truong ma con tao diéu
kién tiép can cong nghé, tri thirc va phuong thirc
quan tri hién dai.

2. Doanh nghiép tw nhan djng lwc ciia ting
trwdng kinh té

2.1. Vai tro ciia doanh nghiép tw nhin

Trong nén kinh t& thi treong, khu vuc doanh
nghiép tu nhan Viét Nam ngay cang khang dinh 1a
mot trong nhimg try cot quan trong thiic ddy ting
truong kinh té, d6i mai sang tao va nang cao hiéu qua
phéan bd ngudn lyc va dong vai trd quan trong, do la:

Dong gop dang ké vao tang truong kinh té va tao
viéc lam. Khu vuc nay hién chiém ty trong 16n trong
GDP va la nguén tao viéc lam chu yéu cho xa hoi.
Thuc ddy chuyén dich lao dong tir khu vic néng
nghiép sang cong nghiép va dich vu. Gop phan nang
cao ning suét lao dong chung ctia nén kinh té.

Huy dong va phan bd hiéu qua céc nguén luc xa
hoi. C6 kha nang khai thac t&i da cac ngudn lyc nhan
101 trong dén cu, tir von, lao dong dén tri thirc.

La Iyc luong tién phong trong ddi méi sang tao va
tng dung cong nghé. Nhiéu doanh nghiép tu nhan da
chu dong dau tu vao cong nghé, cai tién quy trinh san
Xuét va phat trién san phim méi nhim nang cao ning
luc canh tranh.

Thuc déy canh tranh thi truong. Sy gia tang )
lugng va quy mo doanh nghiép tu nhan tao ra moi
truong canh tranh lanh manh. Didu nay khong chi
mang lai 191 ich cho nguoi tiéu dung ma con nang cao
hiéu qua chung ciia nén kinh té.

Gop phan thuc ddy hoi nhap kinh té qudc té va
tham gia chudi gi tri toan cau. Lién két voi doanh

nghiép c6 von dau tu nudc ngoai va tham gia mang
ludi san xuat toan cau, timg budc nang cao ning luc
quan tri, tiép can cong nghé hién dai va ti€u chuan
qudc té. Tuy nhién, mirc d6 tham gia sau vao cac
khéu co gia tri gia ting cao van con han ché.

C6 vai trd quan trong trong phat trién kinh té dia
phuong va dam bao an sinh xi hoi, gop phan da dang
hoéa co cau kinh té ving, thiic day khoi nghiép va
nang cao thu nhap cho nguoi dan.

2.2. Thuc trang phat trién doanh nghiép tw
nhdn tai Viét Nam

Trong nhiing nam qua, khu vyc doanh nghiép tu
nhan tai Viét Nam da c6 bude phat trién manh mé ca
vé sb luong, quy mo va pham vi hoat dong, trd thanh
mdt trong nhitng dong luc quan trong ctia nén kinh té.
Su cai thién moi truong kinh doanh, cung véi cac
chinh sach hd tro tir Nha nude, da tao diéu kién thuan
loi cho sy gia ting nhanh chong vé s6 lugng doanh
nghiép dang ky méi. Tuy nhién, khu vuc nay van ton
tai nhiéu han ché mang tinh co cdu, anh huéng dén
chit luong tang truong va kha ning hoi nhap:

Vésd Iwong chiém ty trong cao, thanh 1ap mai lién
tuc gia tang qua cac nam. Tuy nhién, ty 1€ doanh
nghiép tam ngimg hoat dong hoc giai thé van & muc
dang ké. Piéu nay phan anh ning luc chdng chiu ctia
doanh nghiép trude cac ct soc kinh té va bién dong
thi trrdng con yéu.

Vé quy mé va nang lyc tai chinh, phan 16n thudc
nhém doanh nghiép nho, vira, siéu nho. Quy mé vén
han ché khién doanh nghiép gip kho khan trong viéc
déu tu d6i méi cong nghé, mo rong san Xuit va nang
cao chat lwong san phim. Kha nang tiép can ngudn
vbn tin dung chinh thirc con nhiéu rao can.

Vé trinh d6 cong nghé va ning suét lao dong, van
& mirc thap so v6i khu vie doanh nghiép c6 von dau
tu nudc ngoai. Viée dau tw cho nghién ciru va phat
trién (R&D) con han ché.

Vé co cu nganh nghé, tap trung chu yéu trong cac
linh vic ¢ gia tri gia ting thip nhu thuong mai, dich
vu, gia cong va lap rap. Ty 1& doanh nghiép tham gia
cac linh vyc c6 ham lugng tri thirc 16n con han ché.
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Vé ning luc quan tri va chat lugng ngudn nhan
luc, thiéu tinh chuyén nghiép va minh bach. Chat
lwong ngudn nhan lyc chua dép tng yéu cau ciia nén
kinh té s6 va hoi nhap qudc té, dic biét 1a thiéu hut lao
dong c6 k¥ nang cao va nang lyc quan ly hién dai.

Vé mirc d6 lién két va hoi nhap, su lién két trong
nudce con yéu, lién két voi doanh nghiép FDI con han
ché, chii yéu dimg lai ¢ cac hoat dong gia cong véi
gié tri gia ting thap.

Maic du méi truong kinh doanh da duoc cai thién
dang ké, nhung van con ton tai nhimg rao can thé ché
nhu thu tuc hanh chinh phtc tap, chi phi khong chinh
thirc va sy thiéu nhat quan trong thuc thi chinh sach.
Nhiing yéu t6 nay lam gia ting chi phi hoat dong va
giam dong luc dau tu dai han.

2.3. Nhitng rao cin déi véi sw phdt trién

Maic du khu vuc doanh nghiép tu nhan tai Viét
Nam di c¢6 nhimg budc phat trién dang ghi nhén,
song van dang dbi mat v6i nhidu rao can mang tinh
chu trac va thé ché, 1am han ché kha ning ning cao
nang suét lao dong, nang luc canh tranh ciing nhu
murc d6 tham gia vao chudi gia tri toan cau. Nhing
rao can nay khong chi xuat phat tir ndi tai doanh
nghiép ma con tr moi truong kinh doanh. Céc han
ché nhur:

Tiép can vbn va ngudn lyc tai chinh 1a mot trong
nhitng rao can 16n nhét. Gap kho khan trong viée tiép
can tin dung chinh thirc.

Trinh d cong nghé va ning lyc ddi méi sang
tao con han ché, chat lugng san phém chua cao. Viéc
dAu tu cho nghién ciru va phat trién (R&D) con rat
khiém t6n.

Chit lugng ngudn nhan lyc va ning lyc quan tri
chua dap ung yéu cau. Doi ngil lao dong thiéu ky
nang nghé va k¥ niang s6. M6 hinh quan tri thiéu tinh
chuyén nghiép va kho thu hut nhan tai.

Moi truong thé ché va tha tyc hanh chinh van con
nhitng bat cap. Mic du dd c6 nhiéu cai cach, doanh
nghiép van phai ddi mat v6i cac thii tuc hanh chinh
phirc tap, chong chéo va thiéu nhit quan. Chi phi
khong chinh thirc va rii ro phap 1y van ton tai.
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Trong lién két va hop tac kinh doanh, cac doanh
nghiép tu nhan thuong hoat dong roi rac, thiéu su lién
két theo chudi gia tri hodc cum nganh. Méi lién két
v6i doanh nghiép FDI con yéu, dan dén kha ning
tham gia vao cac khau c6 gia tri gia ting cao trong
chudi gi tri toan ciu con han ché.

Kha ning dap ung tiéu chuén qudc t& va hoi nhap
con han ché. Nhiéu doanh nghiép chua d4p tmg duoc
cac yéu cau khat khe vé chat lugng, méi truong, lao
dong va truy xuat ngudn gbe cua thi trudng qudc té.

Kha ning chdng chiu va thich tmg cta nhiéu
doanh nghiép tur nhan con yéu, d& bi ton thuong trudc
cac ¢t soc kinh té.

3. Néng cao ning suét lao dong va ning luc
canh tranh

3.1. Cic yéu té quyét dinh ning suit lao dpng

Ning suét lao dong 1a chi tiéu tong hop phan anh
hiéu qué sir dung cac nguén lyc trong qua trinh san
xuét, kinh doanh va 1a nén ting quan trong dé ning
cao nang lyc canh tranh ctia doanh nghiép.

Trinh d6 cong nghé va mirc do d6i méi sang tao la
yéu t6 then chét quyét dinh ning sudt lao dong.
Doanh nghiép ap dung cong nghé tién tién, tw dong
hoa va chuyén ddi s6 s& gitp tbi uu héa quy trinh san
xuét, giam chi phi va nang cao chit lugng san pham.

Chat lwong ngudn nhan lyc dong vai trd trung tim
trong viéc nang cao ning suét lao dong. Tuy nhién, tai
nhiéu doanh nghiép tu nhan Viét Nam, luc lugng lao
d6ng van con han ché vé k¥ ning, dic biét 1a k§ nang
s6 1am giam hiéu qua khai thic cong nghé va hoi nhap
quéc té.

Hiéu qua quan tri doanh nghiép la yéu té quan
trong anh hwéng truec tiép dén ndang sudt lao ddng.

Quy md va kha ning tich tu vén cia doanh
nghiép ciing co tac dong dang ké dén ning suét lao
dong. Cac doanh nghi¢p nho va siéu nhé thuong han
ché vé vén, kho tiép can cong ngh¢ tién tién, dan dén
nang suét thap.

Miic d6 tham gia vao chudi gid tri va lién két kinh
té anh huong dén kha ning ning cao ning sut.
Doanh nghiép tham gia vao cac chudi gia tri, dic biét
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1a chudi gid tri toan cau, ¢6 co hdi hoc hoi cong nghé,
k¥ nang quan tri va tiéu chuan quéc té. Su lién két voi
cac doanh nghiép khac trong cung nganh hodc trong
chudi cung tmg ciing gitp tdi uru hoa san xuit va ning
cao hi¢u qua.

Méi trwong thé ché va chinh sdach kinh té vi mé
dong vai tro nén tang doi véi nang sudt lao dng.

Mtic do hoi nhap kinh té quéc té va canh tranh thi
truong ciing 13 yéu 6 thuc ddy ning suit lao dong,
budc doanh nghiép phai khong ngimg céi tién, ning
cao chit lugng san pham va ti wu hoa chi phi.

Ning suit lao dong trong doanh nghiép tu nhén la
két qua clia sy twong tac phuc tap gitra nhiéu yéu t.
Cong nghé, ngudn nhan lyc va quan tri doanh nghiép
dong vai tro ¢t 181, cac yéu tb nhu moi truong, thé ché
va hoi nhap quéc té dong vai trd hd tro va dinh hudng.

3.2. Ndng cao nang luc canh tranh ciia doanh
nghiép tw nhdn

Trong bdi canh hoi nhap kinh t& qudc té sau rong
va canh tranh ngdy cang gay gat, viéc ning cao ning
luc canh tranh tr¢ thanh yéu cau séng con ddi véi
doanh nghiép tu nhan. Nang lyc canh tranh khong chi
phan anh kha nang duy tri va mé rong thi phan ma
con thé hién muc do thich ung cia doanh nghiép
trude nhitng bién dong ciia méi truong kinh doanh.

Trude hét, xdy dung va trién khai chién luoc canh
tranh hiéu qua 14 nén ting quan trong. Doanh nghiép
can xac dinh 15 1oi thé canh tranh ¢t 161 ciia minh, ¢6
thé 1a chi phi thap, khac biét hoa san phim hodc tap
trung vao thi truong ngach.

Néng cao chat lwong san phdm va phat trién
thuong hiéu 14 yéu t6 then chét. Can chu trong dau tu
vao cai tién san pham, kiém soat chét luong va xay
dung hinh anh thuong hi¢u uy tin.

Pay manh tmg dung cong nghé va chuyén doi sd
1a xu huéng tat yéu. Viée ap dung cc cong nghé méi
nhu ty dong hoa, tri tu¢ nhan tao, dir li€u 16n va
thuong mai dién tir giup doanh nghiép t6i wu hoa quy
trinh san xudt, ndng cao hiéu qua quan 1y va tiép can
khach hang mdt cach hiéu qua hon.

Nang cao nang luc tai chinh va quén tri rui ro 1a

diéu kién dam bao su phat trién bén viing. Cai thién
kha ning tiép can von, da dang hoa ngudn tai chinh va
minh bach trong quan 1y tai chinh. Ddng thoi, viée
xay dung hé théng quan tri riii ro hiéu qua.

Phat trién ngudn nhan luc chét lugng cao 13 yéu to
quyét dinh dén nang luc canh tranh. Pau tu vao dao
tao, nang cao k¥ ning va tao moi truong lam viée hap
dan dé thu hiit va giit chan nhén tai.

Tang cudng lién két va hop tac kinh doanh nham
tan dung loi thé quy mé va chia sé ngudn luc. Tham
gia vao cac cum lién két nganh, chudi cung tng va
mang ludi san xuat gitip doanh nghiép nang cao hiéu
qua hoat dong va md rong thi trudng. Ddng thoi,
hop tac véi cac doanh nghiép FDI cling tao co hdi
tiép can cong nghé, tiéu chuan va phuong thirc quan
tri tién tién.

Chu dong hoi nhap va nang cao kha nang dap
{ng tiéu chuan quéc té. Doanh nghiép can nim bit
céc cam két thuong mai qudc té, nang cao ning luc
tuan thii cac tiéu chuan vé chat luong, moi trudng
va lao dong.

Toém lai, nang cao nang lyc canh tranh cua doanh
nghiép tu nhan la mdt qua trinh lién tuc va toan dién,
doi hoi sy két hop gitra doi méi ndi tai va thich ing
v6i moi trudng bén ngoai. Trong do, chién luge kinh
doanh, céng ngh¢, ngudn nhan lyc va quan tri dong
vai tro ¢t 16i.

3.3. Moi quan h¢ giita ning sudt lao djng va
nang luc canh tranh

Trong nén kinh té thi truong va boi canh toan cau
hoa, ning suét lao dong va ning luc canh tranh c6
mdi quan hé hitu co, tac dong qua lai 1dn nhau va
cung quyét dinh hiéu qua hoat dong ciing nhu vi thé
ctia doanh nghiép trén thi truong. DPbi véi khu vuc
doanh nghiép tu nhan, viéc nhan thicc ding va khai
thac hiéu qua mdi quan hé nay 1a diéu kién tién quyét
dé nang cao hiéu qua san xudt, kinh doanh va hoi
nhép quéc té.

Trudce hét, nang suit lao dong 1a nén tang cbt 15
ctia ning lyc canh tranh. Nang suat lao dong cao cho
phép doanh nghiép t6i wu hoa viée sir dung cac yéu td
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dau vao, tir d6 giam chi phi san xudt, cung cap san
phém v&i gia ca canh tranh hon hodc gia tang bién lgi
nhuan. Pay chinh 1a yéu t6 quan trong gitp doanh
nghiép nang cao vi thé canh tranh trén thi trudng
trong nude va quic té.

Bén canh do, ning suét lao dong con anh hudng
truc tiép dén chét lugng san pham va kha ning doi
méi sang tao. Doanh nghiép c6 ning suat cao thudng
gan lién v6i viée ing dung cong nghé tién tién, quy
trinh san xuét hién dai va doi ngii lao dong c6 k¥ ning
tbt; tir d6 6 thé xay dung lgi thé canh tranh.

Nguogc lai, nang luc canh tranh ciing c6 tac dong
tich cuc tré lai dbi véi nang suét lao dong. Khi doanh
nghiép d6i mat véi ap luc canh tranh ngay cang gia
tang, dac biét trong moéi truong hdi nhdp quéc té, ho
budc phai cai tién quy trinh san xuét, diu tu vao cong
nghé va nang cao chét lugng ngudn nhan lyc nham
duy tri va mé rong thi phén.

M&i quan hé gitra nang suat lao dong va ning luc
canh tranh con duoc ctng b théng qua vai tro cua doi
mdi sang tao. Poi méi sang tao vira 1a yéu td ning cao
nang suét, vira 4 cong cu tao ra loi thé canh tranh bén
viig. Viéc dau tu vao nghién ctu va phat trién,
chuyén ddi s6 va cai tién mé hinh kinh doanh gitp
doanh nghiép nang cao hiéu qua hoat dong, dong thoi
tao ra cac san phém va dich vu c6 gia tri gia tang cao.

Sy twong tac giita ning suit lao dong va ning luc
canh tranh khong chi anh huéng dén ting doanh
nghiép ma con tac dong dén ning lyc canh tranh cia
toan bo nén kinh té.

Trong thyc té, mdi quan h¢ nay chua dugc khai
thac hiéu qua tai nhiéu doanh nghiép tu nhan Viét
Nam. Ning suét lao dong con thap dan dén chi phi san
Xudt cao, trong khi nang Iyc canh tranh yéu lam giam
dong luc dau tu vao cong nghé va ddi méi sang tao.

4. Tham gia chudi gia tri toan ciu

4.1. Vai tro ciia chuéi gid tri toan ciu

Trong bdi canh toan cau héa va hoi nhap kinh té
qudc t& ngay cang sau rong, chudi gia tri toan cu
(Global Value Chains - GVCs) di trd thanh mot cau
trac td chirc san xut va thuong mai chu dao cua nén
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kinh té thé gioi. Thay vi san xudt hoan chinh mét san
pham trong pham vi mot qudc gia, cac cong doan cia
qué trinh san xuat dugc phan bd tai nhidu qubc gia
khac nhau, dua trén oi thé so sanh cta tung nén kinh
té. P61 vai cac doanh nghiép tu nhan, viéc tham gia
vao chudi gia tri toan ciu mang lai nhiéu co hoi
nhung cling dat ra khong it thach thuec.

Trude hét, tham gia chudi gia tri toan cau gitp
doanh nghi€p tan dung lgi thé so sanh va t6i wu hoa
chi phi san xuét. Chuyén mén hoéa vao nhimg khau
pht hop v6i ning lyc, co thé nang cao hiéu qua sir
dung ngudn luc va giam chi phi san xuat. D6i véi cac
doanh nghiép tu nhan ¢6 quy mé nho va ngudn luc
han ché, gitup ho timg budc tham gia vao thi trudng
qudc té ma khong can phai du tu toan dién vao toan
bd chudi san xuét.

Chudi gié tri toan cau tao diéu kién thuan loi cho
doanh nghiép tiép can cong nghé, tri thirc va ky ning
quan tri tién tién, c6 co hoi hoc hoi tir cac ddi tac quéc
té vé quy trinh san xuét, tidu chuin chét luong va
phuong thirc quan tri hién dai.

Tham gia chudi gia tri toan cau gitup doanh nghié¢p
mo rong thi trudng va gia ting kim ngach xuét khau,
¢6 thé tiép can truc tiép hodc gian tiép véi thi trudng
qudc té ma khong can phai ty xdy dyng toan b hé
thong phan phoi.

Chudi gi4 tri toan cau gop phén thuc dy chuyén
dich co cau kinh té theo huéng hién dai va ning cao
gia tri gia tang. Tham gia sau hon vao cac khau c6 gia
tri gia ting cao nhu thiét ké, nghién ctru va phat trién
(R&D), marketing va xay dung thuong hi¢u, doanh
nghiép c6 thé cai thién vi thé cia minh trong chudi
gia tri.

Chudi gia tri toan ciu tao ra ap luc canh tranh, tir
d6 thuc day doanh nghiép nang cao nang luc noi tai.
Viéc phai dap umg céc tiéu chuan khat khe vé& chét
luong, mdi trudng, lao dong va truy xut ngudn gbe
budc doanh nghiép phai cai tién cong nghé, ning cao
chét lugng san pham va hoan thién hé théng quan tri.

Tuy nhién, bén canh nhiing 1gi ich, viéc tham gia
chudi gia tri toan ciu ciing tiém 4n nhiéu rui ro.
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Doanh nghiép c6 thé bi “mic ket” & cac khau co gia
tri gia ting thap nhu gia cong va lap rap. Su phu thudc
vao cac ddi tac nudc ngoai va bién dong cua thi
truong toan cau c6 thé 1am gia ting rii ro d6i véi hoat
dong san xuét kinh doanh.

4.2. Mirc dj tham gia ciia doanh nghiép tw nhdin
Viét Nam

Trong béi canh hoi nhap kinh té qudc té ngay cang
sau rong, muc d tham gia cua doanh nghiép tu nhan
Viét Nam vao chudi gia tri toan ciu di c6 nhimg budce
tién nhét dinh, song nhin téng thé van con han ché va
chua tuong xtmg véi tiém ning phat trién ctia khu
vuc nay.

Trudc hét, vé mirc d6 tham gia, doanh nghiép tu
nhan Viét Nam da tirng budc gia nhap chudi gia tri
toan cau thong qua hoat dong xuat khau, gia cong va
cung tmg san pham cho cac doanh nghiép FDI. Tuy
nhién, phan 16n doanh nghiép méi chi tham gia & cac
khau c6 gia tri gia ting thap nhu gia cong, lip rap
hodc cung cip nguyén lidu tho.

Muc d6 lién két v6i khu vuc FDI con han ché.
Cung tmg dau vao cho cac tap doan da qudc gia tai
Viét Nam con yéu. Ty 1€ ndi dia hda trong nhiéu
nganh cong nghiép vin ¢ muc thap. Cong nghiép hd
tro va nang lyc san xut con nhiéu han ché.

Tai Viét Nam, khoang 98% doanh nghi¢p la
doanh nghiép nho va vira, voi nguén luc han ché vé
vbn, cong nghé va nhén luc khién doanh nghiép khé
dap ing cac yéu cau khit khe vé chét lugng, sb luong
va thoi gian giao hang trong cac chudi cung tng toan
cAu, tir d6 han ché kha nang tham gia sau.

Vai tro cta khu vyc doanh nghi¢p tu nhan trong
xudt khau va chudi gia tri toan cau van con khiém tén
so v6i khu vue FDI. Hién nay, hon 70% gia tri Xuat
khiu cua Viét Nam thudc vé cac doanh nghié¢p FDL.

Mirc d6 nang cép vi tri trong chudi gia tri con
chdm. Mic di mot s6 doanh nghiép tu nhan da co
nhitng budc tién déng ké trong viéc du tur cong nghé,
xdy dung thuong hiéu va mo rong thi truong qudc té,
nhung s6 lwong doanh nghiép c6 thé tham gia vao cac
khau c6 gié tri gia ting cao van con rat han ché.

Trong nhitng nim gan day, da xuét hién nhiing tin
hiéu tich cuc cho théiy xu hudng cai thién mic do
tham gia ctia doanh nghiép tur nhan vao chudi gia tri
toan cu. Céc chinh sach hd tro phat trién kinh té tu
nhén, ddc biét 1a cac nghi quyét ciia Pang va Chinh
phii, da tao dong luc thuc day doanh nghiép dau tu
vao cong ngh¢, nang cao nang lyc canh tranh va mé
rong thi truong quéc té.

Miic d6 tham gia cua doanh nghiép tu nhan Viét
Nam vao chudi gia tri toan cau hién nay van & giai
doan “tham gia nhung chua lam chu”. Mac du da co
su hién dién trong nhiéu chudi san xut quéc té, song
vi tri cia doanh nghiép van chi yéu & cac khau co gia
tri gia tang thap va phy thudc 16n vao khu vie FDL

4.3. Gidi phdp thiic ddy tham gia chudi gid tri
toan ciu

Trong bdi canh hoi nhap kinh t& qudc té sau rong
VA su tai cu trac manh m@ cta chudi gia tri toan cau,
viéc nang cao muc do tham gia ctia doanh nghiép tu
nhén Viét Nam khong chi 1a yéu cau tat yéu ma con 1a
diéu kién quan trong dé nang cao ning suét lao dong
va ning luc canh tranh qubc gia. Dé dat dwoc muc
tiéu nay, can trién khai dong bo cac giai phap tir phia
Nha nudc va ban than doanh nghiép.

Thir nhdt, hoan thién thé ché va cdi thién moi
truong kinh doanh 1a giai phap mang tinh nén ting.
Nha nudc can tiép tuc don gian hoa thu tuc hanh
chinh, nang cao tinh minh bach va 6n dinh cua chinh
sach, dong thoi giam chi phi khong chinh thirc cho
doanh nghiép. C6 chinh sach hd tro thic day doanh
nghiép tham gia chudi gia tri, nhu wu dai thué, hd trg
tin dung va khuyén khich d6i méi sang tao.

Thit hai, phat trién cong nghiép hd trg va ting
cuong lién két doanh nghiép 1a yéu t6 then chét nham
nang cao ty 1é ndi dia héa va kha ning cung img dau
vao cho cac chudi san xuét toan cau.

Thit ba, nang cao nang luc cong nghé va thuc dy
d6i méi sang tao trong doanh nghiép. Doanh nghiép tu
nhan can chu dong dau tu vao cong nghé hién dai, ty
dong hoa va chuyén doi s nhdm nang cao ning suét
lao dong va chat luong san pham. Nha nudc ¢6 thé hd
trg thong qua cac chuong trinh tai trg nghién ctiru va
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phat trién (R&D), khuyén khich hop téc gitta doanh
nghiép va cac vién nghién curu, truong dai hoc.

Thit tu, phat trién ngudn nhan lyc chat luong cao
dap ung yéu ciu hoi nhap. Doanh nghiép can chu
trong dao tao va nang cao k¥ nang cho nguoi lao
dong, dic biét 1a k¥ nang chuyén mon, k¥ ning sd va
ngoai ngit. Pong thoi, Nha nudc can cai cach hé
thong giao duc va dao tao nghé theo hudng gin két
v6i nhu cau ciia doanh nghiép va thi trudng lao dong.
Ngudn nhan Iyc chét luong cao s& 1a yéu t6 quyét
dinh gitp doanh nghiép nang cao nang luc canh tranh
va tham gia hiéu qua vao chudi gi tri toan cau.

Thir ndm, nang cao kha ning dap ung tiéu chuin
qudc té va xay dung thuong hiéu. Doanh nghiép can
chu dong tuan thu cac tiéu chuén vé chat lugng, moi
truong, lao dong va truy xudt ngudn gbc. Xay dung
thuong hiéu manh va uy tin trén thi truong qudc té.

Thir sau, tan dung hiéu qua cac hiép dinh thuong
mai ty do (FTA). Viét Nam da tham gia nhiéu FTA
thé hé méi véi mirc d6 cam két cao, tao ra co hdi 16n
dé doanh nghiép md rong thi trudng va tham gia sdu
hon vao chudi gia tri toan cau. Doanh nghiép can nim
vitng cac cam két, quy tic xudt xtr va tiéu chudn ky
thuat dé tan dung uu dai thué quan va nang cao kha
nang canh tranh trén thi truong quéc té.

Thik bay, nang cao nang luc quan tri va chién luoc
phét trién ciia doanh nghiép. Doanh nghiép cin xdy
dung chién luoc dai han, xac dinh 13 vi tri va vai tro
trong chudi gia tri toan cdu. Ap dung cac mé hinh quan
tri hién dai, nang cao tinh minh bach va chuyén nghiép.

5. Két luan

Trong bdi canh hoi nhap kinh té qubc t& ngay
cang sau rong va canh tranh toan ciu ngay cang gay

TAI LIEU THAM KHAO:

git, phat trién doanh nghiép tu nhan gin v4i ning
cao ning suét lao dong, nang luc canh tranh va tham
gia chudi gid tri toan cau khong chi 1a xu hudng tat
yéu ma con 13 yéu cau mang tinh chién luoc ddi voi
nén kinh té Viét Nam. Khu vuc doanh nghiép tu
nhan, vdi vai tro 1a dong luc quan trong cua ting
truong kinh té, da c6 nhitng budc phat trién dang ké
ca vé sb Iwgng va pham vi hoat dong. Tuy nhién,
nhitng han ché vé quy mo, ning suét, cong nghé,
quan tri va mirc d6 hoi nhap van la nhiing rao can
16n can dugc khic phuc.

Ning suit lao dong va ning lyc canh tranh c6 mbi
quan h¢ chat ché, bd trg va thic d?iy 14n nhau. Viéc
tham gia vao chudi gia tri toan ciu dong vai trd nhu
mot “don bay” quan trong, giup doanh nghiép tiép
can cong nghé, thi truong va phuong thuc quan tri
tién tién, tir d6 nang cao gia tri gia ting va vi thé trong
nén kinh té quéc té.

Thyc t& cho thay, mic do tham gia ctia doanh
nghiép tu nhan Viét Nam vao chudi gia tri toan cau
van con han ché, cha yéu tap trung & cac khau co gia
tri gia ting thap va phu thudc nhiéu vao khu virc FDI.

Vi vdy cac giai phap dong bd nham thac day su
phat trién ctia doanh nghiép tu nhan theo huéng nang
cao chét lugng va tinh bén viing. Trong d6, viéc hoan
thién thé ché, cai thién méi trudng kinh doanh, phat
trién cong nghiép hd trg, thic ddy doi mai sang tao,
nang cao chét lwvong ngudn nhan lyc va ting cudng
lién két doanh nghiép 1a nhimg yéu t6 then chot.
Ddng thoi, ban than doanh nghiép can chi dong ning
cao nang lyc quan tri, dau tu cong nghé¢ va xay dung
chién luoc phat trién dai han nham thich ung voi yéu
cau ctia thi trudng toan cau M
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DEVELOPING PRIVATE ENTERPRISES
TO ENHANCE LABOR PRODUCTIVITY,
COMPETITIVENESS, AND PARTICIPATION
IN GLOBAL VALUE CHAINS
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ABSTRACT:

Private enterprises are increasingly recognized as a key driver of economic growth in Vietnam
amid deepening international integration. Despite their expanding contribution to the national
economy, this sector continues to face significant challenges related to labor productivity,
competitive capacity, and integration into global value chains. This study examines the current state
of private enterprise development in Vietnam, analyzes the relationship between labor productivity
and competitiveness, and explores the factors that influence firms’ ability to participate effectively in
global production networks. By highlighting the structural constraints and strategic opportunities
confronting the private sector, the study provides insights into the conditions necessary to strengthen
its role in enhancing national competitiveness and promoting sustainable economic development.

Keywords: private enterprises, labor productivity, competitiveness, global value chains.
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