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Tém tit:

Bai viét hé thong héa cdc quy dinh phdp 1y hién hanh cia Viét Nam vé cong bé thong tin ESG cho cdc co
s6 gido duc dai hoc, dong thoi doi sanh véi kinh nghiém phdp 1y ciia mét s6 mede, khu viee trén thé gidi va
khung phdp 1y cong bé ESG danh cho doanh nghiép. Bang viéc phan tich vin ban quy pham phdp ludt va tiéu
chuan quoc té, nghién ciru cho thdy, khung phdp Iy nwéce ta hién nay van la mé hinh “céng khai dé tudn thii”
va chua coi ESG la mot tru cot cong b6 déc ldp, bat buéc. Poi sanh quéc té cho thd}/, Viét Nam khong phai
la trwong hop cd biét, nhung lai dang di sau so véi chinh khu vue doanh nghiép niém yét trong nude. Trén
co s& dé, bai viét da dé xuat mot 19 trinh @é hoan thién theo cdc giai dogn, huong dén viéc tich hop ESG vao
hé tho”'ng cong bé thong tin hién hanh cua truong dai hoc o Viét Nam.

Tir khéa: ESG, cong bo théng tin, gido duc dai hoc, phdt trién bén viing

Legal regulations on ESG information disclosure in higher education:
International experience and recommendations for Vietnam

Abstract:

While many countries are increasingly institutionalizing or promoting ESG disclosure in the corporate sector
through various regulatory mechanisms, Vietnam s legal framework for ESG disclosure in higher education
remains fragmented and is still largely confined to administrative requirements for public disclosure. This
article systematizes Vietnam's current legal provisions on ESG-related information disclosure by higher
education institutions and compares them with international legal practices as well as with the ESG disclosure
framework applicable to the corporate sector. Through an analysis of legal documents and international
standards, the study finds that Vietnam's current framework still follows a “disclose-for-compliance”
model and does not yet recognize ESG as an independent and mandatory pillar of disclosure. International
comparisons indicate that Vietnam is not an isolated case in this regard;, however, higher education
institutions lag behind the country’s own listed corporate sector in ESG disclosure requirements. Based on
these findings, the study proposes a phased roadmap for improving the legal framework and progressively
integrating ESG into the existing information disclosure system of Vietnamese higher education institutions.
Keywords: ESG, information disclosure, higher education, sustainable development
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1. Pit van dé

Céch day hon mot thap ky, ESG (Moi truong, Xa hoi, Quan tri) méi chi 1a mot khai niém gan véi dau
tu c6 trach nhiém, nhung hién da nhanh chong tré thanh nghia vu phéap 1y ma cac cong ty phai tuan thu khi
cong b thong tin & nhiéu quéc gia. Tiéu biéu nhu Lién minh chau Au (EU) d3 ban hanh Chi thi vé Béo céo
phat trién bén viing doanh nghiép (CSRD) s& dugc ap dung bét budc theo timg giai doan tir ndm tai chinh
2024; hay nhu Hoi dong Chuan myc Bén vitng Qudc té (ISSB) ciing di cong bd 2 chuan myc IFRS S1 va
S2 ké tir ndm 2023 va hién dang dugc hang chuc quéc gia tham chiéu, ap dung.

Céc trudong dai hoc von 1a nhirng t6 chire sir dung ngudn luc cong & quy mé 1én va cé tac dong truc
tiép dén moi truong, xa hoi thong qua hoat dong dao tao, nghién ctru va van hanh co so vat chét trong
khuon vién trudng nén ngay cang duoc ky vong minh bach hon vé nhitng van dé nim ngoai pham vi hoc
thuat thuan tiy. Sy xuat hién va phat trién cta cac bang xép hang lién quan dén phat trién bén virg nhu
THE Impact Rankings va UI GreenMetric World University Rankings d3 tao ap luc déi v6i cac trudng dai
hoc trén toan thé gidi trong viéc hé théng hoa va cong khai cac tic dong vé moi truong, xa hoi va quan tri
(ESG). Nhung nhu Kalinowski (2025) d4 chi ra, cho dén nay, vin chua hinh thanh mét b quy chuén phap
1y ESG thdng nhit, mang tinh bit budc cho gido duc dai hoc & ca cip qudc té 1dn qudc gia. Phin 16n cac
truong van dang vay muon va van dung nhitng khung ESG vén duge thiét ké cho doanh nghiép, nhu GRI
hay CSRD cuia EU dé bao céo.

O Viét Nam, mdi quan tam dén ESG trong khu vuc doanh nghiép da tang 1én rd rét trong vai nam gan
day. Theo khao sat cia MCG Management Consulting nam 2025, da c6 t6i 93% trong gan 500 doanh
nghiép thudc bd chi s6 VNX Allshare cam két hodc 1én ké hoach thyc hanh ESG, véi s6 bao céo phat
trién bén virng doc 1ap 1én téi 33 bao cdo nam 2024. Song hanh véi chuyén dong do6 cta khu vuc doanh
nghiép 1a tién trinh tu chu dai hoc, dugc thuc day manh mé tir khi stra d6i Luat Gido duc dai hoc nim
2018 véi yéu ciu ngay cang cao vé trach nhiém giai trinh ciia cac co so gido duc. Mic du vay, khung
phap 1y hién hanh vé cong khai thong tin, tap trung & Thong tu s6 09/2024/TT-BGDDT cua B Giao duc
va Pao tao, vé co ban van chi dimg lai & cac ndi dung mang tinh hanh chinh. Nhitng ndi dung cé thé goi
12 “ESG” (ching han nhu dit liéu dinh luong vé tiéu thu ning lugng, phat thai, chinh sach binh ding va
hoa nhap, co ché quan trj rui ro hay phong chdng xung dot loi ich) hdu nhu chua duoc quy dinh thanh
cac yéu cau bat budc.

V& mat hoc thuat, phﬁn 16n céc nghién ctru hién c6 vé ESG trong giao duc dai hoc chu yéu tiép can tur
gdc d6 quan tri va ké toan, trong do tap trung do ludng mirc dd cong bd thong tin trén thyc té hodc dé xuat
b6 chi s6 ESG phu hop véi dic thu gido duc dai hoc. Piéu con thiéu 1a mot nghién ciru mang tinh phap 1y,
so sanh, dat cau hoi mot cach hé théng la li€u cac quy dinh hién hanh cua Viét Nam dang dtiing & dau so
v6i cac mo hinh phap 1y ap dung cho truong dai hoc cong 1ap trén thé gidi, va so véi chinh khung phap 1y
ESG ma Viét Nam di 4p dung cho khu vic doanh nghiép niém yét. Pay chinh 1a khoang trng nghién ctru
ma bai viét nay mudn hudng téi.

2. Co s6' 1y thuyét va phwong phap nghién ciru

2.1. Co sé Iy thuyét

Nén tang 1y thuyét cho van dé cong bd thong tin cua cac trudng dai hoc c6 thé nhin tir 4 goc d6 bd
sung cho nhau. Salmi (2016) tiép can tir Iy thuyét trach nhiém giai trinh khi cho ring trong bdi canh gido
duc dai hoc hién dai, trach nhi€m giai trinh can duoc hiéu nhu mot co ché da chiéu phan anh mbi quan
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hé giita nha truong vi Nha nudc, thi truong va xa hoi, qua d6 cong bd thong tin tré thanh phuong tién
dé truong dai hoc chirng minh viéc sir dung nguén lyc cdng mot cach hiéu qua va co dao dirc. Freeman
(2010) tiép can theo hudng 1y thuyét cac bén lién quan ma sau nay Harkavy (2022) van dung vao bdi
canh dai hoc. Goc tiép can nay nhan manh, truong dai hoc khong ton tai doc lap ma ludn chiu su chi
phéi ctia nhiéu nhom loi ich khéac nhau, tir nguoi hoc, nha tuyén dung dén céc td churc xép hang; vi vy,
cong bo thong tin 1a cong cu dé nha truong nhan dién va dap tmg ky vong clia cac nhoém nay. Ly thuyét
tinh chinh danh ma Schormair va Gilbert (2021) phat trién, lai 1y giai dong co cong bd thong tin tir goc
dd duy tri sy thira nhan cua xa hoi ddi voi to chire. Con Bergh va cong su (2020), voi ly thuyét tin hiéu,
cho rang trong diéu kién bat cin xtng thong tin, chinh cac t6 chic co chat lugng cao méi co dong luc
cht dong cong bd thong tin dang tin cdy, dé tu phan biét minh véi phan con lai. 4 ling kinh 1y thuyét
nay khi dit canh nhau di cho thy cong bd thong tin ESG cua truong dai hoc khong don thudn 1a mot
nghia vy hanh chinh ma con 1a mét lya chon chién lugc ga‘in voi uy tin, niém tin x4 hoi va vi thé canh
tranh cua to chic.

Trén binh dién thyc ching qudc té, dong nghién ctru vé cong b théng tin bén virng cua truong dai hoc
da phat trién kha da dang trong khoang mét thap ky tro lai day. Song song voi dong nghién ciru vé giao duc
dai hoc, mot nhanh nghién ctru khac tap trung vao tac dong cua quy dinh phap 1y dbi voi cong bd thong tin
ESG ctia doanh nghiép ciing cung cip nhiing goi y quan trong cho nghién ctru. Krueger va cong su (2024)
va Frankel va cc cong su (2025) déu cho thay, loi ich cua viéc luat hoa cong bd ESG ludn di kém chi phi
tuan thi, va mirc do danh doi nay phu thudc kha nhiéu vao trinh d phat trién thé ché cua timg thi truong.
Nghién ctru gin day cua Kalinowski (2025), khi khao sat cach 20 trudng dai hoc dan dau bang xép hang
Thuong Hai cong bd thong tin bén viing trén website, da cho thdy du cac truong déu tich cyc tham gia vao
viéc cong bd phat trién bén virng nhung thuc hanh céng b gitra cac trudng lai thiéu nhat quan do khong
c6 mot khung bao céo chuan hoa chung.

Tai Viét Nam, Dao va cong su (2020) chi ra co ché “3 cong khai” 1a cong cu phap 1y quan trong thuc
day minh bach thong tin cia cac trudng dai hoc Viét Nam, con Nguyen va Nguyen (2023) dd nhan dién
nhiing rao cdn mang tinh thé ché va nguén luc khién viéc trién khai trach nhiém xa hoi dai hoc tai Viét
Nam con han ché. it trong bdi canh Viét Nam, noi khu vuc doanh nghiép dang chuyén dong kha nhanh
vé thuc hanh ESG, phén tich phap 1y ciia Phing Phuong Anh va cong su (2026) lai chi ra mot nghich ly
dang suy ngdm: chinh khung phép Iy 1am nén cho su chuyén dong 4y, ttc 1 nghia vu cong bd ESG cua
doanh nghiép niém yét theo Thong tu 96/2020/TT-BTC va cic vin ban lién quan, ban than vin con phan
tan, thiéu chuin hoa noi dung va co ché kiém chung doc lap.

Viéc dat quy dinh phéap 1y vé cong bd ESG ciia trudong dai hoc Viét Nam vao mot khung phén tich so
sanh, vira dbi chiéu voi kinh nghiém qudc té vé giao duc dai hoc, vira d6i chiéu véi chinh khung phap 1y
ESG ma nudc ta di ap dung cho khu vuc doanh nghiép sé dua ra mot goc nhin day di hon vé khung phap
1y cho viéc cong bd thong tin trong gido duc dai hoc.

2.2. Phwong phdp nghién ciru

Bai viét sir dung phuwong phéap tong quan tai liéu tir c4c vin ban quy pham phap luit cua Viét Nam vé
cong bd thong tin ctia truong dai hoc, co so sanh dbi chiéu voi kinh nghiém ciia mot s6 nudc va khu vuc
trén thé gidi (nhu Lién minh chau Au, Anh, My, Trung Qudc) va khung phap 1y cong bé ESG hién hanh

cua doanh nghiép.
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3. Két qua va thio luin

3.1. Thue trang khung phdp 1y vé cong bo théng tin ESG tgi cdc co sé gido duc dai hoc Viét Nam

Co s& phéap 1y diéu chinh tryc tiép hoat dong cong bd thong tin cua cic co sd gido duc dai hoc Viét
Nam hién nay dugc cAu thanh tir mot hé théng van ban véi nhiéu tz‘?mg nac, ma nong ¢t 1a Luat Gigo duc
dai hoc. Luat Gido duc dai hoc nam 2012, duge stra ddi, bd sung nam 2018 (Luat s6 34/2018/QH14), da
dit trach nhiém giai trinh ngang hang véi quyén ty chi nhu mot nguyén tic van hanh cua hé théng va
xem day 1a diéu kién di kém khong thé tach roi khi nha truong duoc trao thém quyén quyét dinh vé hoc
thuat, t6 chirc bd may, nhan sy va tai chinh. Dén Luat Gido duc dai hoc ndm 2025 (c6 hiéu luc tir ngay
01/01/2026, riéng mot sb noi dung vé mo rong ty chu va co cAu quan tri ¢6 hiéu lyc mudn hon, tir ngay
01/7/2026), yéu cau cong khai, minh bach tiép tuc duoc cing cb song hanh véi viée trao quyén ty chu sau
rong hon cho cac trudng.

Vin ban huéng dan truc tiép cho nodi dung cong khai nay 1a Thong tu s6 09/2024/TT-BGDPT cia Bo
Gi4o duc va Dao tao quy dinh vé cong khai trong hoat dong cua cac co sd gido duc thudc hé théng gido
duc qudc dan (thay thé Théng tu sb 36/2017/TT-BGDDT) cung v&i Thong tu sb 01/2024/TT-BGDDT ban
hanh Chuan co s& gido duc dai hoc. Theo Thong tu 09, ndi dung cdng khai bit bude duge chia thanh 4
nhom chinh: Thong tin chung vé nha truong; Thong tin tai chinh; Thong tin vé diéu kién bao dam chat
lugng dao tao va nghién ctru; va Thong tin vé ké hoach, két qua dao tao, nghién ctru khoa hoc, chuyén giao
cong nghé. V& hinh thirc, thong tin phai dugc céng bd ddng thoi trén Cong thong tin dién tir cua trudng
va trong Béo cao thudng nién, v6i yéu cau cap nhat trén cong thong tin cham nhat vao thang 6 hang nam,
cong bd Bao cio thuong nién cia nam trude d6 trude ngay 30/6, va luu giir dit lidu cong khai t6i thiéu 5
nam ké tir ngay cong b6. Pay chinh 1a mo hinh van thudong duoc goi 1 “ba cong khai”, nay di dugc mo
rong pham vi déang ké so v6i Thong tu 36/2017 trudc day.

Nhin tir goc d6 cac tiéu chi ESG, c6 thé thiy khung cong khai bat budc néi trén da bao phil phan 16n
ndi dung li€n quan dén hai tru c6t Xa hoi va Quan tri, trong khi d6 tru cot Moi truong lai g?m nhu dung
ngoai pham vi diéu chinh truc tiép. Luat Bao vé méi truong nim 2020 c6 dit ra nghia vu quan tric, bao
c4o v& nude thai, khi thai va cong tac bao vé méi truong nhung cac truong dai hoc chi chiu su diéu chinh
cua cac quy dinh nay ¢ pham vi khé hep, chu yéu lién quan dén viéc van hanh phong thi nghiém hay xtr
1y chat thai phat sinh tir hoat dong dao tao, nghién ctru, chir chua c6 mot nghia vu cong bd thong tin moi
trudng mang tinh hé théng, toan dién nhu ddi voi doanh nghiép san xuit quy mé 1on.

Quyét dinh s6 1658/QD-TTg nam 2021 phé duyét Chién luge qubc gia vé ting trudng xanh giai doan
2021-2030, tam nhin dén nam 2050 tuy xac dinh vai tro tién phong ctia khéi gido duc dai hoc trong chuyén
d6i xanh, nhung day 1a van ban mang tinh dinh hudng chién lugc, khuyén khich, chir khéng phai 1a nghia
vu cong bd thong tin c6 ché tai di kém. Khoang trong phap 1y nay khién cac sang kién phi nha nudc nhu
bang xép hang UI GreenMetric hay THE Impact Rankings trd thanh dong luc chu yéu, thic ddy mot sb
truong tu nguyén cong bo dir liéu moi truong.

Néu xét theo tung tru cot (E,S,G), co thé théy céc chi tiéu von duoc xem 1a cbt 151 cua tru cot
Moi truong theo thong 16 ESG qubc té (nhu murc tiéu thu dién, nude, ning luong theo ting niam; ty
1¢ sir dung nang luong tai tao; co ché phan loai, xtr 1y chat thai; dit liéu kiém ké hodc cat giam phat
thai khi nha kinh) gan nhu ving bong trong hé thong cong bd thong tin hién nay, don gian vi chua
c6 quy dinh phap luat nao ciia Viét Nam budc cic co so gido duc dai hoc phai thu thap va cong bd
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cac dir liéu nay mot cach bit budc. Tru cot Xa hoi co nén tang phap 1y 16 rang hon, du van tan mat &
nhiéu vian ban chuyén nganh khac nhau thay vi duoc quy tu duéi mot khung thong nhit. Nghi dinh sb
238/2025/ND-CP ngay 03/9/2025 (thay thé Nghi dinh s 81/2021/ND-CP va Nghi dinh s6 97/2023/
ND-CP) quy dinh chinh sach hoc phi, mién, giam, hd tro hoc phi va hd tro chi phi hoc tap cho ngudi
hoc 14 cin cur truc tiép cho phan 16n ndi dung cong khai lién quan dén hd trg tai chinh cho sinh vién.
Luat Binh dang gidi naim 2006 cung cac chinh sach hoa nhap danh cho nguoi khuyét tat trong gido
duc dit ra khung tham chiéu cho noi dung binh dang, da dang. B9 luat Lao dong nim 2019 diéu chinh
quan h¢ lao dong gitta nha truong véi doi ngll vién chirc, nguodi lao dong, trong d6 cd cac ndi dung
vé an toan, phuc lgi. Ban than Thong tu 09 ciing yéu cau céng khai mot loat chi tidu c6 tinh chit xi
hoi, nhu sé luong, co cdu giang vién co hitu, ty 1& sinh vién trén giang vién, ty 18 sinh vién cé viée
lam sau tét nghiép. Trong 3 tru cot, Quan tri 1a tru c¢ot c6 dd tuong thich cao nhat v6i hé théng phap
luat hién hanh, phan 16n nhd duogc thic day song song boi tién trinh ty chu dai hoc, kiém dinh chat
luong va yéu cau ting cudng trach nhiém giai trinh. Nghi dinh s6 91/2026/ND-CP ngay 30/3/2026
(thay thé Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP, quy dinh chi tiét thi hanh Luat Gido duc dai hoc nam 2025)
quy dinh vé diéu kién céng nhén, to chirc va quy trinh bd nhiém nhan sy quan 1y co so gido duc dai
hoc; Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP vé co ché tu chu tai chinh don vi su nghiép cong lap (duogc sua
dbi, bd sung bai Nghi dinh sé 111/2025/ND-CP ngay 22/5/2025) di dit khung cho viée cong khai cac
ndi dung tai chinh, ngan sach; Luét Phong, chéng tham nhiing ndm 2018 ap dat nghia vu ké khai tai
san, phong ngura xung dot 191 ich ddi vai can bd, vién chie tai cac don vi su nghiép cong 1ap, trong
d6 ¢ co so gido duc dai hoc; va Luat Tiép can thong tin ndm 2016 (dugc thay thé boi Luat tiép can
thong tin 2026) trao cho cong dan quyén yéu cau cung cap thong tin do céc co quan, don vi su nghiép
cong 1ap nam gitr.

Cong hudng véi cac yéu cau cong khai theo Thong tu 09 vé co cau to chirc, quy ché ndi bo va két qua
kiém dinh da tao nén nén tang phap 1y tvong ddi viing chac. Nhitng ndi dung ma phép luat Viét Nam hién
hanh chua c6 yéu cau cong bd rd rang (chang han nhu: co ché quan tri rii ro cip to chirc, quy trinh kiém
soat ndi by, chinh sach phong chéng xung dot lgi ich & cép thuc thi, co ché tiép nhan va bao vé nguoi td
giac, chinh sach bao vé dit liéu c4 nhan, hay ty 1 nit gidi trong ban 1anh dao va hoi ddng trudng) lai chinh
1a nhitng cdu phan cét 16i cia mot khung Quan tri theo chuén ESG quéc té.

3 tru cot khi dit canh nhau, cho thiykhung phéap 1y vé cong bd thong tin cuia cac co so gido duc
dai hoc Viét Nam hién nay vé co ban van 12 mé hinh “cong khai dé tuan thu”, dugc x4y dung va vén
hanh theo cach tiép cén hanh chinh, phan tan ¢ nhiéu dao luat chuyén nganh khéc nhau (gido duc, moéi
truong, lao dong, phong chdng tham nhiing, tiép can thong tin), ma chwa c6 vin ban riéng diéu chinh
viéc cong bd ESG nhu mot khung tich hop, théng nhat va bat budc. Cau tric phan tan nay khién 3 try
cOtE, S, G c6 muc do dugc luat hoa rat khac nhau: Quan tri duge bao phu tuong ddi k¥ nho song hanh
véi tu chu dai hoc va phong chéng tham nhiing; X hoi c6 nén tang nhat dinh nhung tan mat & nhidu
van ban chuyén nganh; con Méi trudng gan nhu 12 mot khoang tréng phép 1y thuc su.

Thuc té di cho thiy, 2 pham trt vén d& bi nham 1n - tuan thi nghia vu cong khai theo luat dinh va cong
b6 thong tin theo dinh hudng ESG - trén thuc té con cach nhau kha xa. Diéu nay dit ra cau hoi liéu kinh
nghiém phap 1y ctia cac qudc gia khac co goi md hudng di ndo cho Viét Nam hay khong, ciing nhu lidu vi
tri ctia co s& giao duc dai hoc trong hé théng phap luat vé cong b thong tin ESG c6 dang tut hau so véi

khu vyc doanh nghiép niém yét trong nudc hay khong.
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3.2. Kinh nghigm quéc té va dinh hwéng hoan thién khung phdp Iy vé cong bé théng tin ESG tai cdc
co s gido duc dai hoc Viét Nam

Tai Lién minh chau Au, Chi thi vé B4o cdo phat trién bén vitng doanh nghiép (CSRD) cing bd
chuan myc bdo c4o bén ving chau Au (ESRS) dugc xem 1a khung phéap 1y cong bd ESG bit budc quan
trong nhat thé giéi hién nay, nhung pham vi ap dung cia CSRD dugc xac dinh cho “undertaking”
(doanh nghiép, don vi kinh té), chir khong huéng dén cac t6 chirc cong nhu dai hoc cong lap. Dién
bién gin day con 1am pham vi nay hep hon nita: géi cai cach Omnibus I, duoc Nghi vién va Hoi ddng
chau Au théng qua va chinh thirc ¢6 hiéu lyc tir 18/3/2026, dd nang ngudng ap dung CSRD 1én trén
1.000 lao dong va trén 450 triéu euro doanh thu thuan (thay vi ngudng 250 lao dong nhu truéc), dong
thoi bai bo hoan toan cac dot ap dung danh cho doanh nghiép niém yét quy mé vira va nhoé ciing nhu
chi nhanh, cong ty con ctia doanh nghiép nudc thi ba vdn tirg nam trong 1 trinh ap dung trude do.
Noi cach khac, ngay ca khi mot trudng dai hoc cong lap ciia chau Au c6 don vi hoat dong thuong mai
(chéng han nhu chuyén giao cong nghé, dich vu dao tao lién két.. .), kha nang don vi d6 roi vao pham
vi CSRD sau cai cach Omnibus con thap hon trudc. Ban than cac truong dai hoc cong 1ap chau Au
khéng chiu ap luc phap 1y truc tiép nao tir CSRD. Néu ho c6 cong bd thong tin ESG thi chu yéu 1a két
qua cua chinh sach riéng tig quéc gia thanh vién vé bao cao méi truong khu vuc coéng, chir khong
xuét phat tir luat cong ty cua EU.

Tai Vuong quéc Anh, khong ton tai mot dao luat ESG bt budc danh riéng cho gido duc dai hoc
nhung co ché diéu tiét gian tiép lai t6 ra hiéu qua hon. Office for Students (OfS), co quan quan 1y nha
nudc vé gido duc dai hoc tai Anh, gin cac diéu kién ding ky hoat dong vai viée tiép can ngudn tai tro
cong, qua do6 c6 thé yéu cau cac trudng cong khai mot sé ndi dung lién quan dén quan trj va trach nhiém
x4 hoi nhu mot diéu kién duy tri tu cach dang ky. Song song d6, Universities UK, hié€p hoi dai dién cho
khéi dai hoc Anh, da dua ra cam két Net Zero tap thé cua toan nganh, con Alliance for Sustainability
Leadership in Education (EAUC) xay dung Khung do luong phat thai carbon chuan hoa (SCEF), mot
cong cu do ludng va bao cao phat thai thong nhat ma ngay cang nhiéu co quan tai tro va hoi dong khu
vuc vién din nhu chuan tham chiéu khi phan bo ngan sach. Gan day nhat, Scottish Funding Council,
trong Chién lugc cit giam carbon 2025 - 2030 cong b thang 1/2026, da vién dan tryc tiép khung SCEF
lam co sé do luong cho cac co sé giao duc thudc pham vi tai trg. Vi vdy, md hinh ctia Anh co thé goi la
quan ly mém qua diéu kién cip phép va tai tro: khong co ché tai truc tiép cho viéc khong cong bd ESG,
nhung c6 don bay tai chinh di manh dé tao dong luc tuan thi trén thuc té. Pay 1a mot kinh nghiém dang
dé Viét Nam tham khao do co ché phan bd ngan sach va tu chu tai chinh dai hoc cong 1ap ciing dang di
theo hudng gan diéu kién véi két qua.

Hoa Ky ciing khong c6 yéu cau bat budc mang tinh lién bang vé cong bd ESG cho cic co sé gido duc
dai hoc. Hé théng bao cao dir liéu gido duc dai hoc tich hgp (IPEDS) do B Giao duc Hoa Ky vén hanh chi
thu thap dit liéu tai chinh, tuyén sinh va t6t nghiép, khong bao gdm ndi dung méi trudng hay quén tri bén
vitng. Khoang tréng nay duoc 1ip day boi khung Sustainability Tracking, Assessment & Rating System
(STARS) do Hiép hoi Thuc ddy Phat trién bén virng trong Gido duc dai hoc (AASHE) xay dung va van
hanh, mét cong cu ty danh gia, hoan toan tu nguyén theo sang kién nganh, nhung theo Bao cdo Sustainable
Campus Index 2025 cia AASHE, da c6 hang nghin luot bao cdo dugc ndp va tr¢d thanh chudn muc trén
thuc té duogc nhiéu bang Xép hang dai hoc xanh quéc té tham chiéu khi chAm diém. Bén canh d6, mot sd

bang ciia My ban hanh quy dinh vé kiém ké, cit giam phat thai carbon ap dung cho toan bo co s¢ thudc
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khu vuc cong, nhung day 1a quy dinh vé méi truong nédi chung chir khéng phai mot khung ESG chuyén
biét cho gido duc dai hoc.

Trung Qudc thi theo dudi chinh sach “trudng hoc xanh” (green campus) mang tinh dinh hudng, khuyén
khich cua B6 Giao duc va chinh quyén dia phuong, khong phai mot dao luat cing c6 ché tai. Nghién ciru
ciia Mo va Wang (2023) khi khao sat 147 dai hoc thudc nhém tinh hoa ctia Trung Qudc (chwong trinh
“Double First-Class”) cho thdy chi 4% trong s6 d6 c6 cong bd bao cao phat trién bén viing doc 1ap, va
ph?m 16n ndi dung cong b méi durng & viéc lién h¢ vdi cac Muyc ti€u phat trién bén virng (SDGs) mot cach
101 rac, thiéu ciu tric thong nhat theo chuan muyc bao cdo qudc té. Didu nay kha twong dong voi Viét Nam
hién nay: cong bd ESG con dang & mirc d6 so khoi, tw nguyén, phy thudc phan 16n vao sy chu dong riéng
1¢ ctia timg truong hon 1a mot khung thé ché thdng nht.

Nhu vay, khong chi c6 Viét Nam ma nhiéu noi trén thé gidi van chua ban hanh mot khung phap 1y ESG
toan dién, doc 1ap danh riéng cho khu vuc gido duc dai hoc. Mot diém rat dang chi ¥ 1a co ché phd bién
va hiéu qua trong thuc tién qudc té lai 12 quan Iy mém qua diéu kién cap phép va phan bo ngan sach nha
nudc nhu kinh nghiém cia Anh. Pay 1a mdt don béy ma Viét Nam hoan toan c6 thé van dung, do phz‘in
16n co s gido duc dai hoc cong 1ap van phy thudc dang ké vao ngan sach nha nudc va co ché ty chu tai
chinh c6 diéu kién. Bén canh d6, khong thé phii nhan vai tro ciia cac khung ty nguyén do hiép hoi nganh
xdy dung (nhu STARS cta AASHE tai My hay Ul GreenMetric, THE Impact Rankings & pham vi toan
ciu). Piéu nay cho thiy cac chuin muc trén thuc té do cac hiép hoi nganh xay dung c6 gia tri nhu bude
dém trude khi luat hoa chinh thire.

Néu nhu cong bd thong tin ESG trong gido duc dai hoc trén thé gidi phan 16n van van hanh theo co
ché “mém” thi buc tranh cia khu vuc doanh nghiép lai hoan toan khac. Pay la linh vyc da hinh thanh mot
hé sinh thai chuan muc céng bé ESG kha day dan va ngiy cang c6 tinh bat budc rd rét. Dién hinh 1a T6
chtrc Séng kién Bao cao Toan cau (Global Reporting Initiative, GRI) véi bo Chuan muc phd quat (GRI
Universal Standards, ban hanh nim 2021). B tiéu chuan GRI nay la khung tham chiéu lau doi va duoc sir
dung rong rdi nhat du chua xay dung mot chuan muyc nganh riéng cho linh vyc gido duc dai hoc (Moggi,
2023). Cung luc d6, Uy ban Chuan myuc Bén viing Qudc té (International Sustainability Standards Board,
ISSB) da ban hanh hai chuan myc IFRS S1 (cong bd bén viing néi chung) va IFRS S2 (cong bb lién quan
khi hau) tir nam 2023, hién dang duoc nhiéu qudc gia ap dung bét budc hodc dung lam tai liéu tham chiéu
theo 16 trinh riéng. Khat khe nhét trong sé nay 1a khung CSRD/ESRS cua Lién minh chau Au. Du sau cai
cach Omnibus I da thu hep ddi tugng ap dung nhu da phan tich ¢ trén, day van 1a bo yéu cau cong bé ESG
toan dién va chi tiét nhat hién co, v&i 12 chudn muc bao cdo cu thé ap dung bit budc theo 10 trinh cho
doanh nghiép 16n ké tir ndm tai chinh 2024. Piém chung cua ca 3 khung nay 1a ching déu dugc thiét ké
cho “doanh nghi€p” theo nghia chu thé kinh doanh, hoat dong vi lgi nhuan, co cbd dong hodc nha dau tu.
bay la mét gia dinh nén tang khac biét can ban so voi mo hinh van hanh phi lgi nhuan, sir dung ngén sach
nha nudc cla co sé gido duc dai hoc cong lap.

Viéc chuyén tir cong bd tu nguyén sang cong bd ESG bit budc ddi véi doanh nghiép nhin chung cai
thién chit luong va tinh so sanh dugc cia thong tin cong bd, nhung ddng thoi lam ting chi phi tuan tha
cho doanh nghiép (Krueger va cac cong su, 2024), vi vay, luén phdi can nhic cung voi rui ro tao ganh
ning tuan thu khong twong ximg, dic biét véi cac to chirc ¢6 quy mo nho hodc ning lyc quan tri dit liu
con han ché (Frankel va cac cong sy, 2025). Ham y cta hai nghién ciru nay ddi v6i Viét Nam khé rd rang:

néu trong tuong lai cong bé ESG duoc luat héa cho khu vuc gido duc dai hoc cong lap, 16 trinh ap dung
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can can nhic sy khac biét vé nang lyc giira cac nhoém truong, khi ma nhiéu kha nang cé sy chénh léch
dang ké vé ning lyc cong bd thong tin giira cac dai hoc 16n, qudc té héa cao véi cac truong quy md nho,
don nganh hoac ¢ dia phuong.

Tai Viét Nam, khung phép 1y vé cong bd thong tin ESG ciia doanh nghiép niém yét da hinh thanh sém
hon va ¢6 ciu tric rd rang hon han so voi khu vuc gido duc dai hoc. Luat Chiing khoan nam 2019 va Nghi
dinh s 155/2020/ND-CP quy dinh chi tiét thi hanh Luat nay 13 nén tang phap 1y chung. Vin ban truc tiép
nhit diéu chinh noi dung céng bd ESG 1a Thong tu s6 96/2020/TT-BTC cua B¢ Tai chinh, trong d6 mau
Béo cao thuong nién tai Phy luc IV yéu cau cong ty dai chung, cong ty niém yét cong bd mot muc riéng
vé “Béo cdo tac dong lién quan dén moi trudng va xa hoi”. Bao céo nay ap dung theo nguyén tic tuan thu
hodc giai trinh, nghia 12 néu khong cong bd, doanh nghiép phai néu rd 1y do. Bén canh yéu cau cong bd
mang tinh vin ban, S& Giao dich Ching khoan TP. H6 Chi Minh con duy tri Chi sb Phat trién bén viing
(VNSI) tir ndm 2017, dinh ky sang loc va cong bd danh sach cac doanh nghiép niém yét dap ung tiéu chi
phat trién bén viing (nhu dot cong bd Top 20 VNSI nim 2026 vira qua v6i sy gop mit ctia cic ngan hang
16n nhu Vietcombank, ACB), qua d6 tao thém mot kénh “tin hiéu thi trudng” bén canh nghia vu céng bd
bét budc. Nghién ctru cia Phiing Phuong Anh va cong su (2026) vé nghia vu cong bd thong tin ESG trong
quan tri cong ty ciia doanh nghiép niém yét theo phap luat Viét Nam ciing chi ra khung phap 1y nay con
kha phan tan, thiéu mot bo chudn muc cong bd ESG théng nhét, chi tiét twong tu ESRS cua chau Au, va
chu yéu ding ¢ yéu cau cong bd dinh tinh hon 13 nhirng chi s6 dinh lugng c6 thé dbi sanh.

C6 thé thay khu vyc doanh nghiép niém yét Viét Nam, du con nhiéu han ché so voi chuan muyc quéc té,
van dang di trudc khu vyc gido duc dai hoc mot budce quan trong & chd d c6 mot van ban cu thé quy dinh
1 tén goi, vi tri va nguyén tic cong bd ndi dung moi trudng, xa hoi trong bao cao thudng nién, di ndi dung
quan tri (G) van dugc xu 1y rai rac ¢ cac quy dinh quan tri cong ty khac. Trong khi d6, cac truong dai hoc
Viét Nam van chua c6 mot quy dinh twong tmg; ESG véi khu vue nay van diing ngoai pham vi “cong khai
bat bugc” theo Thong tu 09. Khoang cach thé ché hoa nay dat ra mot ham y chinh sach kha cu thé: thay vi
xay dung tir dau mot khung cong bd ESG hoan toan méi cho gido duc dai hoc, co quan quéan 1y c6 thé can
nhéc chon loc ciu triuc d3 duoc kiém nghiém cta Thong tu 96, diéu chinh noi dung, chi tiéu cho phu hop
voi dac thu quan tri dai hoc va tich hop truc tiép vao Bdo cdo thudng nién theo Thong tu 09, thay vi tao
thém mot kénh bao cao song song.

3.3. Ham y chinh sdich hoan thi¢n khung phdp Iy vé cong bé théng tin ESG tai cdc co sé gido duc dai
hoc Viét Nam

Khung phap 1y hién hanh cong bd thong tin ESG trong hé théng gido duc dai hoc Viét Nam thién vé
tuan thu hanh chinh hon 1a giai trinh chién luoc va chua coi ESG 1a mot tru cot doc lap, bit budc. Tinh
trang nay ciing khong phai ca biét vi nhiéu nudc trén thé giéi cha yéu dya vao cac co ché “mém” nhu diéu
kién cAp phép, phan bd tai tro hay chuin muc nganh tu nguyén dé thuc day cong bd. Nhung so véi chinh
khu vuc doanh nghiép niém yét trong nudc, co so giao duc dai hoc rd rang dang di sau mot nhip.

Viéc hoan thién khung phép 1y vé cong b thong tin ESG trong gido duc dai hoc ctia Viét Nam nén di
theo mot 16 trinh tig budc thay vi ¢b gang ban hanh ngay mot khung phép 1y toan dién ma ban than diéu
kién thuc thi trong nudc chua theo kip. Trudc mat, trong ngan han, c6 thé 1ong ghép bo chi tiéu ESG cbt
161 phu hgp vai linh vuc giao duc dai hoc vao mét phu luc hoac mot phﬁn huéng dan riéng trong Bao cao
thudng nién theo Thong tu 09 dé khong phat sinh thém nhiéu ganh nang hanh chinh cho cac trudong. O
tam trung han, khi dit liéu va kinh nghiém d4 tich liiy di tir giai doan thi diém, Bo Giao duc va Pao tao c6
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thé chu tri va phdi hop véi Bo Nong nghiép va Mai truong ban hanh hudéng dan riéng vé cong bd thong
tin moi troeong dac thu cho co sé gido duc dai hoc, két ndi truc tiép voi Ludt Bao vé moi truong 2020 va
Chién lugc tang trudng xanh. Vé dai han, khi cac cAu phﬁn riéng 1é da duogc kiém nghiém, Viét Nam co thé
huéng dén xay dung mot khung ESG-gido duc dai hoc qudc gia mang tinh théng nhat, dong thoi gin truc
tiép voi co ché kiém dinh chit luong va phan bd ngin sach nha nudc, twong tu cach Office for Students tai
Anh di gin diéu kién dang ky véi tai trg cong dé tao don bay tudn thu trén thyc té.

L trinh nay chi c6 thé van hanh duoc néu c6 sy tham gia déng bd cta nhiéu bén. Bo Gigo duc va Pao
tao 1a ddu mdi dé chuin hoa mau biéu va bd chi tiéu ESG chung. Ban thén céac co sd gido duc dai hoc
khéng can chd quy dinh bt budc méi hanh dong. Viée chu dong tich hop ESG vao Béo céo thuong nién
hoan toan c6 thé thyc hién duge ngay trong khudn khé phap luat hién hanh, trude khi ¢ yéu cau bét budc.
Céc t6 chirc kiém dinh chit lugng ciing c6 thé gop phan bang cach dua mét s6 tiéu chi ESG vao b tiéu
chuin danh gia ngoai, qua d6 tao thém dong lyc tir phia kiém dinh thay vi cho doi ménh 1énh hanh chinh.
Con cong df”)ng nghién ctiru can tiép tuc kiém dinh thuc nghiém tinh kha thi ctia bd ti€u chi dé xuit, cling
nhu danh gia tic dong ciia cong bd ESG dén niém tin xa hoi, két qua tuyén sinh va vi thé xép hang cua cac
truong. Do chinh 1a nhimng bang chimg ma cac nha hoach dinh chinh sach s& can dé quyét dinh c6 luat hoa
hay khong va luat héa & mic d6 nao.

4. Két luan

Nghién ctru cho thay khung phap 1y vé cong bd thong tin ESG tai cac co s¢ gido duc dai hoc Viét Nam
con phan tan, chua hinh thanh co ché cong bd théng nhét va bat budc, dac biét dbi véi tru cot Moi truong.
Kinh nghiém qudc té va thyuc tién cong bd thong tin ESG cua doanh nghiép niém yét trong nudc cho thiy
kha nang van dung c6 chon loc cac co ché va chuin muc hién hanh dé thu hep khoang tréng nay. Theo do,
Viét Nam can ting bude hoan thién khung phap 1y theo hudng tich hop céc chi tiéu ESG vao co ché bao
c4o hién hanh, bao dam tinh kha thi va phu hop véi dic thu gido duc dai hoc. Pay 1a co s dé ting cudng
trach nhiém giai trinh, nang cao tinh minh bach va thiic day phat trién bén virng trong hé thong giao duc
dai hoc.

Nghién ctru con han ché vé pham vi d6i sanh qudc té va chua khao sat truc tiép cac bén lién quan dé
danh gia tinh kha thi cta 16 trinh dé xuat. Cac nghién ctru tiép theo c6 thé mo rong ddi sanh sang ASEAN,
khao sat cac nha hoach dinh chinh sach va lanh dao trudng dai hoc, dong thoi kiém dinh mdi quan hé gitta
cong bd ESG va két qua hoat dong cia co s& gido duc dai hoc. Can nhan manh, cong bd thong tin ESG
khong nén dugc xem 1a ganh nang tuan thu, ma l1a cong cy nang cao trach nhiém giai trinh, minh bach hoa
hoat dong va chimg minh déng gop cua trudng dai hoc d6i v6i nguoi hoc, cong dong va xa hoi trong bdi
canh ty chu dai hoc ngdy cang mé rong m

Bai bdo la sian phidm ciia Dé tai nghién civu cip co sé ciia Dai hoc Bdich khoa Ha Nji: “Nghién ciru
dp dung bj ticu chuin ESG (Environmental, Social, Governance) trong céng bé thong tin ciia cdc co sé
gido duc dai hoc 6 Vigt Nam”, Mii s6: T2024-PC-095.
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