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Tém tat:

Cdc dy én ciia Tap doan Cong nghiép - Nang lwong Quoc gia Viét Nam (Petrovietnam) gom nhiéu linh vuc,
tir tham do - khai thdc ngoai khoi, cong trinh bién, dwong ong va ha tang cang dén ché bién dau khi, cong
nghiép khi, dién va cong trinh phu tro, duoc trién khai trong nhitng khu vuc co logi hinh sinh canh khac
nhau. Sy da dang ndy tao ra cdc rii ro da dang sinh hoc (PDSH) khdc nhau. Bai viét dé xudt khung quan Iy
PDSH chii déng, thong nhat ¢ cap Tdp doan nhung linh hoat theo logi hinh, vi tri va mirc dg riii ro ciia du
dn. Trong tam la quy trinh 4 buéc: sang loc va danh gid so bg; xdy dung Ké hoach quan Iy DDSH (BMP);
tham dinh, phé duyét; trién khai, gidm sdt, bdo cdo va cdp nhdt. Quy trinh dwa PDSH vao qud trinh ra quyét
dinh tie sém, dp dung thir bic giam thiéu, xem xét tac ddng gian tiép va tich liy va quan Iy xuyén suot vong
doi di dn, tao co sé dé Petrovietham chuyén tir tiép cdn tudn thi sang qudn 1y chii dong.

Tir khoa: da dang sinh hoc, Petrovietnam, quan Iy chii dong, ké hoach quan 1y da dang sinh hoc, thir béc
giam thiéu

A proposed proactive biodiversity management framework for Petrovietnam’s
projects
Abstract:

Petrovietnam s projects span a wide range of activities, including offshore exploration and production,
marine facilities, pipelines and port infrastructure, petroleum processing, the gas industry, power generation,
and supporting facilities, and are implemented across areas with different habitat types. This diversity
creates varying biodiversity risks that are managed under Vietnamese law and international standards.
This study proposes a proactive biodiversity management framework that is consistent at the Group level
while remaining flexible according to project type, location, and risk level. The framework centers on a
four-step process: screening and preliminary assessment; preparation of a Biodiversity Management Plan
(BMP),; appraisal and approval; and implementation, monitoring, reporting, and updating. The proposed
process integrates biodiversity considerations into decision-making at an early stage, applies the mitigation
hierarchy, addresses indirect and cumulative impacts, and provides for biodiversity management throughout
the project life cycle. It thereby provides a basis for Petrovietnam to shift from a compliance-oriented
approach toward proactive biodiversity management.

Keywords: biodiversity, Petrovietnam, proactive management, biodiversity management plan, mitigation
hierarchy
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1. Dit van dé

ba dang sinh hoc (BDSH) la nén tang cuia cAu tric, chuc nang cua cac h¢ sinh thai. Viét Nam c6 khoang
3.260 km bo bién cung cac hé sinh thai rimg ngdp min, ran san ho, tham co6 bién, dat ngap nudc co gia
tri cao, song dang chiu suc ép tu mét sinh canh, 6 nhiém, khai thac qua muc va bién ddi khi hau (B0 Tai
nguyén va Méi truong, 2022a); Chién luoc qubc gia vé PDSH dén nam 2030 yéu cau 1ong ghép bao ton
vao quy hoach va du an phat trién (Chinh phu, 2022). Cac hoat dong cong nghiép quy mé 16n cé thé gay
ap luc 1én DPDSH thong qua chiém dung va phan manh sinh canh, phat thai va xa thai, hoat dong xay dung
- van hanh, thay d6i diéu kién sinh thai, gia ting kha nang tiép céan khu vuc ty nhién va cac tdc dong tich
Ity theo khong gian va thoi gian. Vi vdy, quan Iy DPDSH trong du an khong nén chi dugc xem 1a mot ndi
dung bd sung cia danh gia tic dong moi truong (DTM), ma can tré thanh mot bd phan ctia qua trinh ra
quyét dinh va quan tri dy an.

Déi véi Petrovietnam (T4ap doan Dau khi Viét Nam duoc doi tén thanh Tap doan Cong nghiép - Ning
luong Qudc gia Viét Nam tir ngay 09/4/2025; tén viét tat Petrovietnam dugc gilt nguyén), yéu cau nay co
tinh dic thu do Tap doan hoat dong trong nhiéu linh vuc va khong gian khac nhau: tir tham do - khai thac
ngoai khoi, cac cong trinh bién va tuyén dng, dén loc héa dau, khi, dién va cac ha ting cong nghiép, cang
va phu trg. Rui ro DPDSH do vay khéng dong nhét giira cac du an. Mot cach tiép can ap dung cung mot
murc d6 khao sat va kiém soat cho moi du 4n vira ton kém, khé kha thi voi du 4n rui ro thép, vira khong
bao dam tap trung ngudn luc vao nhitng noi ¢ gia tri PDSH va mirc do rui ro cao.

Phép luat Viét Nam vé PDSH va bao vé mdi truong 1 nén tang bat budc. Tuy nhién, hién nay PDSH
trong cac du an ctia Tap doan chi yéu duge xem xét qua DTM va ké hoach quan 1y méi truong (EMP);
chét luong danh gia, quan 1y giita cac du an chwa dong déu va Tap doan chua c6 huéng din chung (Vién
Dau khi Viét Nam, 2026). Khi DDSH chi duoc xem xét sau khi dia diém va thiét ké da co ban duogc lra
chon, co hdi “tranh” - bién phap hi¢u qua va it ton kém nhét - bi thu hep (CSBI, 2015). Déi voi mot tap
doan ning lwong quy mé 16n, yéu ciu quan 1y can dugce cha dong ning cao hon mirc tudn thu tdi thiéu,
trén co so lua chon va ndi hoa cac nguyén tac phu hop cua thong 1€ quéc té (IFC, 2012; World Bank, 2017;
IPIECA va IOGP, 2016; ADB, 2024), ddng thoi dap Gmg yéu ciu cua dbi tac, bén cho vay hoidc cic cam
két cu thé cua dy an khi c6 lién quan.

Trén co s& d6, bai bao dé xuat khung quan Iy PDSH chu dong cho cac du an cia Petrovietnam, lay quy
trinh xay dung, thim dinh va trién khai K& hoach quan 1y PDSH (Biodiversity Management Plan-BMP)
lam céng cu chinh, nham thiét lap mot co ché giup nhan dién rui ro sém, lyra chon bién phéap phu hop, phan
cong trach nhiém va duy tri quan Iy DDSH trong sudt vong doi du an.

2. Co s6 va dinh hwéng xay dung khung quéan ly PDSH cho Petrovietnam

2.1. Co s6 xdy dung khung

Khung quan 1y duoc dé xuét dua trén 3 16p yéu cau. Thir nhét 1a phap luat Viét Nam-muc yéu ciu bit
budc, gém Luat Pa dang sinh hoc nam 2008, Luat Bao vé mdi truong nam 2020 (déu da dugce sta doi, bd
sung, gan nhat nim 2025), Nghi dinh s6 08/2022/ND-CP, Thong tu s6 02/2022/TT-BTNMT va cac vin
ban stra doi; trong d6 DPDSH 1a mot ndi dung cua DTM, gén vOi cac “yéu td nhay cam vé moi truong” khi
phan loai dy an (Quéc héi, 2008, 2020, 2025; Chinh phu, 2022, 2025, 2026; B Tai nguyén va Moi trudng,
2022b, 2025). Thir hai 13 c4c nguyén tic va thong 18 quc té c6 lién quan, trong d6 c6 Tiéu chudn hoat dong
s6 6 cua IFC (PS6), yéu cau vé PDSH trong khung mdi trudng - xa hoi ciia Ngan hang Thé gidi (ESS6)
va ADB (ESS6, c6 hiéu luc tir 01/01/2026, thay thé Tuyén bd chinh sach an toan nim 2009), cing huéng
dan chuyén nganh dau khi cua IPIECA va IOGP (IFC, 2012, 2019; World Bank, 2017; ADB, 2009, 2024;
IPIECA va IOGP, 2016). Thtr ba 1a nhu cau quan tri ndi bo cua Petrovietnam, nham théng nhét cach tiép
can va tao kha nang kiém soat chat lugng gitra cac dy an.
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Céc ngudn tham chiéu qudc té cung cip nguyén tic va cong cu dé Petrovietnam ting budce chuyén cac
thuc hanh phu hgp thanh yéu clu cua Tap doan, nhét 14 véi du 4n c6 sinh canh nhay cam, c6 yéu clu cua
bén tai trg hodc nguy co tac dong dang ké.

2.2. Phwong phdp nghién ciru

Nghién ctru két hop: (i) tong quan va phan tich so sanh phap luat Viét Nam véi IFC PS6, WB ESS6,
ADB va cac huéng dian nganh dé nhan dién khoang trong; (ii) khao sat, thu thap tai liéu tai cac co sd cua
Petrovietnam (loc dau, hoa dau, nhiét dién) va cac khu bao ton; (iii) xdy dung bo tiéu chi cho 9 noi
dung (sang loc, hién trang, tdc ddng, tranh, gidm thiéu, phuc hdi, boi hoan, giam sat, tham Vén); (iv) léy
¥ kién chuyén gia DPDSH va an toan - sitc khoe - moi truong (HSE) vé dy thao Hudng din (Vién Dau khi
Viét Nam, 2026).

2.3. Dinh hwéng va nguyén tic

Dinh hudng c6t 16 1a quan 1y theo rui ro va theo vong doi. Sang loc phai duoc thuc hién du sém dé két
qua BDSH co thé anh huong dén Iya chon dia diém, phuong an va thiét ké. Murc d6 khao sat, danh gia va
kiém soat dugc phan hoéa theo gia tri DPDSH, muc dd nhay cam cta khu vuc, loai hinh hoat dong va kha
ning xay ra ciing nhu hau qua ciia tac dong. BMP sau d6 phai chuyén két qua danh gia thanh muc tiéu,
bién phap, chi sb, nguén luc va trach nhiém c6 thé kiém tra.

Mot nguyén tic nén tang khac 1a thir bac giam thiéu: tranh tac dong trude hét; néu khong thé tranh
thi giam thiéu; tiép theo 1a phuc hoi; va chi xem xét boi hoan ddi vai tac dong tiéu cuc con lai sau khi
cac budc trude d6 da duoc thuc hién phu hgp (CSBI, 2015). Cac muc tiéu Khong ton that rong (No
Net Loss - NNL) hodc Loi ich rong (Net Gain - NG) chi nén dédt ra khi phu hop v6i loai sinh canh, gia
tri DPDSH, yéu ciu phap Iy va tiéu chudn 4p dung, dong thdi phai c6 co sé do ludng va giam sat (IFC,
2019; BBOP, 2012).

3. Pé xuit quy trinh xay dung, thim dinh va trién khai ké hoach quan ly da dang sinh hoc

Quy trinh d& xudt gdm 4 bude: (1) sang loc va danh gia so bo; (2) xay dung BMP; (3) thim dinh va phé
duyét BMP; va (4) trién khai, giam sat, bao cdo va cdp nhat BMP (Hinh 1). Ca 4 budc tao thanh mdt chu
trinh quan 1y thich tng, trong d6 thong tin tir giam sat hodc thay dbi cua du an c6 thé dan dén danh gia lai
rtii ro va didu chinh bién phap. Tuy tinh chat dy an, BMP c6 thé 1a tai lidu doc 1ap hodc dugc tich hop véi
EMP (Vién Dau khi Viét Nam, 2026).

3.1. Sang loc va danh gid so' b

Sang loc dwa PDSH vao qué trinh ra quyét dinh cang sém cang tt, chu yéu dua trén dir liéu thtr cip
0 giai doan tién kha thi. Noi dung chinh gém: xac dinh vi tri va cac hang muc dy 4n; nhan dién khu bao
ton, vung DDSH quan trong, sinh canh ty nhién hodc nhay cam, loai c6 gia tri bao tdn va dich vu hé sinh
thai trong pham vi c6 kha nang chiu tdc dong (thuong ban kinh 10 - 15 km hoac theo luu vuc, hanh lang
di cu); xem xét tac dong truc tiép, gian tiép va tich liiy; ra soat nghia vu phéap 1y, yéu ciu tai trg va cam
két cua du an.

Pau ra 1 bao cdo sang loc xac dinh gia tri PDSH dang luu v, rui ro chinh, khoang tréng dit liéu va 16
trinh quéan 1y tiép theo. Vi rui ro rat cao va khong c6 bién phap kha thi, két qua sang loc c6 thé dan téi diéu
chinh phurong 4n hoic dia diém; v6i tic dong khong dang ké va duoc phéap luat cho phép, c6 thé khong can
BMP riéng; cic truong hop con lai dugc yéu cau lap BMP voi mire do chi tiét twong ximg.

Dé ap dung théng nhit, co thé phan hoa yéu ciu thanh 3 nhom (Bang 1): Nhom A - dap tmg yéu ciu
t6i thiéu cua phap luat Viét Nam; Nhom B - két hop yéu cau phap luat véi cac thuc hanh tét duge khuyén
khich; Nhém C - 4p dung phap luét va cac yéu cau qudc té lién quan khi dyu 4n c¢6 cam két hodc yéu ciu
tuong g, chang han tir bén cho vay. Phan nhém khong lam giam nghia vu phép 1y bat budc.
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Hinh 1. Khung qudn ly DDSH chii dong theo vong doi dw dn
VONG POI DU AN

Tién kha thi, Thiét ké, Thi cong, ) . Két thuc,
chon dia diém khao sat lap dat Rt thu don
| ] | |
Budc 1 - 3: trudce khi quyét dinh ddu tw Budc 4: thi eéng - vdn hanh - két thiic
I z ) ' 2 B s 7 A s = ™
BUOC 1 BUOC 2 BUOC 3 BUOC 4
Sang loc va Xay dung Ké hoach Tham dinh, Trién khai, giam sat,
danh gia so' b quan ly PDSH (BMP) phé duyét BMP bao cao, cap nhat
* Dirliéu thir cap, GIS * Xac dinh pham vi * Phép ly, khoa hoc, * T& chitc, phan coéng
kha thi, hiéu qua
* Khu vyc nhay cam * Hién trang BDSH ¢S Thi ‘céng - van hanh
i = : + | * 6 nhom tidu chi +| - kétthic
* Matranriiro S x L * Tac dong truc tiép,
) gién tiép, tich liy * Tura soat * Bdo céo dinh ky
* Khuyén nghi, truée khi trinh
phan nhém A/B/C * Thit bac giam thiu * Cap nhat BMP
* Mitc do theo (tai liéu song)
* Giam sat, KPI; nhom A/B/C
tham van
\ J \ J \ J \ J
v
NO-GO: dimg / déi dia diém
GO - EMP: khéng can BMP
GO - BMP: nhém A, B, C Qudn Iy thich ting: KPI khéng dat hodc du dn thay déi
\ J - ra sodt, edp nhdt BMP
XUYEN SUOT: tham vin céic bén lién quan, céng khai théng tin, co ché tiép nhan khiéu nai }
NGUYEN TAC: phong ngira * tranh — giam thiéu — phuc héi — béi hoan « NNL/NG « dirliéu diing chung ]

Nguon: Vién Dau khi Viét Nam (2026)
Bang 1. Phan ting yéu cau ddi véi BMP theo nhom du 4n

No6i dung Nhém A Nhom B Nhoém C

A Dip vng yeu cauﬂtm . Ket hQP phan'p Iu?t VOl 1 C6 cam két hodc yéu cau

Diéu kién thiéu cua phap luat; rdi ro | thwe hanh tot; bat budc khi rui £ A A
£ - £ quodc té (bén cho vay...)
thap - trung binh ro cao, rat cao
Hinh thire . Chwong hoac phu luc ky thuat | Tai liéu déc lap hoac trong
BMP Mot muc trong BTM ctia BTM ESIA
Tham dinh Theo quy trinh DTM C6 chuyén gia DDSH doc lap | oo thd ba duoc bén cap
von chap thuan
" T Giam thiéu hiéu qua, khuyén | NNL (sinh canh tw nhién);

Muc tieu Tuan tha phap luat khich NNL NG (sinh canh quan trong)
Giam sat, . Theo KPI; céng khai ban Giam sat doc lap; cong
cong khai Theo quy dinh tom tat khai day dd

Nguon: Vién Dau khi Viét Nam (2026)
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3.2. Xdy dung BMP

BMP chuyén két qua sang loc va danh gia thanh mot ké hoach c6 thé thyc hién va kiém tra. Trong 6
hop phan cdt 16i gdm: xac dinh pham vi; danh gia hién trang; danh gia tac dong; lwa chon bién phap quan
1y theo thir bac giam thiéu; chwong trinh quan 1y - giam sat - danh gia; va tham vén cac bén lién quan. Mdi
bién phap can ge"ln voi nguén tac dong, ddi tuong tiép nhéan, dia diém, thoi gian, tiéu chuin thyuc hién, trach
nhiém va diéu kién kich hoat bién phap b sung.

Mot yéu cdu quan trong 1a kha ning truy xuét tir tic dong da nhan dién dén bién phap quan 1y va chi
s6 giam sat. Dir liéu nén phai néu rd pham vi, phuong phap, thoi diém khao sat va han ché; khao sat can
bao trum ti thiéu 2 mua va cac thoi ky sinh hoc quan trong, sir dung phwong phap dinh lugng, san pham
gdm ban dd sinh canh ty 18 1:5.000 - 1:10.000 va co s& dit lidu s6 c6 toa do (Gullison va cong su, 2015);
v&i khu vue dit liéu han ché, cAn néu rd mirc d6 bat dinh khi dién gidi. Panh gia tac dong can dinh luong
dugc céac chi s6 nhu dién tich sinh canh bi mat, murc suy giam quan thé (Hardner va cong su, 2015); giam
sat dwa trén bo chi sé hiéu qua (KPI), duong co s, ngudng canh bao, ra soat tdi thiéu hang nim. Boi hoan
khong dugc dung dé thay thé cho tranh, giam thiéu hodc phuc hoi; néu dugc xem xét, phaéi co6 can cu vé tac
dong con lai, tinh twong dwong sinh thai, tinh bd sung, tinh 1au dai va kha ning thuc hién (BBOP, 2012;
World Bank, 2016).

3.3. Thim dinh va phé duyét BMP

Tham dinh nhim bao dam BMP cé du cin cw, pht hop yéu cdu va kha thi trude khi trién khai. Bo tiéu
chi dé xuit gdm6 nhom: tudn thu phéap luat va cam két; chat lugng va tinh dy di cia dit liéu nén; tinh hop
1y cta danh gia tic dong; su phu hop va kha thi ctia bién phap quan ly; tinh ddy du cia giam sat, bio céo
va quan ly thich ing; va chat lugng tham van, cong khai thong tin, xir 1y y kién. B¢ tiéu chi ¢ thé dugc
st dung d¢é tu ra soat trudc khi trinh cp c6 tham quyén. Quy trinh phé duyét phai tuén theo phan cap noi
bo va phap luat hién hanh, khéng tu tao thém tham quyén.

3.4. Trién khai, gidm sdt, bdo cdo va cdp nhit BMP

BMP chi c6 gia tri quan 1y khi duogc chuyén thanh nhiém vy, tién do, ngan sach, nang lyc va trach
nhiém cu thé. Chu du 4n hodc don vi van hanh chiu trach nhiém t6 chirc thuc hién; nha thiu va tu van thyc
hién cac nghia vu dugc giao; by phan HSE va chuyén gia BPDSH phéi hop kiém tra, giam sat va bao cdo.
Trong thi cong can kiém so4t mat bé“mg, chét thai, su ¢, hoat dong ctia nha thau va cac hoat dong co6 rui
ro; trong van hanh duy tri gidm sat cac chi s6 PDSH va xem xét cac thay doi vé diéu kién sinh thai; khi két
thic dyu 4n can xem xét théo dg, phuc hoi, giam sat sau dong ctra va cac nghia vu con lai.

Quan Iy thich tng 1 yéu ciu xuyén sudt. Khi giam sat cho thiy bién phap khong dat muc tiéu, xuét hién
tac dong mdéi hodc du an thay doi dang ké, can cap nhat danh gia rii ro va diéu chinh BMP. Nhu vay, BMP
dugc xem 1a cong cu quan ly dong thay vi mot hd so chi phuc vu giai doan chuén bj du an.

4. Gia tri va tinh wu viét ciia quy trinh dwgc dé xuit trong quan ly da dang sinh hoc tai Petrovietnam

Gia tri ndi bat cua quy trinh 1a chuyén trong tdm tir “tuén thu” sang “chi dong quan 1y”. Phap luat van
1a nén tang bat budc, nhung Petrovietnam c6 thé chi dong dit ra yéu cau quan 1y cao hon khi rui ro, gia
tri DPDSH hoic yéu cau cta dy an doi hoi. Cach tiép can nay gitip DDSH tré thanh mot ndi dung cia quan
tri du 4n thay vi chi 1a mot phan ctia hd so méi truong.

Quy trinh tao ra mot chuén quan ly thong nhat nhung khéng ap dung may méc. Vi hé théng dy an da
dang cua Petrovietnam, yéu cau duge phan hoa theo loai hinh, vi tri, gi4 tri PDSH va murc d6 rui ro. Cong
trinh ngoai khoi, tuyén ng, cang, td hop loc hoa dau, nha may dién hay co s& trén dét lién c6 thé st dung
cung mot logic quan 1y nhung khéc nhau vé pham vi khao sat, d6i trong can bao vé va bién phap kiém soat.
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Quy trinh mé rong pham vi quan 1y vuot khoi “hang rao dy 4n” khi can thiét. Cac tac dong tir duong
tiép can, van chuyén, cang, nao vét, chudi cung tng va hoat dong cua nha thau c6 thé tao ap luc 1én BPDSH
du khong nam hoan toan trong pham vi cong trinh. Viéc xem xét tac dong gian tiép va tich lity gitp tranh
danh gia rui ro chi dya trén dién tich chiém dung truc tiép.

Quy trinh dua PDSH vao cac quyét dinh c6 tinh chét kho ddo nguogc. Khi sang loc dugc thyc hién tur
giai doan lwa chon dia diém va thiét ké, Petrovietnam cé co hdi wu tién tranh tac dong hodc diéu chinh
phwong an trudc khi chi phi thay doi tré' nén 1on. Day 1a vu diém quan trong so véi cach tiép can chi tap
trung vao cac bién phap giam thiéu sau khi phuong 4n di co ban dugc quyét dinh.

Quy trinh phan dinh trdch nhi¢m gitta chu du an, don vi van hanh, nha thau, tu van va cac bd phan
chuyén mon. Diéu nay dic biét can thiét d6i v6i cac du an c6 nhiéu hang muc, nhiéu nha thau hodc chuyén
tiép qua nhiéu giai doan.

Cudi cung, viéc hinh thanh mot khung quan 1y théng nhat tao co s¢ dé Petrovietnam tirng budc xdy
dung co so dir liéu, tiéu chi, biéu mau va nang lyc chuyén mén vé DDSH & c:?ip Tap doan. Day la diéu kién
quan trong dé chuan héa chat luong quan 1y giita cac don vi, dong thoi nng cao kha ning dap tng cac yéu
cAu cua ddi tac va td chuc tai chinh quéc té khi phat sinh (Vién Dau khi Viét Nam, 2026).

5. Két luan va kién nghi

Quan ly PDSH trong céac du 4n Petrovietnam can duoc chuyén tir cach tiép can cha yéu nham dap tmg
yéu cau tuan thu sang mot co ché quan Iy chu dong, thong nhét va thich tng theo rii ro. Khung dugc dé
xuit ldy quy trinh 4 budc - sang loc va danh gia so bo; xay dung BMP; tham dinh, phé duyét; va trién khai,
gidm sat, bao céo, cap nhat - [am céng cu dé thuc hién dinh hudng nay.

Gia tri cua quy trinh khong nam & viéce tao thém tha tuc, ma & kha nang két néi nhan dién rui ro véi
quyét dinh dy 4an, bién phap quan 1y, ngudn lyc, trach nhiém va giam sat trong sudt vong doi dy an.
Céch tiép can nay cho phép Petrovietnam duy tri nén tang tuan thu phap luat Viét Nam, dong thoi cha
dong nodi bd hoa cac thyc hanh tt phit hop dé tig bude hinh thanh chuan quan 1y DPDSH cua Tap doan.

Dé trién khai, can hoan thién va tich hop Huéng dan theo hé théng quan tri cua Petrovietnam; xac dinh
dau mdi chuyén mén, chuyén gia va yéu ciu ning luc twong tng; ddng thoi 4p dung thir nghiém & mot
sb loai hinh dy 4n dai dién. Két qua trién khai can dugc theo ddi dé tiép tuc cap nhat Huéng dan trén co
s& bai hoc thuc té. Pdi vai cac ndi dung nhu boi hoan PDSH, NNL/NG va sinh canh quan trong, viéc ap
dung can than trong, dua trén co sé khoa hoc, phap luat va tiéu chuan phu hop =

Loi cam on:

Bai bdo sir dung thong tin tiv két qud nhiém vu khoa hoc cong nghé ciia Vién Dau khi Viét Nam do
Petrovietnam dinh hwong thwce hién va tai trg kinh phi. Nhém tdc gid trdn trong cam on Petrovietnam,
cdc chuyén gia, cong tic vién thugc mét so linh vwe lien quan di hé tro, cho ¥ kién @é hoan thi¢n
nghién ciru nay.
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