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Tém tat:

Trong phat trién kinh té thi truong dinh hwéng xd héi chii nghia tai Viét Nam hién nay, doanh nghiép ngodi
nha nwée ngdy cang lém manh va dong gép nhiéu hon vao viéc duy tri dong hec va toc do tang trudng kinh
té. Tuy nhién, dé bao dam dinh hwéng xa héi chii nghia, ngodi viéc tao dong lic tang trieong, can phdt huy
vai tro ciia doanh nghiép ngodi nha nuéce trén tat cd cac phwong dién. Bdi viét sir dung phwong phdp phdn
tich, tong hop va so sanh nham lam ré khai quat tinh hinh doanh nghiép ngodi nha mide, vai tro va gidi phdp
phat huy vai tro cua doanh nghiép ngoai nha nuéc trong dinh huong xa hoi chu nghia tai Viét Nam hién nay.
Két quad nghién ciru la nhitng tri thike, théng tin vé doanh nghiép ngoai nha nwée, bao gom khdi qudat vé ddc
diém va tinh hinh hoat ddng, ndi dung thé hién vai tro va nhitng gidi phdp nham phat huy vai tro trong dinh
hwong xa hoi chu nghia ¢ Viét Nam hién nay.

Twr khéa: vai tro, doanh nghiép ngoai nha nuoc, dinh huong, xa hgi chu nghia

Enhancing the role of non-state enterprises in Vietnam’s current socialist
orientation

Abstract:

In the development of Vietnam s socialist-oriented market economy, non-state enterprises have continued
to expand and make increasing contributions to sustaining the momentum and pace of economic growth.
However, ensuring the socialist orientation requires not only promoting economic growth but also
strengthening the role of non-state enterprises across multiple dimensions. This study employs analytical,
synthesis, and comparative methods to provide an overview of the non-state enterprise sector, clarify its role,
and propose solutions to further enhance that role within Vietnam's current socialist orientation. The study
provides systematic knowledge and information on non-state enterprises, including their characteristics and
operating conditions, the dimensions through which their role is manifested, and solutions for strengthening
their contribution to Vietnam's socialist-oriented development.
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1. Dit van dé

Trong qua trinh d6i m&i va phat trién dat nudc, Viét Nam timg bude xdy dung va hoan thién nén kinh
té thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia. Pay 1a mé hinh kinh té dac trung cua thoi ky qué d6 1én chu
nghia xa hoi. Trong mo6 hinh nay, cac thanh phén kinh té cung ton tai, vira hop tac, vira canh tranh va phat
trién binh dang theo phap luat, trong d6 kinh té tw nhan ma nong c6t 1a cac doanh nghiép ngoai nha nudce
ngay cang khang dinh vi tri quan trong d6i voi sy ting truong va phat trién cta dat nudc.

Nhitng nim gin ddy, Pang va Nha nudc Viét Nam dd c6 nhiéu chu truong, chinh sach khuyén khich
phat trién kinh té tu nhan, coi ddy “1a mot dong luc quan trong nhét ciia nén kinh té qudc gia, 1a lyc lugng
tién phong thuc déy tdng trudng, tao viéc lam, nang cao nang suat lao dong, nang luc canh tranh quéc gia,
cong nghiép hoda, hién dai hoa, tai cAu tric nén kinh té theo hudng xanh, tudn hoan, bén viing”. (Pang
Cong san Viét Nam, 2025)

Su phat trién manh mé cua kinh té tu nhan, trong d6 c¢6 cac doanh nghiép ngoai nha nuée da gop phan
thuc déy ting truong kinh té, tao viéc lam, nang cao ning luc canh tranh qudc gia, ting thu ngan sach va
cai thién doi sdng nhan dan. Tuy nhién, trong nén kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chi nghia, viée phat
huy vai trd ctia doanh nghiép ngoai nha nudc khong chi hudng téi muc tiéu ting truong, ma con phai gan
tién bd va cong bang xa hoi, duy tri va biao dam phat trién bén viing cua dat nude.

2. Nhén dién doanh nghiép ngoai nha nwéec tai Vi€t Nam hién nay

Doanh nghiép ngoai nha nudc 1a mot bo phan cdu thanh cia kinh té tu nhan tai Viét Nam hién nay.
Tinh dén cudi nim 2024, Viét Nam hién c6 810.184 doanh nghiép ngoai nha nudc, chiém dén 96,59%
tong sé doanh nghiép dang hoat dong cua ca nudc (Cuc Thong ké, 2026, tr371). Cung v6i hang triéu ho
kinh doanh c4 thé, hang van hop tic xi da tao thanh khi kinh té tu nhan véi nhitng dong gop ngay cang
16n cho nén kinh té dat nudc, trong d6 dong gop “50% GDP, hon 30% ngan sach nha nudc va tao viéc lam
cho hon 80% tong sb lao dong” (Nguyén Hung, 2025)

Mic du chiém dén 96,59% téng sé doanh nghiép cua ca nudc nhung doanh nghiép ngoai nha nude tai
Viét Nam da phan quy mé vira, nhé va siéu nho. Quy mo von han ché khién doanh nghiép gap khé khan
trong viéc mo rong san xuat, dau tu cong nghé va nang cao chét luong san pham. Kha niang tham gia chudi
gi4 tri toan cau cua nhiéu doanh nghiép con thap, sirc canh tranh chua twong xing véi tiém ning. Nhiéu
doanh nghiép gap tré ngai khi tiép can vén tin dung, dat dai, cong nghé va ngudn nhan Iyc chat lugng cao.
Mot s6 thu tuc hanh chinh con phire tap, gdy tén kém thoi gian va chi phi cho doanh nghiép.

Chat lugng quan tri doanh nghiép chua cao. Khong it doanh nghiép ngoai nha nudc van quéan Iy theo
kinh nghiém ty c6, thiéu tinh chuyén nghiép va minh bach. Viéc xay dung chién lugc phat trién dai han,
quan tri rai ro va tng dung céng nghé hién dai con han ché. Pidu nay 1am giam hiéu qua hoat dong va kha
ning canh tranh trong bdi canh hoi nhap qudc té sau rong hién nay.

Mot sé doanh nghiép co biéu hién kinh doanh thiéu trach nhiém. Tinh trang vi pham phéap luét vé thué,
phap luat lao dong, moi tredng hodc canh tranh khong lanh manh dién ra & nhiéu noi, tac dong x4u tGi dinh
hudng xi hoi cht nghia cua kinh té thi truong & nudc ta hién nay.

3. Vai tro cia doanh nghi€p ngoai nha nuwéc trong dinh huwéng xa hgi chi nghia tai Viét Nam
hién nay

Dé c6 duge nén kinh té phat trién theo dung dinh hudng xa hoi chii nghia, ngoai vai tro lanh dao ciia

Dang, sy quan 1y cua Nha nudc thi sy tham gia ctia cac chu thé trong nén kinh té 1a rit quan trong, trong
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d6 c6 cac doanh nghiép ngoai nha nuéc. Cac doanh nghiép déng vai trd nhu nhitng chu thé thyc hién chu
truong qua Pang va cac chinh sich, phap luat cia Nha nudc. Mic du con ton tai nhimg han ché khong
tranh khoi, nhung vé6i su gia ting manh mé vé s6 luong, quy mé hoat dong kinh té va nhitng dong gop cho
phat trién tai Viét Nam hién nay, vai trd ciia doanh nghiép ngoai nha nudc trong dinh huéng xa hoi chu
nghia 12 khong thé phii nhan. D4y 1a chi thé hang dau thyc hién cdc muyc tiéu xa hoi chi nghia trong phat
trién kinh té thi trudng & nudce ta hién nay. Piéu nay duoc thé hién trén nhitng diém sau:

Thir nhat, gép phan khai thdac cdc nguon lie, thiic ddy phdt trién kinh té, tao nén tang co sé vit chat
cho chu nghia xa hoi.

Dinh huéng x4 hoi chu nghia trong xay dung nén kinh té thi truong khong thé tach roi véi khai thac
cac ngudn luc, thuc ddy phat trién kinh té, tao nén tang co so vat chat cho cha nghia xi hoi. Trong viéc
thuc hién noi dung nay, doanh nghiép ngoai nha nudc dong vai tro dic biét quan trong, 1a chu thé khong
thé thiéu trong khai thac cac ngudn luc dau tu cho phat trién, bao gdm tat ca cac ngudn lyc quan trong
nhat nhu vén, lao dong, tai nguyén, van hoa, khoa hoc va cong nghé... Xét vé khai thac nguén luc lao
dong, theo thong ké cudi nim 2024 c6 9704,4 nghin lao dong dang lam viéc trong cac doanh nghiép
ngoai Nha nuéde, chiém 59,3% tong s lao dong trong cac doanh nghiép cua ca nudc. (Cuc Thong ke,
2026, tr380).

Xét vé khai thac nguodn luc von, cudi nim 2024, doanh nghiép ngoai nha nudc dang hoat dong c6
40795,4 nghin ty dong von san xuat kinh doanh, chiém 59,70% tong ngudn von cia cac doanh nghiép
(Cuc Théng ké, 2026, tr398). Nguon von san xuat kinh doanh gia ting di gop phin gia ting gia tri tai san
cb dinh va dau tu tai chinh dai han. Tinh dén cudi nim 2024, doanh nghiép ngoai Nha nudc c6 12.057,7
nghin ty dong, chiém 60,96% tong s6 gia tri tai san c¢6 dinh va dau tu tai chinh dai han ciia cac doanh
nghiép (Cuc Théng ké, 2026, tr407).

Nhu vy, xét trong tong s6 cac doanh nghiép qudc gia, doanh nghiép ngoai nha nudc ludn chiém ty
trong 16n nhét trong viéc huy dong ngudn luc lao dong va von dau tu cho phat trién. Piéu nay tao cho
doanh nghiép ngoai nha nudce trd thanh tru cot quan trong cua nén kinh té, dong luc hang dau cho ting
truong kinh té ¢ Viét Nam. Nhiéu doanh nghiép ngoai nha nuéc da trd thanh nhiing tap doan kinh té 16n,
hoat dong trong nhiéu linh vuc nhu cong nghiép, bat dong san, cong nghé¢, dich vu, logistics, hang khong
va nong nghiép cong nghé cao.

Su phat trién ctia doanh nghiép ngoai nha nudc giup mé rong quy mo nén kinh té, gia ting ning luyc san
xuat va nang cao stc canh tranh cta qudc gia trén thi trudng qudc té. Theo théng ké, doanh thu thuan san
xuét kinh doanh cta cac doanh nghiép ngoai nha nudc dang hoat dong cudi nam 2024 1a 23.086,2 nghin
ty dong, chiém 57,62% trong tong s6 cac doanh nghiép (Cuc Thong ké, 2026, tr416).

Diéu nay d3 tao ra ngudn cua cai vat chat cho chu nghia x4 hoi, lam ting ngudn thu ngan sach nha nudc.
Py 1a co s¢ vat chit quan trong, 14 cong cu dé Pang, Nha nude thuc hién dinh huéng xa hoi cha nghia
trong quan ly nén kinh té nudc ta hién nay, thuc hién cac muc tiéu cong bang va tién bo xa hoi.

Thit hai, la chii thé quan trong trong gidi quyét viéc lam, ndng cao thu nhdp, phdt trién doi song vt
chat va tinh than cho nguoi lao dong va toan thé nhin dan

Vai trd ctia doanh nghiép ngoai nha nudc trong bao dam dinh hudng xa hoi chu nghia dugc thé hién trén
tat cac cac hoat dong cua nén kinh té, trong d6 c6 cac nhiém vu quan trong 1a giai quyét viéc 1am, nang cao
thu nhap, phat trién doi séng vat chat va tinh than cho nguoi lao dong va toan thé nhan dan. Khu vuc doanh
nghiép ngoai nha nudc hién str dung phan 16n Iyc lwgng lao dong trong nén kinh té. Vi quy mo hoat dong
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san xudt, kinh doanh ngay cang mé rong, doanh nghiép ngoai nha nudc tao ra nhidu co hoi viée lam & ca
khu vuc thanh thi va nong thon. Didu ndy gop phan giam ty 1¢ thit nghiép, han ché tinh trang d6i nghéo
va nang cao chat luong cudc séng cua ngudi dan. Theo Cuc Thong ké, tinh dén cudi nam 2024, tong thu
nhép ctia nguoi lao dong trong doanh nghiép ngoai nha nudc dang hoat dong 1a 1.237.223 ty dong, chiém
51,88% tong thu nhap ctia lao dong trong cac doanh nghiép cua ca nudc (Cuc Thong ké, 2026, tr469). Thu
nhép binh quan mot thang cua ngudi lao dong trong doanh nghiép ngoai nha nudc dat 10952 nghin dong
(Cuc Théng ké, 2026, tr478). Mic du thu nhip binh quin dau nguoi cua mot lao dong tai doanh nghiép
ngoai nha nuéc thip hon so véi cac doanh nghiép FDI nhung trong nén kinh té thi truong, moi truong canh
tranh yéu cau cac doanh nghiép phai cai thién chinh sach tién luong, phic 1oi va diéu kién lam viéc nham
thu huat va gitr chan ngudi lao dong c6 trinh d6 cao. Diéu nay thuc dy cac doanh nghiép ngoai nha nudc
nd lyc nham nang cao hiéu quéa san xuét, kinh doanh va higu qua kinh té, qua d6 cai thién chinh sach tién
lwong va thu nhap ctiia ngudi lao dong.

Thit ba, la chii thé quan trong thiic ddy doi méi sang tao va vmg dung khoa hoc cong nghé trong phdt
trién, hi nhdp quoc té, nang cao hiéu qua cia nén kinh té Viét Nam

Do diém xuét phat thip nhung phai hoat dong trong méi trudng canh tranh gay gat, doanh nghiép ngoai
nha nuéce ludn phai nd lyc manh mé trong viée d6i mai cong nghé, cai tién quy trinh san xudt va nang cao
chat lugng san pham. Nhiéu doanh nghiép ngoai nha nudc di dau tu dang ké vao nghién ctru va phat trién,
chuyén d6i sb, tri tué nhan tao, thuong mai dién tir va cong nghé cao. Piéu ndy gép phan nang cao ning
sudt lao dong, chét lugng ting trudng va kha ning canh tranh cia nén kinh té. D6i méi sang tao khong chi
gitip doanh nghiép phat trién bén vitng ma con tao dong luc thuc day qua trinh hién dai hoa dat nude. Trén
phuong dién nay, tinh dén cudi nam 2025, “doanh nghiép tu nhan tiép tuc giir vai trd dau tau khi chiém
98,5% s6 doanh nghiép khoa hoc va cong nghé, dong thoi tu dau tu hodc mua hon 90% két qua cong nghé
bang ngudn von cia minh.” (Anh L¢, , 2025)

Bén canh do, cac doanh nghiép ngoai nha nudc ciing 13 cac don vi ¢6 vai trd quan trong trong thuc day
ho6i nhap kinh t& qubc té. Pay duoc coi 1a luc luong tién phong trong hoat dong xuat khau, thu hit diu
tu nudc ngoai va tham gia chudi gia tri toan cdu. Nhiéu doanh nghiép ngoai nha nuéc di xay dung dugc
thuong hiéu ¢ uy tin trén thi trudng qudc té, gop phan nang cao vi thé cua Viét Nam trong nén kinh té
thé gioi. Pong thoi, qua trinh hoi nhap ciing tao diéu kién dé doanh nghiép tiép can cong nghé tién tién,
phuong thie quan ly hién dai va thi truong rong 16n hon.

Thir tuw, la chii thé quan trong thiic ddy doi tién bg, cong bang xa héi, bao dam suw phdt trién bén viing
ciia dat niedc.

Diéu nay duoc thé hién qua viéc giai quyét hai hoa thyuc hién tiéu lgi nhuan va trach nhi€ém xa hoi cua
doanh nghiép ngoai nha nudc. Trong nén kinh té thi trudong, mac du lgi nhuén 1a luén 1a muc ti€u hang
dau, 1a dong luc co ban dé doanh nghiép dau tu phat trién. Tuy nhién, viéc thuc hién muc tiéu lgi nhuan
va trach nhiém xa hi luén c6 quan h¢ bién ching. L¢i nhuan dat dugc tao ngu(‘in luc dé cac doanh nghiép
thye hién trach nhiém xa hoi. Nguoc lai, thuc hién trach nhiém xa hoi 1a kénh quan trong dé quang ba hinh
anh, nang cao vai tro, vi thé doanh nghiép, qua dé tao co sé xa hoi cho sy phat trién cua doanh nghiép,
béo dam muc tiéu loi nhuan duoc thuc hién mot cach bén virng va hiéu qua. Hon thé nira, phat trién kinh
té khong thé danh doi bang moi trudng hodc cac gia tri xa hoi. Vi vay, thuc hién nghiém cac quy dinh vé
bao vé méi trudng, sir dung hiéu qua tai nguyén thién nhién va giam thiéu phat thai 1 yéu cau déi véi moi

chu thé trong nén kinh té Viét Nam hién nay. Viéc 4p dung cac mé hinh san xuat xanh, kinh té tuan hoan
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va cong nghé sach khong chi gitip bao vé moi truong ma con nang cao nang lyc canh tranh cua doanh
nghiép trong dai han.

Y thtc dugc diéu nay, doanh nghiép ngoai nha nudc da tich cuc thuc hién trach nhiém x4 hoi bang viéc
thue hién ddy du nghia vu déi véi Nha nude, bao dam quyén lgi ngudi lao dong, tham gia cac hoat dong xi
hoi, bao vé moi truong va dong gop vao sy phat trién ciia dia phuong. Su két hop giita hiéu qua kinh té va
hi¢u qua xa hoi chinh la biéu hién cu thé cua dinh hudéng xa hoi chu nghia trong hoat ddng doanh nghiép.

4. Giai phap phat huy vai tro doanh nghiép ngoai nha nwéc trong dinh huwéng xa hoi chi nghia &
Viét Nam hién nay

4.1. Hoan thign thé ché kinh té thi truwong dinh hwdng xa hji chii nghia

Nghi quyét s6 68-NQ/TW ngay 4/5/2025 ctia B6 Chinh tri vé phat trién kinh té tw nhan da khang
dinh: “Pay manh cai cach, hoan thién, nang cao chét lwong thé ché, chinh sach, bao dam va bao vé hitu
hiéu quyén sé hiru, quyén tai san, quyén ty do kinh doanh, quyén canh tranh binh dang cua kinh té tu
nhan va bao dam thyc thi hop déng caa kinh té tu nhan”. (Pang Cong san Viét Nam, 2025). Chu truong
trén ciing dong thoi 1a nhitng giai phap thuc day phat trién kinh té tw nhan n6i chung va doanh nghiép
ngoai nha nudc noi riéng. Pidu nay vira gop phan thic dy sy phat trién, dong thoi phat huy vai tro
cua kinh té tu nhan ciing nhu cua cac doanh nghiép ngoai nha nudc trong dinh huéng xi hoi chu nghia.
Trong giai phap ndy, Nha nudc can tiép tuc hoan thién hé thdng phap luit, bao dam quyén tu do kinh
doanh va quyén so hitu tai san ctia doanh nghiép theo quy dinh cta phap luat. Pong thoi, can tao moi
trudng canh tranh binh dang gitra cac thanh phan kinh té, x6a bo cac rao can khong can thiét va nang
cao hi€u qua quan ly nha nudc.

4.2. Hé trg doanh nghiép ngodi nha nwdc tiép cin nguon luc, thiic diy doi méi sing tao va chuyén
dbi s6

Mic du chiém sb lugng 16n nhung da phan doanh nghiép ngoai nha nudc cé quy mé nho va vira. Quy
mo ngudn von trén mdi doanh nghiép 1a rat nho. Do viy, viéc mé rong san xuat gip rat nhiéu kho khan.
Pé thuc day doanh nghiép ngoai nha nudc phét trién, can c6 chinh sach hd tro cac doanh nghiép nay tiép
can cac ngudn von bang nhiéu hinh thye khac nhau nhu phét trién cac quy hd trg d6i moi sang tao, hd trg
doanh nghiép nho va vira, thuc day khoi nghiép va chuyén doi sd. Viéc nang cao chét lwong ngudn nhan
luc ciing 13 yéu té quan trong giup doanh nghiép phat trién bén virng.

Doanh nghiép can chi dong dau tu vao nghién ciru phat trién, tmg dung cong nghé hién dai va chuyén doi
s6 trong quan tri va san xuat. Nha nudc can xay dung hé sinh thai d6i moi sang tao, két ndi doanh nghiép vai
cac vién nghién ctru, truong dai hoc va céc trung tdm cong nghé nham nang cao ning luc canh tranh.

4.3. Phadt huy hiéu qua qudn ly ciia Nha nwdc, ndng cao trach nhiém xa hgi cia doanh nghiép ngoai
nha nudc.

Nha nuée can phat huy vai tro kién tao phat trién, dinh hudng va didu tiét nén kinh té thong qua cac
cong cu phap luat, chinh sach tai chinh, tién té va quy hoach phat trién. Su quéan 1y hiéu qua ctia Nha nudc
s& tao diéu kién dé doanh nghiép ngoai nha nudc phat trién ding hudng, déng thoi bao dam thyc hién cac
muc tiéu xa hoi chi nghia.

Bén canh viéc nang cao hiéu qua quan 1y thong qua cic cong cu phap luan, nha nudce cling véi cac to
churc chinh tri - xa hoi thuc déy phat trién van hoa tai cac doanh nghiép, hinh thanh van héa kinh doanh
dua trén dao dtrc, trach nhi€ém va tudn thu phap luat. Doanh nghiép phai coi trach nhi€ém xa hoi 1a mot
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phan khong thé tach roi cia chién luge phat trién, gin viéc xay dung thuong hiéu doanh nghiép véi thuong
hiéu va hinh anh qudc gia; gan sy phét trién ctia doanh nghiép véi sy phat trién ctia dat nudc; gan hoat
dong san xuét, kinh doanh véi cac hoat dong bdo v€ mdi trudong, cham lo doi séng nguoi lao dong va ho
trg cong dong.

4.4. Tang cwong lién két giiva cdc doanh nghiép ngodi nha nwéc va cong dong doanh nghiép va cdc
don vi kinh té ciia Vigt Nam

Trong bdi canh canh tranh toan cdu ngay cang gay gat, doanh nghiép Viét Nam néi chung va cac doanh
nghiép ngoai nha nudc nodi riéng can ting cudng lién két dé tao sirc manh cong huong. Viée phat trién lién
két trong cong dong cac don vi kinh té Viét Nam cin c6 sy hd trg va dinh hudng tu co quan quan 1y cua
Nha nudce ciing nhu sy tham gia cua cac don vi trong hé théng chinh tri Viét Nam, nhat 1a cac td chirc dai
dién cho quyén va loi ich hop phép cua cac doanh nghiép. M6 hinh lién két cdn chuyén sang hop tac thuc
chit dua trén chudi gia tri. Cac hiép hoi cling can tré thanh trung tam két ndi tri thirc, cong nghé va thi
truong thong qua viée xay dung co sé dit liéu doanh nghiép, nén tang két ndi sb, té chirc cac chwong trinh
xtc tién thuong mai, két ndi dau tu, dao tao nhan luc va hd tro chuyén doi sb.

5. Két luan

Trong qua trinh xay dung nén kinh té thi trudng dinh huéng xa hoi chu nghia & Viét Nam, doanh nghiép
ngoai nha nudc giir vai tro dac biét quan trong. Pay 1a luc lugng nang dong, sang tao, dong gop 16n vao
tang truong kinh té, tao viéc lam, thuc day d6i mai sang tao va nang cao nang lyc canh tranh qudc gia.

Tuy nhién, dé phat huy diy du vai tro cia doanh nghiép ngoai nha nudc trong dinh huéng xa hoi chu
nghia, can bao dam sy két hop hai hoa giita hiéu qua kinh té va trach nhiém xa hoi, giita logi ich doanh
nghiép va loi ich cong déng. Nha nuéc can tiép tuc hoan thién thé ché, tao moi truong kinh doanh thuan
loi, hd tro doanh nghiép tiép can nguén luc va nang cao nang luc canh tranh. biéu nay gop ph?m phat huy
vai tro ctia doanh nghiép ngoai nha nudc trong nén kinh té thi truong dinh huéng xa hoi cha nghia & nudce
ta hién nay. Pay khong chi 12 yéu cau cua phat trién kinh té ma con la nhiém vu quan trong nham thyc hién
thanh cdéng muc tiéu dan giau, nudc manh, dan chu, cong bﬁng, van minh. Khi dugc tao diéu kién phat
trién dung hudéng, doanh nghiép ngoai nha nudc s& trd thanh dong luc quan trong thiic ddy cong cudc cong
nghiép hoa, hién dai hoa va xay dung chi nghia xa hoi ¢ Viét Nam hién nay m
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