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Tém tit:

Nghién civu dé xudt khung phdn tich chuyén doi xanh tai doanh nghiép khai thac than Viét Nam trén co s
tong hop cé chon loc tai liéu nghién civu, tich hop Iy thuyét thé ché, nang lwc déng va kinh té tuan hoan.
Khung lién két ap luc thé ché, nang luc dong, thue hanh chuyén doi va két qua bén viing. Tai chinh phit hop
dige ky vong thiic ddy chuyén nang luc thanh hanh dong, trong khi phu thudc tai san chuyén dung cé thé can
tré qud trinh nay. Co 5 ménh dé nghién ciru va bo chi tiéu dwege xdy dung voi cdp phan tich va thoi ky do cu
thé. Thao ludn tdp trung vao tinh phi luyén cua dw dia tai chinh va kha nang nhdn dién khac biét ap luc thé
ché gitta cac don vi. Khung la co so cho kiém dinh thuc nghiém tai doanh nghiép va mo than.

Tir khéa: chuyén doi xanh, doanh nghiép khai thdc than, nang lwc dong, tai chinh chuyén doi, kinh té

tuan hoan

Green transition in Vietnamese coal mining enterprises: An integrated
analytical framework

Abstract:

This study proposes an analytical framework for the green transition of Vietnamese coal mining enterprises
through a purposive synthesis of the literature integrating Institutional Theory, Dynamic Capabilities
Theory, and Circular Economy principles. The framework links institutional pressures, dynamic capabilities,
transition practices, and sustainability outcomes. Appropriate financing is expected to facilitate the
translation of organizational capabilities into transition practices, whereas dependence on specialized
assets may constrain this process. Five research propositions and a set of indicators are developed with
clearly specified levels of analysis and measurement periods. The discussion further addresses the potential
nonlinear effects of financial slack and the identification of differences in institutional pressures across
enterprises. The proposed framework provides a foundation for future empirical testing at both enterprise
and mine levels.

Keywords: green transition, coal mining enterprises, dynamic capabilities, transition finance,

circular economy
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TAP CHi CONG THUONG - CAC KET QUA NGHIEN CUU KHOA HOC VA UNG DUNG CONG NGHE

1. Dit van dé

Chuyén d6i xanh dt doanh nghiép khai thac than trude yéu cau giam tac dong moi truong va thich tmg
v6i thay doi cong nghé, thi truong, dong thoi xir Iy hé qua dbi véi lao dong va tai san. Kinh nghiém dong cira
mo cho thiy cai thién k¥ thuat cAn duoc xem xét ciing phuc hdi méi trudng va chuyén déi sinh ké (World
Bank, 2018; IEA, 2024). Vi vay, hiéu qua van hanh khong dii dé dai dién cho toan bo két qua chuyén doi.

DPéi tuong phan tich 1a doanh nghiép khai thac than tai Viét Nam; dir li¢u tai mé phan anh dac diém k¥
thuat va lao dong theo dia diém. Chuyén ddi xanh duogc xem xét qua thay ddi trong van hanh, sir dung tai
nguyén, quan ly méi trudng, chuin bi déng cira mo va hd trg lao dong. Viée danh gia két qua can dong
thoi xét cuong do va tong lugng phat thai, boi cai thién hiéu suat c¢6 thé di kém gia ting quy mo khai thac.

Nghién ciru tap trung giai thich qua trinh chuyén hoa ap luc thé ché thanh thyc hanh théng qua ning
lyc dong, déng thoi xac dinh cac didu kién dan dén khac biét vé& muc d6 trién khai gitra doanh nghiép.
Trén co s& d6, bai viét xdy dung cac ménh dé va chi tidu phuc vu kiém dinh tai doanh nghiép khai thac
than Viét Nam.

2. Co s 1y thuyét va phwong phap nghién ciru

2.1. Co sé Iy thuyét va khodng trong nghién ciru

Ly thuyét thé ché phan biét ap luc cudng ché, chuan tic va mo phong, giai thich dong luc tuan thi va
tinh chinh danh cua té chic (DiMaggio va Powell, 1983). Ning luyc dong giai thich kha nidng nhan dién
thay d6i, huy dong ngudn lyc va tai cau hinh t6 chirc (Teece, 2007). Khai niém nay khac nang lyc van hanh
thuong nhat: quan tric hay bao dudng chi phan anh nang luc dong khi gop phéan thay d6i quyét dinh dau
tu, quy trinh hodc cach phan bd ngudn luc.

Lin va Chen (2017) xac dinh mdi lién hé giira chia sé tri thirc xanh, ning lyc dong xanh, d6i méi dich
vu xanh va 1gi thé canh tranh xanh. Trong khai khoang, nghién ctru dinh tinh tai mét mo kim cuong cua
Radebe (2024) 1am rd vai tro tai cdu hinh d6i v6i d6i méi trong td chue. Nhitng két qua ndy cung cip co s&
tiép can nang lyc & doanh nghiép than; quan hé véi két qua chuyén dbi xanh can duoc xem xét theo cong
doan san xuit, diéu kién tai chinh va vong doi mo.

Kinh té tudn hoan & cAp mé nhin manh quan 1y dong vét chit qua vong doi du an (Lébre va cong su,
2017). Viéc tan thu than min, tai sir dung dat ¢4 thai va hoan nguyén bai thai cin duoc danh gia cung chi
phi xtr 1y, van chuyén va tic dong méi truong. Bun than c¢6 thé thu hdi phai duge phan biét véi bun thai
tir xtr 1y nude moé. Cac chidu méi truong, x hoi va quan tri cia ESG duoc két hop véi két qua kinh té dé
danh gia chuyén d6i (Bang 1).

Bang 1. CAc nghién ctru truwde, khoing trong va thanh phin khung dé xuét

Hwéng nghién ctru Khoang tréng trong

va tai lidu tidu bidu pham vi nghién ciru Thanh phan khung

Nang lwc ddng, nang lwc xanh va (ing | Can ndi ndng lwc tai cAu hinh véi | Nang lwc dong thuc day
dung trong khai khoang: Teece (2007); | thwc hanh chuyén dbi xanh trong | thwc hanh; tai chinh va tai

Lin va Chen (2017); Radebe (2024). diéu kién doanh nghiép than. san gil vai tro diéu tiét.
World Bank (2018); IEA (2024). 1dong cu d ! gla doz
theo vong doi mo. hoat dong.
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Tai san chuyén dung/méc ket:

Williamson (1979); van der Ploeg va

Rezai (2020).

Can phan biét kho tai st dung
tai sén véi nguy co mét gia do
chuyén déi.

Phu thudc tai san diéu tiét
thwe thi; phan biét vai rii ro
méc ket.

Tai chinh chuyén déi/dw dia nguén luc:
OECD (2022); Nohria va Gulati (1996).

Can phan biét vén bén ngoai va
dw dia ndi bd; xem xét tinh phu
hop, phi tuyén.

Tai chinh bén ngoai va dw
dia ndi bd cb co ché tac
dodng riéng.

Chuyén dbi cdng bang/lao dong: World

Bank (2018); IEA (2024).

Dao tao chwa phan anh viéc lam
va thu nhap sau chuyén dbi.

Hb tro lao dong gan voi két
qua viéc lam va thu nhap.

Tuan hoan trong khai khoang: Lébre

va cs. (2017).

Can phan biét mrc ap dung tuan
hoan v&i lgi ich mbi trvdng sau

Thwe hanh tudn hoan gan
vGi két qua mai trwdng.

ap dung.

Nguon: Tdc gia tong hop va dé xudt.
2.2. Phwong phap nghién ciru
Nghién ctru tong hop co chon loc tai liéu nghién ctru dé xay dung mé hinh khai niém (Jaakkola, 2020).
Nguon Iya chon gém cong trinh nén ting, nghién ctru chuyén nganh va béo cao ciia OECD, IEA, World
Bank, cin cir mirc d6 lién quan dén chuyén doi xanh va hanh vi doanh nghiép khai khoang. Viéc d6i chiéu
khai niém, co ché tac dong, cép phan tich va cach do luong la co sé xac lap cac ménh dé, diéu kién ap dung
va chi tiéu thich nghi cho doanh nghiép than.

3. Khung phin tich va thao luin co ché

3.1. Céu tricc va cdc ménh dé nghién ciru

Khung lién Kkét ap luc thé ché, nang lyc dong, thuc hanh va két qua chuyén ddi, vai tai chinh va tai san
chuyén dung 1a cac diéu kién thyc thi. Doanh nghiép hodc cong ty thanh vién cé tham quyén quan 1y khai
thac 1a don vi phan tich chinh; thuc hanh, tai san va két qua k¥ thuat dugc quan sat & mo. Hinh 1 va Bang
2 str dung thng nhit k¥ hiéu céu phan.

Hinh 1. Khung phan tich tich hop tai doanh nghiép khai thac than

Pl Téc dong true tiép

.

P3 Két qua

Ap lre N )
bén vilng Y

thé ché X

Ning lwc .
dong M 4

Thwe hanh
chuyén doi T

Tai chinh phit hgp F

) Phu thudc tai san A
P4 Dieéu tiét tich cuc

P5 Dicu tiét tiéu cuc

P4 va P5 diéu tiét quan hé M dén T

Nguon: Tac gia dé xudt; dwong nét dirt biéu thi tac dong diéu tiét.
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P1: Ap luc thé ché co quan h¢ thuan véi thyc hanh chuyén ddi. Yéu ciu tuan tha, chuin nghé nghiép va
hoat dong cua cac don vi tuong ddng c6 thé thuc ddy doanh nghiép trién khai. Mirc do tac dong cua ting
loai 4p lyc phu thudc vao nguén luc va co ché giam sat.

P2: Nang luc dong gitt vai trd trung gian mot phan gitta ap luc thé ché va thuc hanh chuyén doi. Doanh
nghiép tiép nhan yéu cau moi dé phat trién nang luc thich Gmg (P2a), tir d6 lya chon dy 4n va td chirc trién
khai (P2b). Yéu cAu tuan thu bt budc van c6 thé tac dong truc tiép dén thyc hanh.

P3: Thuc hanh chuyén d6i c6 quan hé thuan véi két qua bén viing khi dap ting diéu kién ky thuat va xa
hoi. Cac thyc hanh gom tiét kiém nang luwgng, tudn hoan nudc tuyén, quan ly dat da thai, hoan nguyén bai
thai va ho trg lao dong. Két qua moi truong, xa hdi, quan tri va kinh té duogc danh gia riéng, co tinh dén
d6 tré va kha ning danh doi.

P4: Tai chinh phu hop lam ting kha ning chuyén ning luc thanh thyc hanh; véi du dia noi bo, ky vong
ndy gi6i han trong mién nguodn luc con han ché. P5: Phy thudc tai san chuyén dung lam giam kha ning
trién khai nhitng thay doi doi hoi thay thé hodc tai bd tri tai san.

3.2. Tai chinh va tai san trong giai doan chuyén niang lyc thanh hanh dong

Khau sang tuyén trong chudi san xuat than minh hoa yéu cau phdi hop vén va diéu kién k¥ thuat.
Nguyén Thi Thuy Linh (2023) ghi nhan tai Ctra Ong va Vang Danh 2, bun than tir bé ¢6 dic duoc loc ép,
nuée thu hdi quay lai day chuyén tuyén; do hat bun than anh huéng dén hiéu sudt khir nudc. Pay 1a minh
hoa tir khau ché bién, b trg cho pham vi phén tich doanh nghiép khai thac. Du dia tai chinh duoc ky vong
gilp trang trai dau tu va gian doan khi d4u ndi thiét bi, nhung hi€u qua con phu thudc dac diém nguyén
liéu va ché d¢ van hanh.

OECD (2022) gén tai chinh chuyén doi v6i ké hoach c6 muc tiéu, chi tiéu theo ddi va bao dam moi
truong, xi hoi. Trong khung nay, von bén ngoai duoc xac dinh theo ranh gidi cong ty thanh vién; von tir to
chirc me va von tir bén ngoai tdp doan dugc ghi nhan riéng. Du dia ndi bo chi g(‘im ngu(‘3n tién don vi duoc
tu quyét st dung sau khi xét nghia vu chi va han ché diéu chuyén. Vén cam két chua giai ngan dugc theo
doi riéng; von da nhan duge phén loai theo quyén sir dung dé tranh tinh tring. Ho so phé duyét va phan
cAp dau tu 13 can clr xac dinh kha ning huy dong thuc té.

Nohria va Gulati (1996) xac dinh quan hé chit U nguoc gitra ngudn luc du thira cia to chtc va doi
m&i: ngudn luc han ché thu hep thir nghiém, con du thira qua mirc c6 thé 1am giam ky luat trién khai.
Bai viét van dung co ché nay dé dé xuét kha nang phi tuyén cta du dia tai chinh ndi bo. M6 hinh co so
chon diéu tiét tuyén tinh trong mién ngudn luc han ché, can d6i chiéu voi moé hinh phi tuyén trén dir
liéu thuc té. Lép luédn nay chua xac lap dang diéu tiét ddi voi thue hanh chuyén d6i hodc tac dong cua
vbn bén ngoai.

Theo Williamson (1979), tinh chuyén dung thé hién & su suy giam gia tri khi tai san dugc chuyén sang
muc dich khac. O mo6 ham 10, hé théng duong 16 gan véi dia diém; kha ning didu chuyén t6 hop co gidi
hoéa phu thude mirec dd phu hop voi dién khai thac méi. Chi phi thao lép, cai hoan va gia tri st dung thay
thé can duoc xem xét khi danh gia phu thudc tai san. Khi chi phi chuyén d6i 16n, doanh nghiép c6 thé tri
hoan trién khai du d xay dung dugc phuong an ky thuat.

Riii ro tai san mic ket phan anh nguy co mat gia hodc khong thu hoi dit von do thay ddi thi truong, cong
nghé va chinh sach (van der Ploeg va Rezai, 2020). Riii ro nay c6 thé thuc day tai ciu hinh. Ménh dé vé
tac dong can tro cia tai san chuyén dung do d6 giéi han ¢ thay ddi can thay thé tai san; cai tién dung ha

tang hién hiru ¢6 thé chiu anh huong yéu hon.
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3.3. Chi tiéu va thiét ké kiém dinh

Hoat dong san xuét than Viét Nam tap trung chi yéu ¢ Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san
Viét Nam (TKV) va Tong cong ty Dong Bic (Lé Anh Tu, 2023). Quy dinh nha nudc va chi dao cua to
chirc me ¢6 thé tao ra ap luc chung cao gilra cac don vi. Khac biét can dugc nhan dién qua chi tiéu moi
trudong duoc giao, thoi han, tin sudt giam sat va ché tai du kién. Ap luc chuin tic va mé phong duoc
do riéng. Dit liéu cam nhéan dugc déi chiéu véi vin ban giao nhiém vu va hd so giam sat; mirc d6 hoan
thanh thudc thuc hanh, con kho khan vé vén va té chirc phan anh diéu kién thyc thi.

Bang 2 trinh bay cin cr ké thira va chi tiéu dé xuat theo chi phi thyc thi, kha ning tai sir dung tai san
va su phan biét thyc hanh véi két qua. Noi dung va cau triic thang do can dugc danh gid qua tham van

chuyén gia va khao sat thur.

Bang 2. Chi tiéu goi y va dic diém do lwong

CAu phan; cin c Chi tiéu va nguén géc Cap; thoiky do | Don vi; loai bién
Ké thira ba loai ap lwc; dé xuat do Likert 1-5: sb dot
o i e ea A . . Cong ty thanh AV
X - Thé ché DiMaggio | chi tiéu mdi tredng, thoi han, giam A . giam sat/nam; bién
> . X a: 2 A s o vien,; tO, 12 thang L z
va Powell (1983) séat, ché tai, chuan nghé va ap lwc truee dé th&r bac/dem, do
to don vi twong déng. riéng.

Ké thira nhan dién, huy déng va tai
céu hinh; cu thé hoa qua kha nang | Doanh nghiép; tO,
danh gia phwong an, bé tri ngudn | héi cteu 12 thang.
lwe, ddi quy trinh.

M - Nang lyc déng
Teece (2007); Lin va
Chen (2017)

Likert 1-5; trng
chiéu can kiém tra
cAu truc thang.

Ké thtra tudn hoan, phuc héi va hd
tro' lao dong; dé xuét do ty 1é nwéc | M&; t1, 12 thang
tai dung, dw an tiét kiém da van sau t0.

hanh va lao déng dwoc dao tao.

T - Thwe hanh Lébre
va cs. (2017); World
Bank (2018)

%, s6 du an; bién ty
|&/dém; chi sb ciu
thanh néu tdng hop.

Ké thira vén gén véi ké hoach; dé
xuét vén cam két chwa giai ngan A . Ty sé: bién lién tuc;
R A A Céng ty thanh R . N
trén nhu cau con thiéu va ky han A . phan nhém ngudn

) ] vién/dy an; t0. £
von trén th&i gian hoan von; tach von.

ngudn tir td chirc me.

F ngoai - Vén huy
déng OECD (2022)

Van dung khai niém ngu6n lwe dw
thira; dé xuét tién va twong dwong | Cong ty thanh

tién dwoc tw quyét st dung sau vién; cudi ndm t0.
nghfa vu chi trén tong tai san.

Ty s6; bién lién tuc;
kiém tra tac dong
phi tuyén.

F néi - Dw dia tai
chinh Nohria va Gulati
(1996)

Ké thira tinh chuyén dung; dé xuét
A - Phu thudc tai sdn | ty trong gia tri con lai cda tai san
Williamson (1979) kho tai dung trong tai san cb dinh va
chi phi cai hoan, diéu chuyén.

%, dong gia cb dinh;
Md; cubi nam t0. | bién lién tuc; khéng
coi la gia tri m&c ket.
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Ké thira két qua tai nguyén, phat
Y méi trwdng Lébre va | thai; dé xuat do phat thai tuyét déi, | Md; t0 va t2, 24
cs. (2017); IEA (2024) | cwong do phat thai khai thac va dién | thang sau t0.

tich hoan nguyén.

tCO2e/nam;
kgCOze/tan; ha;
bién ty 1&/lién tuc.

Ké thira két qua lao dong; dé xuat ty
Y xa héi World Bank I& co viéc sau 12 thang va ty sb thu
(2018); IEA (2024) nhap thwc sau so véi trwdc chuyén
déi.

Lao déng tai md; | %, ty sb thu nhap;
nhém chuyén dbi | bién lién tuc, tbng
trong t1. hop theo mé.

Ké thira theo ddi ké hoach; dé xuét
cong bb tién dod cé xac minh va chi | Doanh nghiép/mé;
phi van hanh thuc trén tan, tach chi | t0 va t2.

phi phuc hdi.

0/1; ddng/tan; bién
nhj phan va lién tuc,
phan tich riéng.

Y quan tri, kinh té
OECD (2022); dé xuét
cla bai

Nguon: Tac gia tong hop va dé xudt. t0 la thoi diém nén; tl, 12 la cdc thoi diém theo doi dw kién.

Ty 1é dao tao phan anh hoat dong hd trg; viéc 1am va thu nhap phan anh két qua ddi véi lao dong. Kiém
ké phat thai tai mé can thong nhat ranh gidi, tich phat thai truc tiép va dién mua, néu rd pham vi loai trir
phat thai do sir dung than. Dir liéu tién té dugc quy vé gia cd dinh. Mo di dong ctra dugc dénh gia theo
phuc hdi moi trudng, nudc thai va viéc lam.

Thiét ké kiém dinh két hop dit liéu doanh nghiép - mo nhiéu thoi diém véi khao sat quan 1y va hd so
san xuat, tai chinh, moi truong, lao dong. Cac bién kiém soat gf”)m quy mo, so hiru, tudi va loai md, dia
chét, gia than, giai doan dong ctra. M6 hinh va cach hiéu chinh sai s6 can phu hop voi s6 doanh nghiép va
su phu thudc gitta cac mo tryc thudc.

Khao sat thir can dénh gia bién thién cua timg loai ap luc trong va giita cac nhom doanh nghiép. Néu
ap luc cudng ché gan nhu dong nhat, thanh phan nay duoc gitr lam diéu kién bdi canh. Dit liéu nhiéu thoi
diém c6 thé bd sung thong tin nhung cin tach thay ddi ap luc khoi xu hudng thoi gian chung. Véi hai to
chirc me, s6 lugng mo 16n khong du dé ude lugng déng tin ciy tac dong & cap tap doan. Tan suét giam sat
o thé phan anh vi pham trudc do, nén can kiém soat lich sir tuan thu.

Phuong trinh co s& xem xét tic dong truc tiép va tuong tac giita ning lyc dong véi tai chinh, tai san
chuyén dung; 2 ngudn tai chinh dugc udc lugng riéng. M6 hinh mo rong bo sung sé hang bac hai ciia du
dia nodi bo va tuong tac cua s6 hang nay véi nang luc dong dé kiém tra tac dong truc tiép va diéu tiét phi
tuyén, ké ca kha niang c6 dang chit U ngugc. Cac md hinh thay thé xem xét ning luc tac dong qua huy
dong von hodc rai ro mac ket thiic dy tai cau hinh. Kiém dinh can danh gia gia tri phan biét giita ning
lyc va thyc hanh, sai 1éch cting ngudn va do 6n dinh ciia wéc lugng; dit liéu cit ngang chwa xéc 1ap trinh
tu nhan qua.

4. Két ludn

Khung phén tich giai thich qua trinh chuyén ning lyc dong thanh thyc hanh tai doanh nghiép khai thac
than, dudi tac dong cua ap luc thé ché va cac diéu kién tai chinh, tai san chuyén dung. Cac ménh dé va chi
tiéu do luong cu thé hoéa co ché nay ¢ cap doanh nghiép-mo.

Nghién ctru dya trén tong hop c6 chon loc tai lidu nghién ctru va chua dugc kiém dinh tai Viét Nam. Hudng
nghién ctru tiép theo 14 hoan thién thang do, xac dinh mién tac dong cua tai chinh va bién thién ap lyc thé ché

gita cac don vi. Dit liéu theo thoi gian cho phép ddi chiéu cac mo hinh va danh gia két qua chuyén doi.
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Tac gia xin chan thanh cam on cac ddng nghiép va cic nha phan bién da danh thoi gian trao ddi, dong
gop nhimng v kién khoa hoc quy bau, gop phan hoan thién 1ap luan va nang cao gi tri hoc thuat ctia cong
trinh nghién ctu m
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