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TOM TAT:

Nghién ciru tap trung danh gia thuc tién thiic day tich hop quy trinh va tich hop san pham gitra cac
doanh nghiép tai Viét Nam dé néng cao ning luc canh tranh trong chudi cung tmg san xuét, bao gom

tinh bao mat; tinh dong bo trong chia sé thong tin va phdi hop chudi cung tmg ciing nhu chuyén doi s6

va nang luc cong nghé giita cac doanh nghiép. Thong qua viéc tong hop va phan tich thyc trang, bai

viét 1am o nhiing rio can chinh trong qué trinh tich hop chudi cung tmg tai Viét Nam. Trén co so do,

bai viét dé xudt mot sb giai phap nham thuc ddy lién két doanh nghiép, nang cao hiéu qua phdi hop va
tang cuong nang luc canh tranh ctia chudi cung tmg san xuat.
Tir khéa: tich hop quy trinh, tich hgp san pham, chudi cung tmg, ning lyc canh tranh, SMEs,

Viét Nam.

1. Pat van dé

Trudc xu huéng phét trién manh mé cia chudi gia
trj toan cau hién nay, cac doanh nghiép trén thé gisi
khong chi ddy manh qua trinh tich hop quy trinh san
xudt ma con dich chuyén theo hudng ting cuong phéi
hop nham xay dyng h¢ sinh thai san xuat co tinh két
nbi cao. Pbi v6i cac doanh nghiép san xut, viée tich
hop quy trinh va tich hgp san pham trong chudi cung
tmg 1a mot yéu t6 then chét trong chién lwoc nham
nang cao hi¢u qua va hiéu suét van hanh, déng thoi
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gia ting loi thé canh tranh trong méi truong kinh
doanh day bién dong, tir d6 1am giam chi phi, rit ngan
thoi gian san xuat va nang cao kha ning dap img nhu
cau thi truong.

Dit trong bdi canh thi truong Viét Nam, viée tich
hop chudi cung tmg dong vai trd quan trong trong qua
trinh hoi nhap quéc té va phat trién san pham. Co ché
nay doi hoi cac doanh nghiép san xudt phai c6 mbi
lién két chat ché v6i nhau trong tirng khau van hanh,
thiét ké va hoan thién san pham.
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Tuy nhién, muc do thuc hién va van hanh tai cac
doanh nghi¢p Viét Nam trong viéc tich hop cac hoat
dong trong chudi cung mg hién nay van chua hoan
thién va c6 nhiéu rao can trong qué trinh van hanh.
Cu thé, hanh trinh tich hop trong chudi cung tng san
xuét tai Viét Nam dé cap dén 3 thuc trang 16n, bao
gdm tinh dong bo trong chia sé thong tin va phdi hop
chudi cung tmg; chuyén ddi s6 va ning luc cong nghé
gitta cac doanh nghiép; tinh bao mat trong tich hop
san pham.

Vi vay, viéc thuc hién nghiém tic tich hop gitta
cac doanh nghiép san xuét tai Viét Nam 1a mot diéu
can thiét, khong chi gitup doanh nghiép thic day phat
trién bén ving ma con gia ting loi thé canh tranh
trong giai doan hién nay.

2. Co s6' 1y thuyét

Theo bai nghién ctru ciia Kim et al. (2018), dé
hiéu 1 tic dong cua kinh té dudi cac goc nhin khac
nhau, tich hop chudi cung tmg dugc chia thanh tich
hop san pham va tich hop quy trinh. Cy thé:

Tich hop san pham: Tich hop san phdm 1a hoat
dong phdi hop giita doanh nghiép véi dbi tac chinh
nham muc dich phat trién va cai tién san pham. Céc
hoat dong d6 bao gom 1én y tudng va nghién ciru phét
trién san pham; cung nha cung cip xac dinh cong
ngh¢ va tién hanh phat trién cac bd phén, va linh kién
song song (Kim et al., 2018).

Tich hop quy trinh: Tich hop quy trinh dé cép toi
viéc thiic day dong bo hoa chién lugc véi cac dbi tac
chi chdt dé chudn hoa va tich hop cac quy trinh van
hanh, gitp nang cao hiéu qua san xuat va luu thong
hang héa. Cac hoat dong tiéu biéu gém chia sé thong
tin, ké hoach san xuat, va dong bo héa lich trinh (Kim
etal., 2018).

3. Thuec trang tich hgp quy trinh va tich hop
san phim giira cic doanh nghiép trong chudi
cung tng san xuit tai Viét Nam

3.1. Sw dong b trong chia sé thong tin va phoi
hop chudi cung irng

Trong bdi canh Viét Nam ngay cang tham gia sau
vao chudi gié tri toan cau, kha ning chia sé théng tin
va phdi hop giita cac doanh nghiép trong chudi cung
mg dang tré thanh yéu t6 quyét dinh niang Iyc canh
tranh. Tuy nhién, thuc té cho thay, mirc d¢ tich hop
dit liéu va phdi hop lién doanh nghiép trong cac chudi

cung Gng san xuét tai Viét Nam van con han ché, tao
ra nhiéu “diém nghén” trong van hanh va lam suy
giam hiéu qua toan chudi.

Theo cac nghién ciru gan déy, phan 16n doanh
nghiép san xuét tai Viét Nam hién van tap trung vao
quan tri ndi bo hon 1a thiét 1ap cac co ché két ndi va
chia sé thong tin v&i cac ddi tac thuong ngudn va ha
ngudn. Viéc thiéu chia sé dit liéu theo thoi gian thuc
vé ton kho, ké hoach san xuit va dy bao nhu cau
khién dong théng tin trong chudi cung tng bi gian
doan, lam giam kha ning phdi hop giira cac bén.
Trong khi d6, nhiéu nghién ctru cho thay, kha ning
phdi hop va chia sé thong tin hiéu qua véi nha cung
cap va khach hang 1a yéu t6 quan trong gitip doanh
nghiép toi wu chi phi, cai thién chat luong va nang
cao hiéu suét giao hang (Phan et al., 2019).

Mot trong nhitng han ché ndi bat hién nay la sy
thiéu dong bo trong hé thong ddng bo dir liu giira
cac doanh nghiép. Theo bao céo khao sat vé Chudi
cung ung tai Viét Nam, 56% doanh nghiép cho biét
ho thiéu kha nang hién thi thoi gian thyc (real-time
visibility) vé chi phi, mtc dich vu va hang tén kho
trén toan chudi cung tmg. Pong thoi, mic d6 phdi
hop gitra cac bd phan chuc nang va gitra cac doanh
nghiép con thip, din dén tinh trang “silo” thong tin
nghiém trong (KPMG, 2021).

Trong thyc té, nhidu doanh nghiép van phu thudc
vao cac phuong thirc quan 1y thu cong nhu phiéu luu
thong tin, file Excel riéng 1é¢ hodc trao doi qua
Email, Zalo va cac cong cu nhén tin khong dong bo.
Moi doanh nghiép thuong sir dung mét dinh dang
dit liéu khac nhau va chua c6 tiéu chuan thong nhat
vé ndi dung, thoi gian cap nhat hay quan 1y phién
ban dit liéu. Khi phat sinh cac thay di lién quan dén
ké hoach san xuit, sb lwong nguyén liéu hoac lich
giao hang, viéc cdp nhat déng thoi cho tt ca cac bén
trong chudi cung tng tré' nén kho khan. Diéu nay
dan dén tinh trang cic bén sir dung dir liéu khong
nhét quéan, gy sai sot trong thuc thi, ling phi nguon
luc va kéo dai thoi gian xu Iy don hang.

Nganh Thuy san Viét Nam 14 vi du dién hinh cho
tinh trang thiéu dong bo trong chia sé thong tin giira
cac thanh vién chudi cung tmg. Mic du Viét Nam 1a
mdt trong nhiing qudc gia xuat khau thily san hang
dau thé gioi, mdi lién két giita doanh nghiép ché
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bién véi nguoi nudi trong, thuong 1ai va nha cung
{rmg nguyén liéu van con 10ng 1éo do thiéu niém tin
va co ché giao tiép hidu qua. Nhidu doanh nghiép
chua xay dung dugc hé théng chia sé dix liéu vé san
luong, ké hoach thu mua va tiéu chuan chat luong
theo thoi gian thyuc gilta cac bén trong chudi cung
mg. Piéu nay gay kho khan trong viéc dap tng cac
yéu cau ngay cang nghiém ngit vé truy xuit nguon
gbc va an toan thuc pham tir cac thi trudng qudc té
(Nguyen et al., 2025).

Bén canh do, dir li¢u van hanh gitta cac doanh
nghiép thuong duoc luu trit phan tan trén nhiéu hé
théng riéng biét va thiéu co ché két ndi tu dong,
khién viéc tong hop thong tin va theo ddi trang thai
toan chudi cung tng tré' nén khé khan. Sy thiu lién
két trong ludng dit lidu 1am suy giam kha ning du
béo, han ché toc d6 phan tng trude bién dong thi
truong va lam gia ting rui ro gian doan trong chudi
cung ung.

3.2. Chuyén doi so va ning liwc cong nghé giiva
cdc doanh nghiép

Trong bdi canh Cach mang cong nghiép 4.0,
chuyén dbi sb da tré thanh xu thé tit yéu, dong vai
tro quyét dinh trong viéc nang cao ning luc canh
tranh va hi¢u qua quan tri doanh nghi¢p. Tuy nhién,
tai Viét Nam, hanh trinh s hoa dé dat dugc su tich
hop chudi cung tng hiéu qua dang gip nhiéu tre
ngai. Khao sat ctia Cuc Phat trién doanh nghiép cho
thdy mac dii ¢6 toi 92% doanh nghiép san xuét dugc
khao sat bay to sy quan tdm va di ung dung chuyén
d6i s6 & nhitng muc do khac nhau nhung ty 1¢ thanh
cong thyc chat va chiéu sdu cta qua trinh nay van
con kha khiém t6n, boc 16 nhiéu rao can dan xen (Bo
Khoa hoc va Cong nghé¢, 2024).

Theo Béo céo thudng nién Chuyén doi sé doanh
nghiép 2021 do Cuc Phat trién doanh nghiép phdi
hop cung Du an USAID LinkSME thyc hién, khao
sat trén 1.300 doanh nghiép thudc nhidu quy mé va
linh vuc khac nhau cho thiy chi phi ddu tu cho cong
nghé s van 1a tré ngai 16n ddi voi qua trinh chuyén
d6i s6. Cu thé, 60,1% doanh nghiép duoc khao sat
cho rang chi phi trién khai va ung dung cong nghé
con & mue cao, dic biét d6i vai cac doanh nghiép
nho va vira (SMEs), khi chi phi dau tu ban dau
thudng tap trung vao ha tang, phan mém ban quyén,
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dich vu dam mdy cung cac khoan nang cép va bao
tri lién tyc tao ra ganh nang khéng 16 (Phuong
Théo, 2022). Viéc thiéu nhan sy cong nghé thong
tin va ning lyc quan trj cling khién nhém doanh
nghiép nay han ché kha ning tham gia hiéu qua vao
chudi cung tmg sd. Trong khi d6, nhiéu doanh
nghiép 16n dién hinh nhu TH Group va Viettel da
dau tu vao cac hé théng ERP, IoT hay Al d¢é tdi uu
van hanh, song chii yéu van tap trung cai thién quy
trinh ndi bo hon 1a d6i méi san phdm va mo hinh
kinh doanh.

Theo 6ng Chu Viét Cuong - Giam doc Trung
tam Hb trg phat trién cong nghiép - IDC (Bo Cong
Thuong) chia sé¢, sé luong doanh nghiép cong
nghiép hd trg trong nudc ting nhanh véi gan 7.000
don vi nhung phan 16n van chi tham gia ¢ nhiing
cong doan gian don, gia trj thip. Chi khoang 300
doanh nghiép du nang lyc tham gia chudi cung tng
cua cac tap doan 16n nhu Samsung, Toyota, Honda;
nang lyc R&D yéu, mirc d6 ty dong hoa thap va kha
nang lam chu céng nghé 161 chua cao. (Minh Dtc,
2025). Cu thé 1a sy bit can ximg déng ké vé ning
luc cong nghé gitra cac doanh nghié€p FDI va doanh
nghiép trong nudc. Cac doanh nghiép FDI thuong
s6 hitu cong ngh¢ san xuét hién dai, mutc do tu dong
hoa cao, hé théng quan tri tién tién nhu ERP, SCM
hay cac nén tang dir lidu tich hop, trong khi nhiéu
doanh nghiép noi dia van phu thudc vao phuong
thirc quan 1y thi cong, thiéu nén tang s6 dong bo va
kha nang két ndi dir liéu con han ché. Khoang cach
nay lam giam kha nang lién két va phdi hop giira
cac doanh nghiép trong chudi cung g sén xuét.

Su chénh léch vé trinh d cong nghé va mirc d6
chuyén ddi s6 khong chi anh huong dén hiéu qua
van hanh ndi b ma con can trd qua trinh tich hop
chudi cung tmg giita cac doanh nghiép. Di véi tich
hop quy trinh, viéc thiéu dong bo vé hé thong quan
tri va tiéu chuan dit liéu khién cac doanh nghiép gip
kho khan trong chia s¢ thong tin theo thoi gian thuc,
phéi hop ké hoach san xudt va quan ly logistics.
Trong khi d6, d6i v6i tich hop san pham, han ché vé
nang lyc R&D va cong nghé san xut 1am giam kha
nang phdi hop thiét ké, tiéu chuan hoa linh kién va
dong phat trién san pham giira cac doanh nghiép
trong chudi cung mg. Piéu nay lam suy giam tinh
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linh hoat, kha nang doi méi va nang lyc canh tranh
ctia chudi cung tng san xuét tai Viét Nam.

3.3. Tinh bdo mdt

Vé viée tich hop san pham, cac hoat dong phat
trién san pham trong chudi cung tmg c6 mirc do phu
thudc 1an nhau cao (Kim et al., 2018). Khi d¢, cac
doanh nghiép phai thuong xuyén chia sé nhiing bi
quyét ctia minh voi cac dbi tac trong chudi cung Gmg.
Tuy nhién, mirc d6 phdi hop cang chit ché thi rii ro
lién quan dén bao mat thong tin cang 16n. Pac biét
trong cac nganh co6 tinh canh tranh cao nhu dién tur,
dét may va cong nghé. Viéc chia sé ban thiét ké hay
dit liéu k¥ thuat c6 thé 1am gia ting nguy co 1o ri cong
ngh¢ va bi déi thi sao chép san pham vai chi phi thap.

Thuec té tai Viét Nam, nhiéu doanh nghiép da bat
d4u quan tAm va dau tu vao cac giai phap bao mat dir
liéu khi tham gia chudi cung tng. Ching han,
Vietnam Post da trién khai va tmg dung Hé théng
quan 1y An toan thong tin theo tiéu chuan ISO/IEC
27001:2022 (PV, 2024). Khoi dong du an trién khai
He¢ thong quan 1y An toan thong tin theo tiéu chuan
ISO/IEC 27001:2022 cua Tong cong ty, nham kiém
soat viéc chia sé thong tin k¥ thuat, bao v¢ dir licu
khong chi cho minh ma cho ca khach hang, dbi tac,
nha cung cap.

Tuy nhién, thuc trang nay ngay cang tré nén
nghiém trong khi cac chudi cung tmg toan cau
chuyén dich manh mé& sang mé hinh véan hanh s6 hoa
va luu trit ddm may. Gartner du doan dén nam 2025,
45% cac tO chirc toan cau s& phai ddi mat voi cac
cudc tan cong vao chudi cung Gmg phan mém ciia ho
(Gartner, 2022). Doanh nghiép du c6 hé thdng bao
mat ndi bo kién c¢b dén dau cling dé dang bi ton
thuong néu d6i tac mét xich ciia ho ¢ ha ting an ninh
mang long 1éo.

Minh ching dién hinh cho 16 hong bao mat chudi
cung g nay 1a sy cd chan dong xay ra voi tap doan
cong nghé Apple vao nam 2021. Du so hitu hé théng
an ninh ndi by nghi€m ngat bac nhét thé gidi, Apple
van trg thanh nan nhan gian tiép khi nhom hacker
REvil tan cong vao Quanta Computer, mot nha cung
{mg ctia Pai Loan (Trung Qudc) cho Apple, chu yéu
san xudt Macbook. Bang cach xam nhap vao ha ting
mang 1ong 1éo hon ciia ddi tac nay, hacker da danh
cép thanh cong hang loat ban v& so d6 k¥ thudt chi tiét

(CAD blueprints) chtra cac thong s6 phan cling cua
nhitng dong san phiam chua timg duge Apple cong
bd, dong thoi doi khoan tién chudc 1én téi 50 tridu
USD (Data Center Knowledge, 2021). Su kién nay 1a
mot bai hoc dat gia, phan anh rd rang viéc tich hop
san pham budc cac doanh nghiép 16n phai chia sé dir
liéu nhay cam cho bén tht ba, va toi pham mang sé
lu6n chon cac mit xich yéu hon dé danh cap bi mat
cong nghé.

Diéu nay cho thiy, loi ich cua tich hop san phdm
ludn di kém véi yéu cau cao vé kha nang bao mat dir
liéu giita cdc doanh nghiép chudi cung tng. Tuy
nhién, nhiéu doanh nghiép vira va nho (SMEs) trong
chudi cung tmg hién nay van con phai chiu nhiéu ap
Iuc vé chi phi dau tr vio céc tiéu chudn bao mat quic
té nhu ISO/IEC 27001. Diéu nay tao ra mot “nghich
Iy tich hop”, doanh nghiép 16n budc phai chia sé dir
lidu cbt 156i dé dong bo hoa quy trinh san xuét, nhung
lai khong thé kiém soat toan dién cach ddi tac luu trit
va st dyng dir liéu do. H¢ qua 1a cac cudc tan cong
mang nhim vao chudi cung tmg lién tuc gia ting
manh mé.

4. Giai phap nhim thic diy tich hop giira cac
doanh nghi¢p dé ning cao ning lwc canh tranh
trong chudi cung rng san xuit tai Viét Nam

Dua trén nhimg phan tich vé thyc trang tich hop
quy trinh va tich hop san pham giita cac doanh nghiép
trong chudi cung mg san xut tai Viét Nam, c6 thé
thdy, mic du cac doanh nghiép di timg budc chi
trong hon dén lién két va phéi hop trong van hanh,
qué trinh tich hop van con ton tai nhidu han ché. Do
do, viéc dé xuat cac giai phap phu hop 1a can thiét
nham thiic diy qua trinh tich hop chudi cung tng theo
huéng ddng bo, hiéu qua va bén viing, qua d6 nang
cao nang luc canh tranh va kha nang tham gia sau hon
vao chudi gi4 tri toan ciu cua cac doanh nghiép san
xuét tai Viét Nam.

Thir nhat, dé khic phuyc tinh trang thiéu dong bo
trong chia sé thong tin va phdi hop chudi cung tmg,
c4c doanh nghiép Viét Nam can chuyén tir mé hinh
quan tri khép kin sang mo hinh tich hop mé dya trén
dir liéu thoi gian thuc. Trudc hét, doanh nghi¢p can
dau tu vao cac hé théng quan tri nhu ERP, SCM,
WMS va nén tang dién toan dam may nham két ndi
dir liéu giita nha cung cip, nha san xuét va nha phan
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phdi. Viéc dong bo dit liéu theo thoi gian thuc s& giup
nang cao d¢ chinh xac trong du bao nhu cau, giam ton
kho va t6i wu hda hoat dong logistics.

Bén canh yéu t§ cong nghé, cac doanh nghiép can
tang cudng phdi hop thong qua cac mo hinh hop tac
chudi cung mg nhu VMI va CPFR nhiam hd trg chia
sé ké hoach san xuit, du bao nhu ciu va bd sung hang
hoa giita cac bén. Ngoai ra, can chuan héa quy trinh
va dit liéu trén toan chudi cung tng thong qua viéc
xdy dung cac bo tiéu chuén chung vé mau biéu dién
tir, dinh dang dir liéu, tan suat cap nhat va trach nhiém
clia timg bén. Viéc ap dung céc tiéu chuan qudc té
nhu GS1 hodc ISO 9001 cung véi trién khai API tich
hop giita cac hé thong s& gitp ting kha niang két nbi
va giam sai sot do xu ly thu cong.

Thir hai, @& khic phuc rao can chuyén déi sb va
thu hep sy bét can ximg vé ning luc cong nghé gitta
céc doanh nghiép trong chudi cung ung san xuat,
viéc trién khai dong bd cac giai phap vé tai chinh,
ngudn nhén lyc va tu van chién lugc 1a yéu cau vo
cling cap thiét.

Trude hét, xét vé chinh sach hd tro tai chinh, chi
phi dau tu ban dau cho ha ting cong nghé ludn 1a rao
can 16n nhat d6i voi cac doanh nghiép. Do d6, Nha
nude can thiét 1ap céac co ché wu d3i thiét thuc nhu
cung cip gbi tin dung 1ai suat thap, mién giam thué
cho cac khoan dau tu R&D, hoic trg cap chi phi mua
sim cac phan mém quan tri cot 16i (ERP, SCM). Su
hd tro nay s& gitp giam ap luc dong tién, tao dong
luc dé doanh nghiép manh dan nang cép cong nghé
15i, san sang két ndi dit lidu truc tiép voi cac ddi tac
toan cau.

Bén canh don béy tai chinh, viéc dao tao va phat
trién ngudn nhéan luc ciing dong vai tro then chot.
Doanh nghiép can chu dong lién két voi cac truong
dai hoc, vién nghién ctru dé dao tao chuyén sau vé ky
nang s, ty dong héa va quan tri chudi cung g hién
dai. Ngoai viéc nang cao nang luc k¥ thuat cho k¥ su,
cac chuong trinh hd trg ctia Chinh phu can chu trong
bdi dudng tu duy chién luge cho doi ngii quan 1y cAp
cao, gitip ho c6 du tam nhin dé hoach dinh va thyc thi
16 trinh chuyén d6i cong nghé dai han.

Song song véi d6, khong thé xem nhe cong tac tu
van chuyén doi sd. Hién nay, nhiéu doanh nghiép
Viét Nam van phu thudc vao phuong thirc quan 1y thi
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cong va thiéu 19 trinh chuyén doi s6 16 rang. Vi vay,
can phat trién mang ludi tur van ky thudt va cac trung
tam d6i méi sang tao nham hd trg doanh nghiép danh
gi4 nang luc cong nghé va xay dung 16 trinh chuyén
d6i phut hop. Qua d6, doanh nghiép co thé ting budc
chudn hoa dit liéu, tiéu chuan hoa linh kién va nang
cao kha nang phdi hop trong phat trién san pham.
Pay 1a yéu t6 quan trong giup ting cuong lién két
chudi cung g va nang cao ning lyc canh tranh cho
nganh cong nghiép ho tro Viét Nam.

Thir ba, dé nang cao kha ning phdi hop phat trién
san phém nhung van dam bao an toan dir liéu, cac
doanh nghiép san xuat tai Viét Nam cin xay dung
md hinh “ving tin cdy c6 kiém soat” (Controlled
Trust Zone - CTZ). Theo d6, dit liéu san phim dugc
phan cép theo mirc d0 bao mat, déng thoi cac doanh
nghi¢p tham gia phai ky thda thuan chia s¢ dir li¢u
(DSA) quy dinh r& quyén so hitu trf tué, trach nhiém
bao mat va co ché tu dong huy dir liéu sau khi hoan
thanh don hang.

Thém vao do, thay vi yéu ciu SMEs phai dat ngay
tidu chudn ISO/IEC 27001, cic doanh nghiép FDI va
hiép héi nganh hang nén xay dung bo ti€u chi bao mat
co ban (Essential Cybersecurity Requirements -
ECR) v6i chi phi thip, bao gdm cap nhat phan mém
dinh ky, ma hoa dit liéu va phan quyén truy cap ndi
bo. SMEs dép g ECR c6 thé tham gia chudi cung
{mg ngay va hoan thién tiéu chuén bao mat cao hon
theo 10 trinh.

Ngoai ra, can thiét 1ap co ché giam sat doc 1ap do
VCCI hodc cac to chire kiém toan quéc té thuc hién
nhim danh gi4 dinh ky murc d6 tuan thi bao mat ctia
ca doanh nghiép FDI va SMEs. Giai phap nay khong
chi gitip néng cao long tin giita cac ddi tac ma con tao
nén tang dé doanh nghiép Viét Nam tham gia siu hon
vao hoat dong phat trién san pham trong chudi cung
(g toan cau.

Viéc trién khai dong bo CTZ, DSA, ECR va co
ché giam sat doc 1ap khong chi giai quyét nghich 1y
gitra tich hop va bao mat, ma con tao don béy dé
doanh nghiép Vi¢t Nam tirng budc tham gia vao khau
phat trién san pham cé gia tri gia ting cao, qua do
nang cao thuc chét nang lyc canh tranh cua chudi
cung Ung san xuit Viét Nam trong bdi canh hoi nhap
toan cau.
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5. Két luan

Vay nén, thong qua viéc phan tich thyc trang tich
hop quy trinh va tich hop san pham giita cac doanh
nghiép trong chudi cung tmg san xuat tai Viét Nam,
nghién ciru cho thay, mic du cac doanh nghiép da
timg budc gia ting muc d6 lién két va tmg dung cong
nghé trong quan trj chudi cung tmg, qué trinh tich hop
hién nay van con ton tai nhidu han ché va rao can
dang ké. Nhitng kho khin nay khong chi xuét phat tir
su chénh 1éch vé nang luc cong nghé¢, nguén luc tai
chinh va kha nang quan tri gitta cac doanh nghié€p, ma
con phan anh rd han ché trong kha ning phdi hop,
chia s¢ thong tin va xay dung niém tin giita cic thanh
vién trong chudi cung ng. Pong thoi, mic d6 phu
thudc vao doanh nghiép FDI trong hoat ddng nghién
ctru, phat trién san pham va cung tng linh kién ciing
cho thdy doanh nghiép ndi dia van chua tham gia sau

TAI LIEU THAM KHAO:

vao qua trinh tich hop san pham trong chudi gia tri
toan cau. Bén canh do, sy thiéu déng b trong dir ligu,
quy trinh van hanh va tiéu chuan k¥ thuat dang lam
gia tang chi phi didu phdi, kéo dai thoi gian xir Iy va
lam suy giam tinh linh hoat ctia chudi cung mg san
xuét tai Viét Nam.

Tir nhitng phén tich trén c6 thé nhan thay, viéc
thic day tich hop quy trinh va tich hop san pham
khéng chi 14 van dé dau tu cong nghé ma con la qua
trinh d8i m&i toan dién vé quan tri, nguén nhan luc
va lién két doanh nghiép. Trong bdi canh canh tranh
toan cu ngdy cang cao, viéc xay dung chudi cung
g c6 tinh két ndi, ddng bd va bén vimng s& gop
phan nang cao ning lyc canh tranh ctia doanh
nghiép Viét Nam, dong thoi tao nén tang dé tham
gia sdu hon vao chudi gia tri toan cau trong giai
doan phat trién méi m
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ABSTRACT:

This study evaluates the current practices of promoting process and product integration among
enterprises in Vietnam to enhance competitiveness in manufacturing supply chains. The analysis focuses
on data security, synchronization in information sharing and coordination, as well as digital transformation
and technological capabilities. The findings identify major barriers to supply chain integration in Vietnam.
Based on these insights, the study proposes solutions to strengthen enterprise linkages, improve
coordination efficiency, and enhance the competitiveness of manufacturing supply chains.
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