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Tém tat:

Ké todn chi phi dong vat liéu (Material Flow Cost Accounting - MFCA) la cong cu ké todn qudn tri moi
truweong givip doanh nghiép nhan dién dong thoi dong vdt liéu, ton thdt vt liéu va cdc chi phi phat sinh trong
qud trinh san xudt. Viéc ap dung MFCA c6 thé cung cdap thong tin chi tiét hon vé nhitng nguon lc bi thit
thodt ma hé thong ké todn chi phi truyén thong khé nhan dién, tir d6 hé tro doanh nghiép lwa chon cdc gidi
phap tiét kiém nguyén vit liéu, giam chdt thai va ndng cao hiéu qua san xudt. Bai viét phan tich thuc trang
dap dung MFCA tai Viét Nam, nhitng rdo can chii yéu va dé xudt cdc gidai phdp thiic ddy MFCA tré thanh cong
cu hé tro quan tri chi phi, sir dung tai nguyén va chuyén doi sang sdan xudt xanh.

T khéa: ké todn chi phi dong vit liéu, MFCA, ké todn quan tri méi trieong, hiéu qud tai nguyén, san xudt xanh

Material flow cost accounting in Vietnamese manufacturing enterprises toward
improved resource efficiency

Abstract:

Material Flow Cost Accounting (MFCA) is an environmental management accounting tool that enables
enterprises to simultaneously identify material flows, material losses, and the associated costs arising
during production. The application of MFCA can provide more detailed information on resource losses
that traditional cost accounting systems may fail to identify adequately, thereby supporting enterprises in
selecting measures to save materials, reduce waste, and improve production efficiency. This study examines
the current application of MFCA in Vietnam, identifies the main barriers to its adoption, and proposes
solutions to promote MFCA as a tool for cost management, resource efficiency, and the transition toward
green production.
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1. Dit van dé

Chi phi nguyén vat lidu thuong chiém ty trong dang ké trong tong chi phi san xuat, nhung hé thong ké
toan truyén théng chu yéu tap trung xac dinh gia tri nguyén vat liéu duoc dua vao san pham va phan bo
chi phi cho cac dbi twong chiu chi phi. Cach tiép cin nay co6 thé khién phan gié tri bi mat di du6i dang phé
liéu, chat thai, hao hut hodc san phém khong dat yéu cau chua duoc nhéan dién dz‘iy dt nhu mot by phan cua
chi phi san xudt. Khi yéu cau tiét kiém tai nguyén, giam chat thai va phat trién san xuit xanh ngay cang
dugc quan tim, viéc xac dinh chinh xéac chi phi gin v6i dong vat liéu trd thanh van d& can dugc chu trong
trong quan tri doanh nghiép.

MFCA cung cép mot cach tiép can khac khi theo doi dong vét liéu theo ca don vi vat chét va tién té.
ISO 14051 xé4c dinh MFCA 1a khu6n kho gitp t6 chirc dinh lugng dong va ton kho vat ligu, dong thoi danh
gia chi phi lién quan dén cac dong vat lidu d6. Pbi v6i doanh nghiép san xuit Viét Nam, MFCA c6 thé tro
thanh cdu ndi gitra ké toan quan tri, quan 1y san xuét va quan Iy méi truong, giap bién nhitng ton thit vat
liéu von thuong bi xem 1 van dé k¥ thuat thanh thong tin chi phi phuc vu quyét dinh quan tri.

2. Thye trang ap dung ké toan chi phi dong vat liéu tai doanh nghiép san xuit Viét Nam

2.1. Vai tré va nhitng chuyén bién bwéc dau ciia ké todn chi phi dong vit ligu

MFCA dugc phat trién nhu mot cong cu ciia ké toan quan tri moi truong nham lam rd mdi quan hé
gitra dong vat liéu va chi phi trong qua trinh san xuat. Diém khac biét quan trong cia MFCA nam &
viéc khong chi quan tdm dén san phdm dau ra ma con theo ddi phan vat liéu khong tré thanh san pham
du kién. ISO 14051 yéu cau dong va ton kho vat liéu trong t6 chtrc duoc truy tim, dinh lugng theo céc
don vi vat chat nhu khéi luong hodc thé tich, ddng thoi danh gia cac chi phi gan voi dong vat lidu. Tiéu
chuén ciing cho phép mé rong MFCA sang cac doanh nghiép ¢ thugng ngudn va ha ngudn trong chudi
cung ung.

Tai Viét Nam, MFCA khong phai 1a mdt khai niém hoan toan méi. TCVN ISO 14051:2013 da tiép nhan
ISO 14051:2011 véi tén goi “Quén Iy mdi trudng - Hach toan chi phi dong vat liéu - Khuén khé chung”.
Tiéu chuén xac dinh rd MFCA la cong cu dinh lugng cac dong vat liéu theo ca don vi vat Iy va tién té,
déng thoi nhan dién ton that vat liéu trong qua trinh san xuét. Viéc tiéu chuin héa khai niém va phuong
phap tiép can tao co s¢ dé doanh nghiép Viét Nam timg budc dua MFCA vao hé thong quan tri chi phi va
moi trudng.

Y nghia thyc tién cia MFCA thé hién rd ¢ kha ning 1am cho “chi phi ctia chat thai” trd nén nhin thiy
dugc. Voi phuong phéap ké toan truyén thong, doanh nghiép c6 thé ghi nhan toan bd nguyén vt liéu dau
vao, chi phi san xuat va sau d6 phan bd cho san pham. Khi mot phan nguyén liéu tré thanh phé liéu hodc
chét thai, gia tri cua phan ton tht nay c6 thé khong dugc tach riéng & mirc do du chi tiét dé nha quan tri
nhan biét diém phat sinh va nguyén nhan. MFCA tiép can van dé tir dong vat liéu, qua d6 cho phép doanh
nghiép xac dinh lugng vat liéu di vao tirng cong doan, lugng tré thanh san phém va luong bi mat dudi cac
dang khac nhau.

Nghién ctru thuc nghiém tai doanh nghi€p gang thép & Thai Nguyén la mot trong nhitng minh ching
som vé gia trj cua cach tiép can nay. Két qua nghién ctru dugc cong bd trén Tap chi Kinh té va Phat trién
cho théy, khi ap dung thir nghiém MFCA, chi phi t6n that vat liéu ctua dong chat thai chiém 22,8% tong
chi phi san xudt, cao hon dang ké so v&i muc chi phi c6 thé nhan dién bang phuong phép truyén thong.
Nghién ctru cho thiy, MFCA gitp doanh nghiép nhan dién cac chi phi méi truong an trong san pham va
dong chit thai, ddng thoi xac dinh co hoi cai thién quy trinh san xuat.

Két qua nay giup thay do6i cach nhin vé& phé liéu va chat thai. Néu chét thai chi dugc xem 1a van dé
moi truong, doanh nghiép cé xu hudng tap trung vao khau xir 1y sau san xuat. Khi chat thai dugc gin véi
chi phi ctia nguyén vat liéu, niang lugng va qua trinh san xuat, doanh nghiép cé thém dong luc tim kiém
nguyén nhan ngay tai cong doan phat sinh. Khi d6, muc tiéu giam chét thai c6 thé dong thoi trd thanh muc
tiéu giam chi phi.
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MFCA dic biét phu hop voi cac nganh c6 mire tiéu hao nguyén vat lidu 16n hodc c6 quy trinh san xudt
nhiéu cong doan. Cac nganh nhu thép, dét may, thuc phém, hoa chit, giéy, nhua, vat liéu xay dung va ché
bién nong san co thé sir dung MFCA dé theo ddi sy bién dong ciia nguyén lidu tir dau vao dén san pham
cubi cung. Khi lwong vat liéu bi that thoat duoc quy dbi thanh gia tri tién té, nha quan tri c6 thé so sanh
giita cac cong doan va xac dinh nhitng diém can wu tién cai tién.

Nghién ctru cia Kim Huyén tai cac doanh nghiép thép & Thai Nguyén ciing cho thay, quyét dinh ap
dung MFCA chiu anh huong bai cac yéu té lién quan dén van ban phap ludt vé ké toan moi trudng, chién
luoc, nguén lwc va hé théng ké toan cua doanh nghiép. Nghién ctru dugc thuc hién trén 119 ké toan vién
va nha quan 1y tai 13 doanh nghiép thép, qua dé cho thiy MFCA khong chi 1a van dé ky thuat ké toan ma
con phu thudc vao méi trudng thé ché va nang luc to chic.

Nhirng két qua nghién ciru trén cho thdy, MFCA c6 kha ning b6 sung mot khoang thong tin ma ké toan
chi phi truyén thong kho cung cap. Thong tin ké toan thong thuong tra 101 cau hoi doanh nghiép da chi bao
nhiéu cho nguyén vt liéu; MFCA hudng thém dén cau hoi lugng nguyén vat li€u d6 da di dau, bao nhiéu
tré thanh san phdm, bao nhiéu bi that thoat va chi phi ca phan thit thoat 1a bao nhiéu. Pay chinh 1a gia trj
quan trong nhat cia MFCA d6i véi quan tri san xuat.

Bén canh d6, MFCA c6 thé trd thanh mot cong cu dir lidu phuc vu kinh té tuan hoan. Doanh nghiép
mudn giam tiéu hao nguyén liéu hodc ting kha ning tai str dung vat liéu can biét chinh xac vt liéu dang
dugc str dung nhu thé nao va that thoat & dau. Néu khong co thong tin dinh luong vé dong vat liéu va chi
phi, cac chuong trinh tiét kiém tai nguyén d& dimg ¢ mirc dinh tinh. MFCA gitp chuyén yéu ciu giam lang
phi thanh céc chi tiéu c6 thé do luong va so sanh.

Nghién ctru vé MFCA tai Viét Nam duogc cong bé trén Accounting, Auditing & Accountability Journal
nam 2025 tiép tuc cung cap bang chung dang chu y. Tac gia Thanh Thuy st dung céach tiép can da cap dé
phan tich qua trinh 4p dung MFCA tai Viét Nam va xéac dinh sau nhom rao can lién quan dén cac mdi lién
két gitra cac cap do thé ché va to chuc. Nghién ciru cho ring, cac lién két tir cap vi mo xudng cip trung
gian va tir cap doanh nghiép 1én cip vi mé con yéu, ddng thoi nhan manh sy chi phdi cia cac t6 chire trung
gian va viéc chua chu trong ddy du dén chuyén dbi & cip doanh nghiép nhiam giam chét thai va nang cao
ning suét xanh.

Phat hién nay cho thay viéc 4p dung MFCA tai Viét Nam khong thé chi dua vao nd lyc riéng cua timg
doanh nghiép. Doanh nghiép can ¢o nhan thirc vé loi ich, nhan lyc ¢6 nang luc, hé théng dir liéu phu hop
va co ché khuyén khich tor méi truong chinh sach. Néu MFCA chi duoc trién khai nhu mot dy 4n moi
truong riéng biét ma khong gin voi hé thong ké toan quan tri va quyét dinh san xuét, thong tin tao ra s&
khé duogc str dung thuong xuyén.

2.2. Nhitng han ché trong dp dung ké todn chi phi dong vit liéu

Thir nhat la MFCA chua tré thanh mét bo phdn phé bién trong hé thong ké todn qudn tri ciia doanh
nghiép. Mic du TCVN ISO 14051:2013 di tao khuon khé chung, viéc c6 tiéu chuan khong dong nghia véi
viéc doanh nghiép tu dong ap dung. MFCA doi hoi su phdi hop giita bo phan ké toan, san xuét, k¥ thuat,
moi trudng va quan 1y chat luong. Néu dit liéu vat chit khong duoc thu thap ddy du tai ting cong doan,
ké toan kho xac dinh chinh xac chi phi ctia dong vat liéu.

Thir hai la sy phdn tach giita dit liéu tai chinh va dir liéu vdt chat. Hé thong ké toan thudng tap trung
vao gia tri tién &, trong khi bo phan san xuat lai theo ddi khdi lwong, sb lugng va ty 1¢ hao hut. Hai loai dit
lidu nay néu khong duoc lién két s& 1am giam kha nang phan tich. MFCA doi hoi doanh nghiép phai xéac
dinh duoc mdi quan h¢ gitra lugng vat li¢u thuc té va gia tri kinh té tuong Gng.

Thit ba la chi phi trién khai ban dau. Doanh nghiép cin xac dinh cac trung tdm dinh luong, thu thap
dir liéu dau vao va dau ra, phan loai san phim va ton that, dong thoi phan bd cac nhom chi phi lién quan.
Déi véi doanh nghiép c6 quy trinh san xuat phuc tap, viéc thiét 1ap hé théng nay co6 thé doi hoi thoi gian
va nguon lyc dang ké.
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Thit tw la ndng lwc nhédn sw. Ké toan vién c6 thé thanh thao nghiép vu tai chinh nhung chwa c6 du kién
thire vé quy trinh san xudt va quan Iy méi trudng. Nguoc lai, can bo ki thuat co thé hiéu dong vat liéu
nhung khong quen v6i phwong phéap lugng hoa chi phi. Khoang cach chuyén mon nay khién viéc trién khai
MFCA khé dat hiéu qua néu thiéu co ché phdi hop lién nganh.

Nghién cuu vé MFCA tai Viét Nam nam 2025 cho théy nhiing rao can ton tai & nhiéu cép do, tir thé
ché, t6 chuc trung gian dén doanh nghiép. Pidu d6 cho thiy, van dé khong chi nam & viéc doanh nghiép
“c6 mudn 4p dung hay khéng”, ma con lién quan dén murc d6 hd trg ciia hé thong chinh sach, kha ning két
ndi thong tin va nang luc chuyén di tai doanh nghiép.

3. Giai phap thuc diy 4p dung ké toan chi phi dong vat lidu tai doanh nghiép Viét Nam

Thir nhdt, can xay dyung 19 trinh ap dung MFCA theo nganh va theo mtrc do sin sang ctia doanh nghiép.
Doanh nghiép nén bt dau tir nhiing cong doan c6 muc ti€u hao nguyén vét liéu hoac ty 1€ hao hut 16n, sau
d6 mé rong sang toan bd quy trinh. Cach lam tirng bude giup giam chi phi trién khai va tao ra két qua du
13 dé thuyét phuc nha quan tri.

Thit hai, can chuan hoa dit liéu dong vat lidu va két ndi dir liéu vat chat véi dit lidu ké toan. Doanh
nghiép nén xac dinh cic trung tdm dinh lugng, théng nhat don vi do, phuong phap xac dinh hao hut va
cach quy ddi lugng vat lidu thanh gid tri tién t&. TCVN ISO 14051:2013 ¢6 thé duoc st dung lam co s&
tham chiéu cho qua trinh thiét ké hé thong.

Thir ba, can ting cudng phdi hop giira ké toan, san xuét, ky thuat va méi truong. MFCA khong nén
dugc giao riéng cho phong ké toan vi phan 16n dir liéu vét chat dugc hinh thanh tai day chuyén san xuét.
Viéc thanh 1ap nhom lién chirc ning s& gitip doanh nghiép xac dinh chinh xac nguyén nhan ton that va lya
chon giai phap cai tién phu hop.

Thir tw, can dua két qua MFCA vao hé thong ké toan quan tri va danh gia hiéu qua hoat dong. Cac chi
tiéu vé chi phi ton that vat liéu, ty 1& vat liéu tro thanh san pham, chi phi chat thai va muc tiét kiém sau cai
tién c6 thé duoc st dung trong lap ngan sach, phan tich bién dong chi phi va dédnh gia hiéu qua san xuét.

Thit ndm, can ting cuong hd tro tir co quan quéan 1y, hiép hoi nganh nghé va co so dao tao. K& hoach
hanh dong qudc gia vé kinh té tudn hoan dén nam 2035 da dit ra yéu cau phét trién cong cu hd trg do
luong, giam sat va danh gia thyc hién kinh té tuan hoan. MFCA c6 thé dugc nghién ciru nhu mét trong
nhirng céng cu cung cip dit liéu & cip doanh nghiép.

Thir sdu, can thuc ddy s6 hoa MFCA. Khi dir liéu nguyén vat liéu, san xuit, kho va ké toan dugc lién
thong, doanh nghiép c6 thé theo ddi dong vat lidu gin nhu theo thdi gian thue va nhanh chong phat hién
diém bat thuong. Khi d6, MFCA s& chuyén tir mot bao cdo phan tich dinh ky thanh hé thdng thong tin hd
tro thuong xuyén cho quyét dinh tiét kiém nguyén liéu, giam chét thai va nang cao hiéu qua san xuét m
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