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TOM TAT:

Chuyén d6i s6 dang 1am thay d6i can ban mé hinh hoat déng, chi phi va doanh thu ctia cac co quan
béo chi dién tir hién nay. Trén co s tiép can tong hop, két hop tong quan tai lidu, phan tich chinh sach
va cac dit lidu cong bd cong khai, bai viét 1am rd nhiing thach thirc tai chinh cua béo chi dién tir trong
bdi canh chuyén doi sd, tir suy giam ngudn thu quang cio, gia tang chi phi cong nghé dén han ché trong
ké toan quan tri va dinh gia san pham sb. Tir do, bai viét dé xuat mot sb ham y quan tri nham d6i méi
quan 1y tai chinh tai cac co quan bao chi dién tir theo hudng bén vitng, phtt hop véi yéu cau ty chu tai

chinh va trach nhiém xa hoi ctia bao chi.

Tir khoa: quéan 1y tai chinh, béo chi dién tir, chuyén ddi sd, kinh té bao chi, tu chii tai chinh, dit liéu

daoc gia.

1. Pat van dé

Chuyén d6i s6 dang dinh hinh lai hoat dong cta
linh vire béo chi, tir phuong thirc san xuat noi dung, t6
chirc toa soan, chuyén tai thong tin dén hoat dong
tuong tac voi cong ching. Dbi voi bao chi dién tu,
chuyén ddi sb khong chi 1a qué trinh g dung cong
ngh¢ vao hoat dong nghiép vy, ma con la sy thay doi
vé mo hinh quan tri, trong d6 quan 1y tai chinh gt vai
tro then chét. Mot co quan bao chi dién tir mudn phat
trién bén ving trong moi truong s phai dong thoi
bao dam thyc hién chirc nang chinh tri, xa hoi, thong
tin, truyén thong va co ning luc huy dong, phéan bd,
str dung hiéu qua cac ngudn luc tai chinh.

Tai Viét Nam, yéu cau chuyén ddi sb bao chi da
duoc xac dinh trong Quyét dinh sb 348/QD-TTg
ngay 06/4/2023 cua Thu tuéng Chinh phu phé duyét
Chién lugc chuyén doi s bao chi dén nam 2025, dinh
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huéng dén nim 2030. Chién lugc xac dinh chuyén
d6i s6 bao chi nhim xdy dung co quan bio chi
chuyén nghiép, hién dai; ddi mai trai nghiém cua doc
gia; tao ngudn thu méi va thuc ddy nganh cong
nghi¢p ndi dung ) phat trién. Chién luoc dit muc
tiéu, dén nam 2025, 70% co quan bao chi dua noi
dung 1én cac nén tang sd, 50% co quan bao chi sir
dung nén tang phén tich, xir Iy dir liéu tap trung va
ung dung tri tu€ nhan tao, 80% co quan bao chi van
hanh theo m6 hinh toa soan hoi tu. Pén nam 2030,
cac myc tiéu nay dugc nang lén ¢ mirc cao hon, trong
d6 c6 muc tiéu 100% co quan bdo chi dua ndi dung
1én nén tang s6 va 100% co quan bao chi van hanh
theo mo hinh toa soan hoi tu.

Tuy nhién, bdi canh thi truong sb tai Viét Nam da
va dang tao ra ca co hdi va thach thirc cho bao chi
dién tr. Theo DataReportal, Viét Nam c6 85,6 triéu
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ngudi dung internet vao cudi nam 2025, trong tmg ty
1¢ str dung internet 84,2% dan s6, dong thoi co 79
triéu nguoi dung mang xa hdi, tuong tmg 77,6% dan
sO. Pay 1a nén tang quan trong dé bao chi dién tir mo
rong cong chiing, phat trién san pham sb va khai thac
dir liéu doc gia. Tuy nhién, su phat trién manh mé cia
cac nén tang sd da khién cho cong ching ¢ nhiéu
ngudn tiép can thong tin va co quan bao chi khong
con giir vi tri doc quyen trong truyén tai thong tin.

Trén binh dién qudc té, bao chi chinh thng ciing
dang ddi mat véi thach thuc canh tranh véi cac nén
tang cong nghé anh hudéng 16n dén mé hinh doanh
thu. Tir thyc tién d6, nghién ctru vé quéan 1y tai chinh
tai cac co quan bao chi dién tir trong bdi canh chuyén
d6i s6 co y nghia ca vé 1y luan va thyc tién. V& ly
ludn, nghién ctru nay gop phan b sung cach tiép can
quan trj tai chinh vao nghién ctru bao chi sd. V& thuc
tién, nghién ctru giup nhan dién nhitng van dé dt ra
trong quan tri ngudn thu, chi phi, dau tu cong nghé,
dir liéu doc gia va tu chu tai chinh tai cac co quan bao
chi dién tr hién nay.

2. Tong quan nghién ciru va khoing trong
nghién ctru

Trong thoi gian qua, cac nghién ciru vé bao chi
trong bdi canh chuyén dbi sb thuong tip trung vao
mo hinh toa soan hoi ty, hanh vi cong chiing s6 vamo
hinh kinh doanh bao chi s6. Cac huéng nghién ctru
nay ciing da gdp phan 1am rd sy thay doi trong san
xudt, truyén tai va tiép nhan thong tin, nhung chwa di
sau vao quan ly tai chinh nhu mdt ndi dung quan tri
doc 1ap. Trong nhiéu nghién ctru va thao luén chinh
sach, van dé tai chinh cta bao chi dién tir thuong
duoc nhin nhan nhu mét tic dong di kém cta chuyén
ddi sb, thay vi dugc phan tich nhu mot linh vuc quan
trj doc 1ap. Noi cach khac, chuyén d6i sé bao chi
thuong duoc tiép can tr goc do cong nghé, ndi dung,
t6 chirc san xuét hodc truyén tai thong tin, trong khi
quan 1y tai chinh, bao gdm quan tri ngudn thu, chi phi,
dau tu sd, tai san dit 1iéu va rui ro tai chinh, chua duoc
phan tich day du mot cach co hé thong.

Khoang tréng nghién ctru ndm ¢ viéc quan 1y tai
chinh bao chi dién tir chua dugc phan tich nhu mot hé
thong gan véi ngudn thu, chi phi cong nghé, dit liéu
doc gia, rii ro nén tang va chirc ning xa hoi ciia bao

chi. Tir khoang tréng do, bai viét tap trung lam rd 3
van dé: chuyén dbi sb dang 1am thay doi cau tric tai
chinh cua co quan bao chi dién tir nhu thé nao; nhitng
thach thtrc cht yéu trong quan 1y tai chinh hién nay 1a
gi va can d6i méi quan 1y tai chinh theo hudng nao dé
bao dam sy phat trién bén vimg cua bao chi dién tur
trong moi truong so.

3. Co s6 1y thuyét va khung phén tich

Quan 1y tai chinh tai co quan béo chi dién tir c6 thé
duoc hiéu 1a qua trinh lap ké hoach, t& churc thuc
hién, kiém soat va danh gia viéc huy dong, phan bo,
st dung cac ngué)n Iuc tai chinh nhim bao dam thuc
hién nhiém vu bao chi, dong thoi duy tri kha ning
hoat dong bén viing trong méi truong truyén thong
s0. Khai niém nay bao gdm yéu cau tuan tha tai
chinh, sir dung hi¢u qua nguén luc, kiém soét rui ro
vatao lap gia tri bén viing cho co quan béo chi.

V& co s& phap 1y, Luat Béo chi nam 2016 quy
dinh co quan bao chi hoat dong theo loai hinh don vi
su nghi€p co thu va xac dinh cac nguén thu cia co
quan béo chi, gdm: ngudn do co quan chu quéan cip;
thu tir ban bao, ban quyén xem san pham béo chi,
quang céo, trao doi, mua ban ban quyén ndi dung;
thu ttr hoat dong kinh doanh, dich vu cua co quan
bao chi va cac don vi truc thudc; nguén tai trg hop
phéap ctia to chirc, c4 nhan trong nudc va ngoai nudc.
Bén canh do, Luat Bao chi sb 126/2025/QH15, ¢
hiéu Iyc tir ngay 01/7/2026, 1a khung phap 1y ké tiép
can duoc tinh dén khi xem xét yéu cau d6i méi quan
1y tai chinh tai cac co quan bao chi di¢n tir trong giai
doan toi.

Déi v6i cac co quan béo chi thude khu vuc cong,
quan 1y tai chinh con chiu tac dong ctia co ché ty chu
tai chinh déi véi don vi sy nghiép cong lap. Nghi dinh
s6 60/2021/ND-CP quy dinh co ché tir chu tai chinh
cua don vi su nghiép cong lap trong nhiéu linh vuc,
bao gdm thong tin va truyén thong; dong thoi quy
dinh viéc 1ap, chép hanh duy toan, quyét toan thu - chi
hang nam theo cic nhom mirc d6 tyr chi. Co ché nay
tao diéu kién cho don vi su nghi¢p cong chu dong hon
trong khai thac ngudn luc, nhung ciing dit ra yéu cau
cao hon vé nang lyc quan tri tai chinh, dac biét trong
b6i canh chi phi chuyén ddi s gia ting va nguén thu
truyén thong bién dong.
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Trén co s& d6, bai viét tiép can quan 1y tai chinh
tai cac co quan bdo chi dién tr qua ndm nodi dung
chinh: quan Iy ngudn thu; quan 1y chi phi; quan ly
dau tur s va tai san dit liéu; quan 1y rai ro tai chinh;
va danh gia hiéu qua tai chinh gin véi vai tro ctia
bao chi.

4. Phuong phap nghién ciru

Bai viét duoc thuc hién theo hudng tiép can téng
hop, két hop hé thong hoa tai liéu, phén tich chinh
sach va khai thac dir liéu tir cac ngudn cong bd chinh
thirc. Nguén tai liéu dugc lya chon tap trung vao 3
nhom ndi dung chinh. Nhom thir nhit 1a vin ban phap
luat va chinh sach lién quan dén bao chi, co ché ty
chu tai chinh va chuyén doi sé bao chi, trong d6 co
Luat Bao chi nim 2016, Nghi dinh s6 60/2021/ND-
CP va Quyét dinh s6 348/QD-TTg. Nhom thtr hai 1a
céc bao céo, dir liéu cong khai vé chuyén ddi s, st
dung internet, mang xa hoi va xu huéng tiép nhan tin
tirc s6. Nhom thir ba 13 cac béo céo, phan tich quéc té
vé kinh té bao chi s6, niém tin céng ching, mé hinh
tra phi va su dich chuyén cua thi truong quang céo.

Bai viét sir dung phan tich noi dung va phan tich
chinh sach dé nhén dién cac vén dé tai chinh ndi bat
trong béo chi dién tir, dong thoi tong hop 1y thuyét
nham 1am 6 yéu cau d6i méi quan 1y tai chinh trong
bbi canh chuyén ddi sd. Do chua tiép can di liéu tai
chinh ndi bd cua tirng co quan bao chi, bai viét khong
phéan tich dinh lugng vé doanh thu, chi phi hoac loi
nhuan cta tirng don vi cy thé.

5. Két qua nghién ctru va thio luin

5.1. Chuyén doi so lam thay doi ciu tritc nguon
thu ciia bdao chi dién tir

Ngudn thu cia co quan béo chi dién tir trong bdi
canh chuyén d6i s6 khong con 6n dinh theo mé hinh
truyén théng. Trudce day, quang céo, phat hanh, dich
vu truyén thong va ngudn hd trg tir co quan chi
quan 1a cac ngudn thu quan trong. Hién nay, ban in
khong con gilr vai trd trung tdm trong phat hanh va
quang cao, trong khi bao chi dién tr chiu canh tranh
truc tiép tir cac nén tang cong nghé co loi thé vé dir
liéu nguoi ding, thuat toan phan phéi va nang luc do
luong hanh vi.

Van @& c6t 16i 1a quyén chu dong tiép can va khai
thac tir cong chung dang dich chuyén tir co quan bao
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chi sang cac nén tang sd. Khi doc gia tiép can tin tirc
qua mang xa hdi, cong cu tim kiém hodc nén tang
video, co quan béo chi van 13 bén san xuét ndi dung,
nhung khong con hoan toan cha dong trong viéc nim
gitr dir liéu doc gia, dan dit doc gia va khai thac
doanh thu tir n6i dung d6. Piéu nay lam suy yéu ning
Ivc tu chu tai chinh cta bao chi dién tir, bdi doanh thu
quang cdo phu thudc ngdy cang 16n vao nén tang
trung gian.

Do do, thach thirc cua bao chi dién tir khong chi la
gia ting luong truy cap, ma con la chuyén doi doc gia
vang lai thanh doc gia gin bo, tir d6 tao nén tang cho
cac ngudn thu bén viing.

5.2. Chi phi chuyén déi sé gia ting va yéu ciu
doi méi ké todn qudn tri

Chuyén ddi s 1am gia ting nhiéu nhom chi phi
méi trong co quan béo chi dién i, tir hé thong quan
tri ndi dung, ha téng dit liéu, bao mat, san xuét da
phuong tién dén phan tich dit liéu, tri tué nhéan tao va
d4o tao nhan luc sb.

Vian d& dat ra 1a nhiéu khoan chi cho chuyén dbi
sO mang tinh dau tu dai han, nhung trong thyuc té lai
d& duoc hach toan va kiém soat nhu chi phi van hanh
ngin han. Khi thiéu cong cu ké toan quan tri pht hop,
co quan bao chi kho déanh gia day du hiéu qua cta
timg khoan dau tu. Mot khoan dau tu cong nghé chi
tao gi4 tri khi dugc tich hop vao quy trinh san xudt, c6
nhan sy van hanh va g'fm véi myc tiéu bién tap, dir
li€u hoac doanh thu ro rang.

Do d6, quan 1y tai chinh bao chi dién tr can
chuyén tir ké toan tai chinh don thuan sang ké toan
quan tri, trong d6 chi phi dugc theo déi theo san
phim, du an, nén tang, chuyén muc hodc bd phan
chiu trach nhiém. Cach tiép can nay giup lanh dao toa
soan danh gia ro6 hon hi¢u qua kinh té va gia tri xa hoi
cua tung hoat dong.

5.3. Dir liéu djc gid tro thanh tai sin chién lwge
nhung chwa dwoc lwong héa ddy di

Mot thay d6i quan trong ciia bao chi dién tir 1a kha
nang do luong hanh vi cong ching, qua do tao co so
cho vi€c danh gia hi€u qua ndi dung va khai thac di
liéu doc gid. Tuy nhién, néu dit liéu chi duoc sit dung
dé do luot xem, co quan bao chi chua khai thac dﬁy
du ngudn luc nay trong quan 1y tai chinh. Tir goc do
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quan tri, dit liéu doc gia co thé hd tro du bao doanh
thu, dinh gi4 quang cao, thiét ké san phim noi dung,
Iya chon chu dé dau tu, phat trién cong dong doc gia
va giam phu thudc vao nén tang bén ngoai. Vi vay, dir
liéu khong chi 1a cong cu k¥ thuat cia bd phan cong
nghé hodc bién tap, ma Ia tai san chién luge co tac
dong truc tiép dén nang luc tai chinh cia co quan bao
chi dién tu.

5.4. Co ché tw chii tai chinh tao dpng lwc doi
mdi nhung lam tang dp luc thwong mai héa

Co ché ty chu tai chinh gitip cac co quan béo chi,
nhét 1a don vi sy nghiép cong 14p, chu dong hon trong
t6 chirc ngudn thu, phan bd chi phi va nang cao hiéu
qua hoat dong. Pay 1a co s¢ quan trong dé thic day
quén tri tai chinh bao chi theo huéng chit dong, minh
bach va c6 trach nhiém hon.

Tuy nhién, ty chu tai chinh trong bao chi c6 dac
thu riéng, boi bao chi khong chi cung cdp san phim
thong tin cho thi truong ma con thuc hién chirc nang
chinh tri, xa hoi va trach nhiém phuyc vu cong df”)ng.
Néu thiéu co ché dat hang ddi v6i cac nhiém vu bao
chi phuc vu 1¢i ich chung, co quan béo chi c6 thé chiu
ap luc thuwong mai héa ndi dung, wu tién nhitng san
phim dé& tao doanh thu ngén han hon cac tuyén noi
dung co gia tri xa hoi dai han.

Do vay, tu chu tai chinh trong bao chi dién tir can
duoc hiéu 1a ty cha co diéu kién, dit trong khudn kho
ton chi, muc dich, dao dac nghé nghiép va trach
nhi¢m xa hoi cia bao chi. Muc ti€u khong phai la
bién co quan bao chi thanh doanh nghiép truyén
thong thuan tiy, ma 14 ning cao ning luc st dung
nguon lyc, giam phu thudc bi dong, dong thoi bao
dam thyc hién tot chire nang bao chi.

5.5. Ruii ro tai chinh cua bdo chi dién tir co tinh
da chiéu

Rui ro tai chinh ctia co quan béo chi dién tir khong
chi 12 mt c4n ddi thu chi. Trong méi trudng sd, rui ro
con bao gdm phy thude nén tang, suy giam luu luong
truy cap do thay doi thuat toan, sut giam doanh thu
quang cdo, chi phi cong nghé vuot kha niang kiém
soat, vi pham ban quyén, rui ro dit liéu, khung hoang
truyén thong va suy giam niém tin céng chung.

Pang cht ¥, niém tin cong ching co thé dugc
xem la mot dang tai san v6 hinh cuia co quan bao chi.

Khi niém tin suy giam, co quan bao chi khong chi
mat doc gia, ma con suy giam gia tri thuong hiéu,
giam kha ning thu hiit quang co chat lugng, kho
phat trién doc gia trung thanh, dong thoi ting chi phi
khéi phuc uy tin.

Vi vdy, quéan 1y tai chinh béo chi dién tir cAn gin
chat véi quan tri rii ro tong thé. Mdi quyét dinh tai
chinh, dic biét 1a quyét dinh lién quan dén quang cdo,
ndi dung thuong mai, khai thac dit liéu hodc hop tac
nén tang, can dugc dénh gia khong chi theo doanh thu
trudic mét, ma con theo tic dong dén tinh doc 1ap bién
tap, uy tin va gia tri dai han cua co quan béo chi.

6. Ham y quin tri va kién nghi chinh sich

Tir céc phén tich trén cho thiy, ddi méi quan 1y tai
chinh trong co quan bao chi di¢n tir khong chi la tang
ngudn thu hay cat giam chi phi, ma 1a thiét ké lai cach
co quan bdo chi tao ra, do luong va bao vé gia tri
trong moi trudng sd. Vi vdy, quan 1y tai chinh can
duoc dat o vi tri trung tdm trong quan tri toa soan.

Trude hét, cac co quan bao chi dién ti cin xay
dung chién lugc tai chinh sd g'fm vé6i chién luge noi
dung va cong nghé. Diém khé cia bao chi dién tir
khong chi 14 c6 thém kénh phat hanh, ma & chd
nhiéu kénh phat hanh khong con hoan toan thudc
quyén kiém so4t ctia toa soan. Vi vdy, chién luoc tai
chinh sb phai xac dinh rd nguf"m luc dugc uu tién
cho tuyén ndi dung nao, cong nghé nao thuc sy phuc
vu nang luc bién tap va kinh doanh, chi b nao phan
anh hiéu qua dau tu sd. Cac chi tiéu tai chinh can
duoc dat canh nhiing chi tiéu nhu ty I¢ ddc gia quay
lai, mirc d6 gin b6 cua cong ching, chat lwong dit
lidu doc gia, hidu qua tiép can cong ching va uy tin
thuong hi¢u.

Mot hudng quan trong khéc 1a da dang hoa ngudn
thu, nhung khong danh d6i uy tin va trach nhiém xa
hoi ctia bao chi. Trong méi truedng sb, co quan béo chi
dién tir c6 thé phat trién ngudn thu tir ndi dung
chuyén sau, dit liéu chuyén nganh, ban tin tra phi, sy
kién, hoi thao, dao tao, podcast, video, ban quyén noi
dung, san xuat truyén thong va cac dich vu trong
pham vi hoat dong duoc cap phép. Tuy nhién, khong
phai ngudn thu ndo ciing ¢6 cung mirc d6 an toan vé
chuén muc nghé nghiép. Nhimg ngudn thu gin véi
quéang céo, truyén théng thuong hiéu hodc dich vu ndi
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dung can duoc danh gia theo mirc do anh huong dén
tinh doc lap bién tap va uy tin cia co quan bao chi.
Néu ranh gidi giita thong tin bao chi va quang cdo
khong duoc phan dinh rd, tén that khong chi nim ¢
mot san pham cu thé, ma c6 thé chuyén thanh ton that
niém tin, kéo theo suy giam gia tri thuong hiéu va
nang lyc tao doanh thu dai han.

Ttr gbc d6 quan tri ndi b, cac co quan bao chi can
chuyén manh tir cach quan 1y thu, chi theo nim tai
chinh va khoan muc hanh chinh sang theo ddi chi phi,
hiéu qua theo san phém, chuyén muc, nén tang, du an
va bd phan chiu trach nhiém. Pay 14 diém then chdt
dé dua ké toan quan tri vao toa soan s6. Mot chuyén
dé diéu tra, mot tuyén ndi dung chinh sach, mdt san
pham dir liéu hodc mot chuong trinh truyén thong da
nén tang ¢ cau trac chi phi va gié tri tao ra rat khac
nhau. Néu tat ca chi dugc ghi nhan nhu chi phi chung,
lanh dao toa soan s& kho biét hoat dong nao dang tao
doanh thu, hoat dong nao tao gia tri xa hdi, hoat dong
nao can tiép tuc dau tu va hoat dong nao can diéu
chinh. N6i cach khéc, ké toan quan tri khong chi phuc
vu bd phan tai chinh, ma con giup ban bién tap ra
quyét dinh chinh xac hon vé noi dung, nhan sy, cong
nghé va thi truong.

Pau tu cong nghé va dir liéu doc gia can duoc
nhin nh4n nhu dau tu vao nang lyc canh tranh dai
han, khong chi 1a mua sdm cong cu. Mot hé théng
cong nghé chi c6 y nghia khi dugc tich hop vao quy
trinh san xuit, gitp cai thién chét lugng ndi dung,
tang kha nang hiéu doc gia hodc mo ra co hoi doanh
thu méi. D@ liéu doc gia ciing khong nén dung ¢ do
luot xem, ma can duge st dung dé du bao nhu cau
cong chung, dinh gia san pham ndi dung, thiét ké
dich vu truyén thong, phat trién cong dong doc gia
trung thanh va danh gia hiéu qua dau tu cho timg
tuyén noi dung.

TAI LIEU THAM KHAO:

Cudi cing, quan 1y tai chinh bao chi dién tir phai
gan voi quan tri rai ro. Trong mdi trudng s, rii ro tai
chinh khong chi dén tir mat can dbi thu - chi, ma con
tir phy thudc nén tang, tranh chap ban quyén, rui ro dit
li€u, sai 1éch trong quang céo, thuong mai hoa ndi
dung va suy giam niém tin cong chung. Vi véy, co
quan bao chi can dua cac rii ro ndy vao quy trinh
nhan dién, danh gia va kiém soat tai chinh. Mdi quyét
dinh tao nguén thu méi can duge xem xét khong chi &
kha ning dem lai doanh thu trudc mat, ma con & tac
dong dbi voi tinh doc 1ap bién tap, uy tin nghé nghiép
va ning luc phat trién bén vimg ctia co quan bao chi.
Pay chinh 1a diém khac biét cin ban gitra quan 1y tai
chinh trong bédo chi va quéan ly tai chinh trong cac
nganh kinh doanh n¢i dung thong thuong.

7. Két luan

Chuyén ddi sé dang 1am thay d6i cin ban quan ly
tai chinh tai cac co quan bao chi dién tir. Néu trong
mb hinh truyén thong, quan 1y tai chinh chu yéu tap
trung vao kiém soat thu, chi, du toan va quyét toan,
thi trong méi truong s, quan 1y tai chinh phai mé
rong sang quan trj ngudn thu da dang, chi phi cong
nghé, dau tu sb, dit liéu doc gia, rii ro nén tang va gia
tri thwong hiéu. Pay 1a su chuyén dich tir quan 1y tai
chinh hanh chinh sang quén tri tai chinh chién lugc.

Két qua nghién ciru cho thay, thach thirc 1on ciia
béo chi dién tir hién nay khong chi 1a tim kiém ngudn
thu mdi, ma 1a xay dung mo hinh tai chinh phu hgp
voi ban chét ciia bao chi s6. M6 hinh d6 phai dong
thoi duy tri nang lyc tai chinh dé dAu tu va van hanh;
bao vé ton chi, myc dich, doc 1ap bién tap; va dong
g6p vao loi ich chung ctia x4 hoi. Vi vay, can tiép tuc
hoan thién co ché ty chu tai chinh, phat trién co ché
dat hang nhiém vu cong, nang cao nang luc ké toan
quan tri, quan tri dit liéu doc gia va xay dung hé théng
danh gia hiéu qua dau tu sb m
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FINANCIAL MANAGEMENT IN DIGITAL NEWS AGENCIES
IN THE CONTEXT OF DIGITAL TRANSFORMATION

® NGUYEN TIEN BINH
Thuong Mai University

ABSTRACT:

Digital transformation is fundamentally reshaping the operational models, cost structures, and
revenue streams of digital news agencies. While financial management previously focused on
budgeting, cost control, advertising revenue, and publishing services, it now requires significant
investment in technology infrastructure, audience data, multi-platform content, digital copyrights, and
platform risk management. Using a comprehensive approach combining literature review, policy
analysis, and publicly available data, this study identifies major financial challenges faced by digital
news agencies, including declining advertising revenue, rising technology costs, and limitations in
management accounting and digital product valuation. The study proposes managerial implications to
innovate financial management toward sustainability, aligned with financial autonomy and social
responsibility.

Keywords: financial management, digital journalism, digital transformation, media economics,
financial autonomy, audience data
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