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Tém tit:

Bai viét sir dung phwong phdp nghién cieu phép 1y dinh tinh, két hop phan tich van ban, tong quan tai liéu
va doi chiéu chinh sach dé lam ré sw chuyén dich tir mé hinh bao hé quyén sang quan tri déi méi sang tao.
Két qua cho thdy, bao hg doc quyén van can thiét nhung khong dii trong béi canh déi méi dua trén div liéu,
thudt toan va hop tic mé. Doi véi Viét Nam, trong tam cdi cdch nén hwéng vao 5 nhém vin dé: nguyén tic
doi voi san pham c6 sw tham gia cia Al; tiép can dit liéu cé trach nhiém; chuyén giao va thuwong mai héa tdi
san tri tué; nang lwc quan tri sé ciia co quan SHTT: va co ché thir nghiém, danh gia chinh sach. Bai viét dé
xudt tiép can “IP Governance” nham gdin bdo hé quyén véi heu chuyén tri thire, doi méi sdng tao va ndng
liec canh tranh quoc gia.

Tw khéa: tri tué¢ nhan tao, so hivu tri tué, doi moi sang tao, quan tri s6 hitu tri tué, Viét Nam

Al and the functions of intellectual property law: Policy implications for
innovation in Vietnam

Abstract:

Artificial intelligence (Al) is transforming the ways in which knowledge is created, used, and disseminated,
thereby requiring a reassessment of the role of intellectual property (IP) law within innovation systems.
This study employs qualitative legal research, document analysis, literature review, and policy comparison
to clarify the shift from a rights-protection model toward innovation governance. The findings show that
exclusive rights remain necessary but are no longer sufficient in an innovation environment increasingly
shaped by data, algorithms, and open collaboration. For Vietnam, reform should focus on five areas: principles
governing Al-assisted outputs; responsible access to data; technology transfer and commercialization of IP
assets; the digital governance capacity of IP institutions, and mechanisms for policy experimentation and
evaluation. The study proposes an “IP Governance” approach that links rights protection with knowledge
circulation, innovation, and national competitiveness.
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1. Dit van dé

Tri tué nhén tao (AI) dang chuyén tir vai trd ctia mot cong cu hd tro sang mot ha ting c6 kha ning tham
gia vao nhiéu khau cua qua trinh d6i méi: tim kiém va tdng hop tri thirc, phan tich dit liéu, hd tro thiét ké,
tao ndi dung, thtr nghiém phuong an va thuong mai héa. Sy thay doi nay lam cho qua trinh sang tao nhanh
hon, phéan tan hon va phu thudc nhiéu hon vao dir liéu, thuat toan va kha ning két ndi giita cac chu thé.
Trong bdi canh d6, cau hoi ddi voi phap luat so hitu tri tué (SHTT) khong chi 1a xac dinh quyén déi vai
san phém co yéu 6 AL, ma con 13 liéu co ché bao hd hién hanh cé tiép tuc tao ra dong luc ddi moi va déng
thoi duy tri kha nang tiép can tri thirc hay khong (WIPO, 2019; World Bank, 2021).

Phan 16n tranh luan phap 1y vé Al hién tap trung vao tu cach tac gia, chii s¢ hiru, kha ning cap bang
sang ché hodc viéc s dung tic pham c6 ban quyén trong dit liéu huan luyén. Cac van dé nay quan
trong nhung chua phan anh day du tac dong ciia Al 1én chirc ning kinh té - x4 hoi cia hé thong SHTT.
Tir goc nhin h¢ thong doi méi, quyén SHTT chi phat huy gié tri khi vira tao dong lyc dau tu, vira hd
tro cong bd, chuyén giao, thuong mai hoa va lan toa tri thire. Day 1a khoang trong ma bai viét tap trung
phan tich.

Pbi voi Viet Nam, van dé c6 tinh thoi sy khi Chién luoc SHTT dén ndm 2030 va Chién luoc qudc gia
vé Al dén nam 2030 déu dit trong tim vao ddi méi sang tao, niang luc cong nghé va khai thac tai san tri
tu¢ (Thu twdng Chinh phu, 2019, 2021). Bai viét nham: (i) 1am rd AI dang thay d6i méi truong thyc hién
cac chtre ning truyén thong cia Luat SHTT nhu thé nao; (ii) dé xuét cach tiép can quan tri SHTT phu hop
hon; va (iii) xac dinh cac uu tién chinh sach kha thi cho Viét Nam.

2. Co s 1y thuyét va phwong phap nghién ciru

2.1. Tir bio h$ quyén dén qudn tri doi méi sing tao

Ly luan truyén thong xem quyén SHTT la co ché tao dong luc bang cach trao quyén doc quyén ¢ thoi
han, cho phép chu thé sang tao thu hoi chi phi du tu va hudng loi tir két qua sang tao. Pong thoi, hé thong
nay dit ra gii han vé thoi han, pham vi quyén, ngoai 1¢ va co ché cong bd nham can bang loi ich ciia chi
thé quyén voi loi ich xi hoi (Merges, 2011; Drahos, 2016). Trong mé hinh d6i méi tuyén tinh, logic nay
tuong dbi rd: nghién ctru - xac 1ap quyén - khai thac quyén - thuong mai hoa.

Tuy nhién, d6i mé6i hién dai ngay cang mang tinh mé va lién két. Khai niém open innovation nhin
manh viéc doanh nghiép két hop tri thirc ndi bd véi ngudn tri thire bén ngoai thay vi chi dua vao R&D
khép kin (Chesbrough, 2003). AI lam xu hudng ndy manh hon vi gia tri ciia d6i méi phy thudc vao dix
liéu, nang lyc tinh toan, mo hinh, phrfm mém, ndi dung va su tuong tac gitta nhiéu chu thé. Vi vay, bai viét
str dung khai niém “quan tri SHTT” (IP Governance) dé mo ta cach tiép can trong d6 bao ho quyén van la
nén tang nhung dugc dit trong muc tiéu rong hon: thuc day luu chuyén tri thirc hop 1y, chuyén giao cong
nghé, thuong mai hoa va canh tranh doi moi.

2.2. Phwong phdp nghién ciru

Nghién ctru sir dung phuong phap phap Iy dinh tinh. Ngudn phan tich gdbm Luat SHTT Viét Nam va céc
van ban chién luge quéc gia lién quan dén SHTT, AI; bao céo cia WIPO, OECD, World Bank, Stanford
HAI va UNESCO; cling cac cong trinh nén tang vé kinh té hoc SHTT va d6i mdi md. Phuong phap phan
tich chirc nang dugc st dung dé ddi chiéu muc tiéu truyén thong cta quyén SHTT véi cac thay ddi cua
qua trinh d6i mai do Al tao ra. Trén co s do, bai viét thuc hién phan tich chinh sach nham xac dinh cac
khoang cach thé ché va nhom giai phap phu hop véi diéu kién Viét Nam. Nghién ctru khong nham giai
quyét toan bo van dé quyén tac gia hoic sang ché lién quan Al, ma tap trung vao chirc ning cua hé thong
SHTT d6i v6i d6i méi sang tao.
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3. Luit Sé hiru tri tug¢ trong béi canh AI: Phan tich va ham y chinh sich

3.1. AI lam thay doi méi trwong thuce hién chirc néing ciia Ludt SHTT

Thir nhdt, Al lam giam chi phi cua mét sé hoat dong sang tao va rat ngin chu ky thir nghiém. Cac mé
hinh AI ¢6 thé hd tro tim kiém thong tin, phat hién mau trong dir lidu, tao phuong an thiét ké va ty dong
hoa céac tac vu tri thirc. Piéu nay lam ting sb luong dau ra c6 kha niang lién quan dén quyén SHTT, dong
thoi khién viée xac dinh dong gop ctia con ngudi va ranh gidi giita ¥ tuong, dit liéu dau vao, mo hinh va
diu ra tré nén phtc tap hon (Abbott, 2020; Gervais, 2020).

Thir hai, dit liéu tré thanh ddu vao quan trong ciia d6i méi. World Bank (2021) nhin manh gié tri kinh
té ctia dir liéu gan voi kha ning tai sir dung nhung ciing di kém yéu cau vé quyén, trach nhiém va niém tin.
Déi v6i AL xung dot gitra khai thac dit liéu dé hoc may va quyén cua chi thé SHTT dit ra nhu cau thiét
ké co ché tiép can minh bach, co6 trach nhi€ém va c6 kha nang du doan, thay vi chi mé rong hoac thu hep
quyén mot cach co hoc.

Thir ba, Al 1am ndi bat tinh hé sinh thai cua d6i m&i. Doanh nghiép phat trién Gng dung c6 thé phu
thudc vao dit liéu ciia bén thit ba, mé hinh nén tang, phz‘in mém nguén mo, ndi dung dugce c:?ip phép, ha t?mg
dién toan va nghién ciru cua trudong dai hoc. Trong chudi ndy, quyén SHTT vira 14 cong cu phin bd quyén
loi vira c6 thé tro thanh chi phi giao dich. Vi vay, hiéu qua ctia hé thong phu thudc ngay cang nhiéu vao co
ché cap phép, chuyén giao, chuan hoa hop dong va kha nang giai quyét tranh chap nhanh.

Bang 1. Sy thay d6i ciia mdi trudmg ddi méi va yéu cau ddi véi quan tri SHTT

Khia canh M6 hinh truyén théng B6i canh Al Yéu cau chinh sach

Con ngudi/td chirc 1a Con nguoi twong tac véi | Lam rd vai trd, trach nhiém va

Chu the sang tao trung tam Al va nén tang quyén loi chia cac chu thé

D liéu, mé hinh, phan | Quan tri tiép can va s dung
mém, R&D di liéu co trach nhiém

Tha tuc SHTT nhanh va co
kha nang thich trng

D&u vao ddi méi | R&D, vén, lao dong

Chu ky déi moi Twong ddi tuyén tinh Nhanh, I&p lai, lién tuc

Cha yéu cap phép/ Nhiéu I&p quyén va chi | Chuan héa giao dich, dinh gia

Khai tha by 4 N . L.
ai thac quyéen chuyén nhwong thé va thwong mai héa

Bao ho + lwu chuyén tri | Chuyén ti IP Protection sang

Muc tiéu quan tri | Bao ho va thyec thi quyén thire + d&i moi IP Governance

Nguon: Tac gia tong hop tir Chesbrough (2003), WIPO (2019), World Bank (2021)
va Stanford HAI (2025).

3.2. Vi sao bdo h quyén la cin thiét nhung chwa di?

Bao ho quyén van 1a diéu kién quan trong dé duy tri dau tu vao nghién ciru, ndi dung va cong nghé. Al
khong 1am mat di nhu cau nay. Nguoc lai, khi chi phi phét trién mé hinh, dit liéu chét lugng cao va ha tang
tinh toan 16n, doanh nghiép van can kha ning kiém soat va khai thac tai san vo hinh. Van d¢ 1a néu chi do
hiéu qua hé thdng bang muc d6 manh ctia quyén doc quyén thi co thé bo qua chi phi tiép can tri thirc, chi
phi giao dich va nguy co phan manh quyén.

Trong mdi truong Al, muc tiéu chinh sach nén chuyén tir ciu hoi “bao ho manh dén dau” sang “thiét
ké quyén va co ché khai thac nhu thé nao dé tao thém d6i moi”. Céach tiép can nay doi hoi danh gia dong
thoi 3 chidu: dong luc dau tu; kha ning tiép can dau vao tri thirc hop phap; va nang luc thwong mai hoa
két qua. Pay 1a Iy do bai viét dé xuét IP Governance nhu mot khung bé sung cho IP Protection, chir khong
phai thay thé quyén SHTT.
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3.3. 5 wu tién hoan thién chinh sach déi véi Vigt Nam

Mot la, xdy dung nguyén tdc ré rang doéi véi san pham cé sw tham gia ciia Al

Viét Nam can phan biét san phdm do con ngudi sir dung Al nhu c¢ong cu véi truong hgp mirc dong gop
sang tao ciia con nguoi khong di rd. Hudng dan hanh chinh va thyc tién xét xtr nén tap trung vao tiéu chi
dong gop cua con ngudi, chimg ctr vé qua trinh sang tao va trach nhiém cua chu thé sir dung AL Cach tiép
can theo nguyén tic sé& linh hoat hon viéc ¢6 gang liét ké moi cong nghé.

Hai la, hinh thanh co ché tiép cin dit liéu phuc vu doi méi ¢é trach nhiém

Chinh séach can d(‘”)ng thoi ton trong quyén SHTT, bi mat kinh doanh, dit liéu c4 nhan va nhu cau khai
thac dit liéu cho nghién ciru, huan luyén, thir nghiém. Trong tim trudc mat I3 tang tinh minh bach vé nguon
dir liéu, khuyén khich co ché cip phép phu hop va 1am rd pham vi cac ngoai 18 hién hanh khi 4p dung vao
khai thac dit liéu bang may.

Ba la, chuyén trong tam tir diang ky quyén sang khai thdc va thieong mai héa tai san tri tué

Chién lugc SHTT dén nam 2030 da nhin manh khai thac tai san tri tué. Trong boi canh AL Viét Nam
can phat trién dich vu dinh gia, moi giéi cong nghé, mau hop dong cip phép, co ché chia sé lgi ich giita
vién - truong - doanh nghiép va ho tro doanh nghiép nho va vira quan tri danh muc tai san vé hinh.

Bén la, ndng cdp nang lwc quan tri s6 cia co quan SHTT

AI ¢6 thé h tro tra clru, phan loai, phat hién twong tu va quan 1y khéi lugng don 16n, nhung quyét dinh
phap 1y can duy tri kha nang giai trinh va kiém soat ctia con ngudi. Can vu tién dir liéu ¢ cdu trac, chat
luong co so dir liéu, chuin quy trinh, dao tao thdm dinh vién va nguyén tac st dung AI c¢6 trach nhiém
trong hoat dong hanh chinh.

Nam la, thiét lgp co ché thir nghiém va déanh gia chinh sdch

Do cong nghé thay ddi nhanh, stra ludt theo chu ky dai c6 thé khong theo kip thuc tién. Viét Nam nén
tang sir dung hudng dan chuyén mon, tham van cong khai, nghién ctru tinh hudng va co ché thir nghiém
6 kiém soat ddi véi cac van dé méi; dong thoi dinh ky danh gia tac dong 1én doanh nghiép, chu thé sang
tao va kha nang tiép can tri thuc.

Bang 2. Khung wu tién chinh sach SHTT trong ky nguyén Al tai Viét Nam

Uu tién Muc tiéu Céng cu thwe hién trwéc mat

Huwéng dan vé dong gép clia con ngudi

Al-assisted outputs Tang tinh chac chan phap ly va chirg ot qua trinh séng tao

Minh bach nguén dir liéu, cp phép,

D{ liéu cho Al Can bang quyéen va doi maoi huéng dan ngoai 16

Dinh gia, mau hop déng, moi gidi va

Thwong mai héa IP Chuyén quyén thanh gia tri kinh té chuyén giao cbng nghé

Tang hiéu qua va chét luong Dt liéu sb, Al hé tror, human oversight,

Quan tri sO tham dinh dao tao

Danh gia chinh sach | Thich (rng nhanh véi cong nghé Tham vén, thir nghiém, danh gia dinh ky

Nguon: Pé xudt cia tac gia trén co sé Chién lwoc SHTT dén nam 2030
va Chién lwoc quoc gia vé Al dén nam 2030.

3.4. Diéu kign thue hién va gidi han ciia cdch tiép cén
Chuyén sang IP Governance khong ddng nghia voi mé rong quyén hodc néi 16ng quyén mot cach dong
loat. Moi cong cu phai dugc danh gia theo tac dong thuc té dén dau tu, canh tranh, tiép can tri thirc va chi
phi tuan thi. D6i véi Viét Nam, mot thach thirc quan trong 1a chénh léch ning lyc giita doanh nghiép 16n
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va doanh nghiép nho va vira. Chinh sach phtic tap hodc chi phi giao dich cao ¢ thé khién nhém doanh
nghiép nho kho khai thac hé théng SHTT.

Bén canh d6, str dung Al trong quan tri nha nudc vé& SHTT can tudn thu cac nguyén tdc minh bach, an
toan, trach nhiém va giam sat ciia con ngudi. Khuyén nghi cia UNESCO (2021) va cac xu hudng quan tri
Al qudc té cho thay, hiéu qua ky thuat khong thé thay thé yéu ciu giai trinh cia co quan céng quyén. Do
d6, sb hoa hd so va ap dung Al can di cung co ché kiém tra, khiéu nai va bao dam chit luong quyét dinh.

4. Két luan

Al khong 1am mit di chirc niang truyén thong ciia Luat SHTT, nhung dang lam thay d6i méi truong
ma cac chirc ning dé duoc thuc hién. Khi d6i méi ngay cang dwa vao dit liéu, thuit toan va hop tac giita
nhiéu chu thé, bao hd quyén doc quyén van can thiét nhung khong con da dé bao dam hé thong tao ra gia
tri x4 hoi tdi wu. Bai viét vi viy dé xuit mé rong goc nhin tir IP Protection sang IP Governance: bao hd
quyén phai duoc két ndi vai tiép can tri thire hop 1y, chuyén giao cong nghé, thuong mai hoa va ning luc
van hanh cua h¢ sinh thii d6i moi.

Dbi véi Viet Nam, cai cach trude mét khong nhét thiét phai bat ddu bang mot cude sira doi luat quy
mo 16n. Uu tién phu hop hon 13 hoan thién huéng din ddi voi san pham co sy tham gia cta Al xay dung
nguyén tac tiép can dir liéu co trach nhiém; thic d?iy thuong mai hoéa tai san tri tué¢; nang c?ip nang luc sb
ctia co quan SHTT; va thiét 1ap co ché tha nghiém, danh gia chinh sach. Cach tiép can ting budc gitp Viét
Nam duy tri tinh chic chan phéap Iy nhung van c6 kha ning thich tng véi toe do phat trién cua AL

Han ché cua nghién ctru 1a cha yéu sir dung phan tich phap 1y va chinh sach, chua kiém dinh bang dir
li¢u thuc nghiém tir doanh nghiép hodc ho so tranh chép tai Viét Nam. Céac nghién ctru tiép theo c6 thé
khao sat doanh nghiép cong nghé, truong dai hoc va chi thé quyén dé danh gia chi phi giao dich, nhu cu
cap phép dit lidu va hiéu qua cia cac cong cu hd trg thuong mai héa SHTT m
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