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Tém tit:

Nghién ciru phan tich chudi gid tri ca phé Robusta tai huyén Cu Kuin, tinh Ddk Lak nham danh gid cau tric
van hanh, hrong héa gid tri gia tang (GTGT), sw phdn phoi loi nhudn va dé xudt gidi phdp ndng cap chudi.
Nghién civu sir dung khung phdn tich ciia Kaplinsky & Morris (2001), két hop khdo sat 114 téc nhan gom
néng ho, thirong ldi, co s ché bién, nha xudt khau va chuyén gia dé phan tich kinh té chuéi va SWOT. Két
qua xdc dinh 6 nhém tac nhan va 5 kénh phan phéi. Tir két qua nghién ciru, téc gia dé xudt tdp trung vao ché
bién sdu, nang cao va chudn héa chdt heong, phdt trién san pham gid tri gia tang, dong thoi tang cuwong lién
két ngang giira néng hé va lién két doc véi HTX, doanh nghiép ché bién, xudt khau.

Tir khéa: chudi gia tri, ca phé Robusta, huyén Cu Kuin, tinh Dak Lk

Analysis of the Robusta coffee value chain in Cu Kuin District,
Dak Lak Province

Abstract:

This study analyzes the Robusta coffee value chain in Cu Kuin District, Dak Lak Province, with the aim
of assessing its operating structure, quantifying value added, examining profit distribution, and proposing
strategies for chain upgrading. The study applies the value chain framework of Kaplinsky and Morris (2001)
and combines it with a survey of 114 stakeholders, including farmers, traders, processors, exporters, and
experts, to conduct value chain economic analysis and SWOT analysis. The findings identify six groups of
actors and five distribution channels. Channel 1, which is associated with processing and the consumption
of final products, generates the highest value added, at VND 268.27 thousand per kilogram, but accounts
for only 4.3% of total output. In contrast, Channel 5, which is primarily associated with raw coffee exports,
accounts for 53.9% of output but generates only VND 73.77 thousand per kilogram in value added. Chain
linkages remain weak: 81.3% of farmers sell through traders, while only 6.5% sell to enterprises under
Jformal contracts. In Channel 5, farmers receive only 0.8% of total channel profit. Based on these findings,
the study recommends promoting deep processing, improving and standardizing product quality, developing
value-added products, and strengthening both horizontal linkages among farmers and vertical linkages with
cooperatives, processors, and exporters.
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1. Pit van dé

Ca phé 13 nganh hang nong san c6 mic d6 tham gia cao vao thuong mai quéc té va duoc t6 chirc qua
nhiéu tac nhén tir cung ing dau vao, san xuat, thu mua, ché bién dén phan phdi va tiéu dung. Theo cach tiép
can chudi gia tri, phan tich nganh hang can xem xét dong thoi dong san pham, thong tin, quan hé giita cac
tac nhan, qua trinh tao gia tri va sy phan phéi loi ich (Gereffi, 1994; Kaplinsky, 2000; Kaplinsky & Morris,
2001). D6i véi nong san, ché bién, tiéu chudn chit luong, tiép can thi truong va kha ning nang cép la
nhiing yéu t6 quan trong dé gia ting gia tri (Humphrey & Schmitz, 2000; Humphrey & Memedovic, 2006).

Trong chudi ca phé toan cdu, gia tri khong chi dwoc tao ra tai khau san xuat nguyén liéu ma ngay cang
phu thude vao chét luong, ché bién, thuong hiéu, tiéu chuén va kha nang tiép can thi treong. Daviron &
Ponte (2005) cho rang, khoang cach giira gia tri ma ngudi san xuat nhan dugc va gia tri ciia san pham tai
thi truong tiéu dung 13 van dé dang chua y. Vi vy, chuyén tir xuat khau nguyén liéu sang cac san phdm co
GTGT cao hon 13 huéng quan trong dé cai thién vi thé cia cc ving san xuét ca phé.

Dbi v6i Viet Nam, Robusta chiém ty trong 16n trong nganh ca phé. Su phat trién cua nganh tao co hoi
thu nhap cho nong ho nhung dong thoi dit ra cac van dé vé bién dong gia, moi truong va tinh bén viing
(Marsh, 2007). Nguyen et al. (2019) cho thdy, san xut ca phé Viét Nam phu thudc dang ké vao nong ho
nho va phai nang cao hiéu qua, chat luong va tinh bén virng. Mai Vin Xuan va cong sy (2016) ciing chi
ra, Viét Nam van tap trung nhiéu vao san xuat va xuat khau ca phé nguyén liéu, trong khi céc khau tao gia
tri gia tang (GTGT) cao hon chua dugc khai thac tuong xung.

Huyén Cu Kuin 1a ving san xudt ca phé quan trong cua tinh Pak Lk, trong d6 Robusta giit vi tri chu
dao. Nam 2023, huyén c6 12.072 ha ca phé, trong d6 Robusta dat 11.130 ha, chiém khoang 92%; dién tich
Robusta do nong ho quan 1y 1a 7.658 ha, tong san luong dat 25.194 tan nhan. Tuy nhién, tiéu thy van phu
thudc 16n vao thuong lai: 81,3% nong ho ban cho thuong 14i, chi 18,7% ban truc tiép cho HTX va cong ty,
va chi 6,5% ban cho cong ty thong qua hop dong.

San pham tai Cu Kuin chi yéu dugc tiéu thy dudi dang nguyén lidu hodc ca phé nhan; ty 1& ché bién
sau con thap. Didu nay han ché kha niang tao GTGT tai dja phwong. Tamru & Minten (2023) cho rang hoat
dong tao gia trj tai dia phuong khong tu dong bao dam lgi ich dugce chuyén giao twong tng cho noéng ho.
Do do, phan tich chudi gia tri ca phé Robusta tai Cu Kuin c6 y nghia trong viéc nhén dién tac nhan, kénh
phan phdi, mitrc GTGT, phan phdi loi nhuan va cac diém nghén cia chudi.

2. Phwong phap nghién ciru

2.1. Phwong phdp tiép cin

Nghién ctru sir dung cach tiép can chudi gia tri theo Kaplinsky & Morris (2001), xem xét chudi tir cung
ung dau vao, san xuat, thu mua, ché bién, phan phéi dén tiéu dung va xudt khau. Khung phan tich tap trung
vao cac tac nhan, chirc nang, mdi lién két, sy phan phdi lgi ich va co hoi nang cép. Quan diém vé quan tri
va nang cip chudi cua Gereffi (1994), Humphrey & Schmitz (2000) duoc van dung dé xem xét kha ning
chuyén dich sang cac hoat dong tao GTGT cao hon.

2.2. Thu thép va xir Iy so ligu

Dir liéu thir cip dugc thu thap trong giai doan 2022-2024 tir cic bao co va tai liéu lién quan dén san
xudt, tiéu thy ca phé tai huyén Cu Kuin. Di liéu so cip dugc thu thap bang phong van tryuc tiép trong thang
11-12/2024. Mau gdm 94 ndng ho trong ca phé Robusta, 5 nha cung cip vat tu dau vao, 5 thuong 14i, 5
cong ty/co s& ché bién, 5 nha ban 1¢, 3 cong ty xuit khiu va 2 chuyén gia, tong cong 114 mau.

2.3. Phin tich kinh té chudi

Nghién ctru xac dinh chi phi trung gian (CPTG), chi phi tang thém (CPTT), GTGT va lgi nhuan cua
ting tac nhan.

GTGT dugc tinh theo cong thuc:  GTGT = Gia ban (P) - Chi phi trung gian (CPTG).

Lgi nhuan dugc xac dinh: LN = GTGT - Chi phi tang thém (CPTT).
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Ty 1& phan phdi loi nhuan dugc xac dinh bang lgi nhudn cua ting tic nhan so véi tong loi nhuan cta
chudi. Cac chi tiéu nay duoc st dung dé danh gia mic dong gop cua ting tac nhan vao qua trinh tao gia
tri va phan phdi loi ich trong chudi.

2.4. Phan tich SWOT

Ma train SWOT dugc xdy dung trén co so khio sat cic tic nhan va tham véan chuyén gia, gdm cac
yéu t6 bén trong 1 diém manh, diém yéu va cac yéu td bén ngoai 1a co hoi, thach thirc. Tir d6 hinh thanh
cac nhom giai phap SO, ST, WO va WT nham nang cap chudi. S6 liéu dugc tong hop va tinh toan bang
Microsoft Excel.

3. Két qua nghién ctru

3.1. Céu tritc chudi gid tri ca phé Robusta

Nghién ctru xac dinh 6 nhom tac nhan: (1) nha cung cip vét tu dau vao; (2) nong ho; (3) dai 1y thu mua/
thuong 14i; (4) HTX, cong ty va co s& ché bién; (5) nha ban 1&; va (6) cong ty xuat khau.

C6 5 kénh phan phbi:

Kénh 1: Nong ho — Cong ty ché bién/HTX — Nha ban 1é — Nguoi tiéu dung ndi dia.

Kénh 2: Nong hp — Cong ty ché bién/HTX — Xuat khau.

Kénh 3: Nong ho — Cong ty ché bién/HTX — Cong ty xudt khau — Xuét khau.

Kénh 4: Nong ho — Thuong 1ai — Cong ty ché bién/HTX — Cong ty xuat khau — Xuat khau.

Kénh 5: Nong ho — Thuong 1ai — Cong ty xuat khiu — Xuat khiu.

Chudi ¢6 nhiéu tac nhan trung gian, dac biét & cac kénh xuét khau. Theo Gereffi (1994), cAu trac va
quan hé giita cac tic nhan c6 thé anh huong dén viéc phan bd chirc ning va gia tri. Trong nganh ca phé,
céc hoat dong gan thi truong tiéu dung nhu ché bién, xay dung chét lugng, thuong hiéu va phan phdi co
kha ning tao ra GTGT cao hon so v6i san xuat nguyén liéu (Daviron & Ponte, 2005).

3.2. Gid tri gia ting ciia cdc kénh phin phoi

Két qua cho thdy, GTGT giita cac kénh co su khac biét 1on. Kénh 1 tao GTGT khoang 268,27 nghin
ddng/kg, cao nhét, nhung chi chiém khoang 4,3% tng san luong. Kénh 5 c6 san lugng 16n nhét, chiém
53,9%, nhung GTGT chi dat khoang 73,77 nghin dong/kg.

Nhu vy, kénh c6 san lugng 16n nhat khéng dong thoi 1a kénh tao GTGT cao nhét. Co cAu tiéu thu hién tai
van thién vé ca phé nhan va nguyén liéu, trong khi ché bién va phéan phdi san pham cudi ciing chiém ty trong
nho. Két qua phit hop voi Mai Vian Xuédn va cong su (2016) vé sy tham gia caa Viét Nam vao cac cong doan
¢6 GTGT tuong ddi thap cua chudi ca phé toan cau. Wambua et al. (2024) ciing cho thdy, cic hoat dong rang,
xay va dong goi c¢6 lién quan dén gia ban va loi nhuan nhung chua phd bién & nhom nong ho.

3.3. Phin phéi lgi nhudn giita cdc tdc nhin

Can phan biét loi nhuén trén mdt don vi san phérn voi téng lgi nhuan hang nam. Nong ho co thé dat
GTGT/kg va loi nhuan/kg tuong d6i cao & mot s6 kénh nhung do quy mé san xuat nho nén tdng loi nhuan
hang nam thap hon cac doanh nghiép c6 quy mé thu mua va tiéu thy 16n.

Tai Kénh 5, ndng ho dat khoang 92,3 tri¢u déng/ném, tuong ung 0,8% téng loi nhuan cta kénh; thuong
1ai dat khoang 404,7 triéu ddng/nam, twong tmg 3,6%; cong ty xuit khau dat khoang 10,844 ty dong/nam,
tuong tng 95,6%. Chénh 1éch nay chiu anh hudng boi quy mé san lwong, von dau tu, chi phi, mirc do tham
gia vao cac khau ché bién - thuong mai va kha nang tiép can thi truong. Do d6, danh gia phan phdi loi ich
can xem xét dong thoi GTGT, ngudn lyuc sir dung va vi tri ctia tac nhan trong toan chudi (Kaplinsky, 2000).

3.4. Lién két giita cdc tic nhén trong chuéi

Lién két gitta nong ho va doanh nghiép con han ché. C6 téi 81,3% nong ho ban cho thuong lai, chi
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18,7% ban tryc tiép cho HTX hodc cong ty va 6,5% ban cho cong ty thong qua hop dong. Lién két yéu lam
han ché truyén tai thong tin vé chét luong, tiéu chuén, nhu ciu thi truong va ké hoach thu mua tir cac tac
nhan & ha ngudn dén néng ho. Humphrey & Schmitz (2000) cho ring, quan hé giita cac tac nhan co thé
hd tro truyén tai kién thirc va nang cip san xuat, nhung hiéu qua phu thudc vao co ché lién két. Nguyen
& Sarker (2018) ciing chi ra cac thach thirc vé& phuwong thire san xuét, co sé ché bién va tinh bén viing cua
chudi cung tmg ca phé tai Pak Lak.

3.5. Diém manh, diém yéu, co héi va thich thirc

Chudi ca phé Robusta tai Cu Kuin ¢6 cic diém manh gom diéu kién khi hau va thd nhudng phu hop,
kinh nghiém san xuét cia néng ho va loi thé twong d6i vé gia. Co hoi bao gdm cac chuong trinh phat trién
ca phé bén viing, hd tro giéng va ky thuat, xac tién thuong mai, phat trién san phém GTGT va co hoi tur
thi truong xuét khau va ndi dia.

Piém yéu chi yéu 1a san pham xuét khiu con it ché bién sau, quy md nong hd nho, k¥ thuat san xut
chua ddng déu, st dung vat tu chua hop Iy va thu hoach chua dung d6 chin. Chudi ciing dbi mit voi yéu
ciu cao hon vé chét lugng, ca phé dic san, cac rao can k¥ thuat va thwong mai va bién dong gia ca phé
nhéan xuét khdu. Minten et al. (2015) cho tha‘iy, cai thién san xut, thu hoach, sau thu hoach va ché bién c6
lién quan dén niang suét, chat luong, gia va thu nhap cia ngudi san xuat ca phé.

3.6. Gidi phdp ning cdp chuébi gid tri

Thir nhdt, cai tién va d6i méi san pham: Tang cuong dau tu cong nghé ché bién dé phat trién san pham
¢6 GTGT cao hon. Phat trién ca phé chat lugng cao va ca phé dic san dya trén didu kién san xuét, kinh
nghiém cta nong ho va yéu cau ngdy cang cao cia thi truong. Tang cudng tap huin va chuyén giao k¥
thuat, ap dung céac tiéu chuan VietGAP, 4C, UTZ, dong thoi cai thién thu hoach, so ché va ché bién.

Thir hai, cai thién kénh phan phdi va lién két: Can mo rong thi trudng xuét khau, phat trién thi trudng
noi dia va ting cudng lién két doc gitra nong hd voi doanh nghiép ché bién, xuat khau; dong thoi cung cb
lién két ngang gitta cac nong ho.

Viéc tich hop néng hd nho vao chudi gia tri bén viing can gin voi kha ning tiép cén thi trudng, hop tac
giita nong ho va doanh nghiép va xay dung mé hinh lién két phui hop (FAO, 2015). Bén canh xuat khau,
phat trién thi truong ndi dia va san pham GTGT c6 thé mé thém co hoi thu nhap cho noéng hd.

4. Két luén va kién nghi

4.1. Két lugn

Nghién ciru da phan tich chudi gia tri ca phé Robusta tai huyén Cu Kuin trén co so xac dinh tac nhan,
kénh phan phéi, GTGT va loi nhuan. Nam 2023, Robusta chiém khoang 92% dién tich ca phé cua huyén,
dat 11.130 ha. Nién vu 2022-2023, ning suit binh quén dat 2,25 tin nhan/ha va san lugng dat 25.194 tin
nhan. Dién tich ca phé c6 xu hudng giam trong giai doan 2021-2023 va san xuat chiu tac dong cia diéu
kién thoi tiét.

Chudi gdm 6 nhém tic nhan va 5 kénh phan phdi. Kénh 1 ¢6 GTGT cao nhét, khoang 268,27 nghin
déng/kg nhung chi chiém 4,3% san lugng; Kénh 5 chiém 53,9% san lugng nhung GTGT chi dat 73,77
nghin dong/kg. Diéu nay cho thay, chudi van phy thudc 16n vao tiéu thu nguyén lidu, trong khi ché bién va
phan phdi san pham cubi cing con han ché.

Tai Kénh 5, cong ty xuat khau chiém 95,6% tong lgi nhuan, trong khi nong ho chiém 0,8%. Chénh léch
nay can dugc xem xét cing quy mé san xuat, san lwong giao dich va mirc d6 dau tu cua cac tic nhan. V&
t6 chtrc, lién két giita nong ho va doanh nghiép con yéu, ty 1 ban theo hop dong thap va thuong lai giit
vai tro quan trong.

Trén co s6 SWOT, 2 huéng ning cip trong tim la cai tién san pham va cai thién kénh phan phdi. Ché
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bién sau, phat trién ca phé chat luong cao/dic san, ap dung tiéu chudn san xuat va ting cudng lién két giita
noéng ho, HTX va doanh nghiép 1a nhitng ndi dung can uu tién.

4.2. Kién nghi

Nang cao gia tri chudi ca phé Robusta tai Cu Kuin can két hgp ning cao chat luong nguyén liéu, ting
cudng ché bién, cung cb lién két va da dang hoa kénh phan phdi. Muc tiéu khong chi ting san luong,
ma con nang GTGT tao ra tai dia phwong va tang kha nang tham gia cia nong hd vao cac khau co6 gia
tri cao hon m
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