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Tém tit:

Bai viét phan tich thuwc trang chuyén doi sé trong néng nghiép va dién bién xudt khau néng san ciia Viét Nam
giai doan 2012-2024. Két qua cho thdy, kim ngach xudt khau néng, lam, thiy san cé tang trudng song mé
hinh tang truéng van dwa chii yéu vao san pham thé va so ché. Chuyén doi sé trong chudi gid tri xudt khdu
néng san dién ra khéng dong déu mot cach hé thong, tién nhanh & cac khdu ha nguon chiu sirc ép tudn thi
clia thi truong nhdp khdu nhw truy xudt nguon goc va thong quan, nhwng chdm & cdc khau thiong nguon la
san xudt va ché bién. Bai viét ciing chi ra 2 rdo can dang ton tai, gom: nang lwc hdp thu cong nghé han ché
ciia hg san xudt quy mé nhé va sy thiéu dong bé giita ha tang sé véi nhan luc so.

Twr khoa: chuyén doi so, xuat khau nong san, chuoi gia tri xuat khau nong san, khodng cach so

Digital transformation in Vietnam’s agriculture and agricultural exports
during 2012 - 2024: Current situation and emerging issues

Abstract:

This study examines the current state of digital transformation in agriculture and the development of Vietnam s
agricultural exports during the 2012 - 2024 period. The findings show that although the export value of
agricultural, forestry, and fishery products has increased, the growth model remains largely dependent
on raw and preliminarily processed products. Digital transformation across the agricultural export value
chain has progressed unevenly: it has advanced more rapidly in downstream stages subject to compliance
requirements _from importing markets, such as traceability and customs clearance, but has remained slower
in upstream stages, particularly production and processing. The study also identifies two major barriers:
the limited technological absorption capacity of small-scale producer households and the lack of alignment
between digital infrastructure and digital human resources.

Keywords: digital transformation, agricultural exports, agricultural export value chain, digital divide
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1. Pit van dé

Xuét khau nong san gitr vi tri chién lugc trong nén kinh té Viét Nam, vira 1a nguén thu ngoai t¢ on
dinh, vira 1a tru d& sinh ké cho khu vuc nong thon va 1a kénh hoi nhap vao chudi gia tri toan cau. Giai
doan 2012-2024, kim ngach xuit khau nong, lam, thuy san tang gén nhu lién tuc va thé hién stc chéng
chiu dang ké trudc cac ct sdc bén ngoai. Tuy nhién, dang sau thanh tich vé quy mo, mo hinh ting truong
van dua cha yéu vao san lugng, san phém tho hodc so ché va loi thé chi phi tha‘ip: & nhiéu mat hang chu
luc nhu hd tiéu, hat diéu, gao va ca phé, Viét Nam thudc nhom dan dau thé gioi vé khoi lwong, nhung
gia xudt khau binh quan va vi thé trén thang gia tri con thip.

Trudc yéu cau chuyén tir ting truong theo chiéu rong sang nang cp chudi gia tri, chuyén déi sb
dugc xac dinh trong hé thong vin kién chinh sach, tiéu biéu 1a Chuong trinh Chuyén doi sé qudc gia
theo Quyét dinh s6 749/QD-TTg nhu mot dong luc then chdt. Tuy nhién, khoang cach giira dinh hudng
chinh sach va thuc tién trién khai chua dugc hé théng hoa dﬁy da. Muc do sé hoa hién phan hoa rd doc
theo chudi gia tri hang nong san.

Bai viét tap trung tra 101 hai cau hoi: (i) giai doan 2012-2024, chuyén doi s trong nong nghiép Viét
Nam da dat mirc d6 nao va dién ra cha yéu & nhitng khau nao ctia chudi gia tri ndng san; (ii) nhirng diém
nghén nao dang can tré viéc chuyén hoa ha ting sb thanh nang luc xuat khau ndng san & cip dia phuong.

2. Tong quan va phwong phap nghién ciru

2.1. Tong quan nghién ciru

Cac nghién ctru quéc té vé do luong sé hoa trong nong nghiép chu yéu mang dic trung tric lugng
thu muc va lap ban d6 khoa hoc. Phén tich 2.334 cong trinh, Latino, Menegoli & Corallo (2022) cho
thay nghién ctru vé "Nong nghiép 4.0" d hinh thanh cic cum cha dé 6n dinh vé ing dung cong nghé
trong san xuat, quan 1y dir liéu va phat trién bén viing, song van nghiéng vé khia canh cong nghé - k¥
thuét, trong khi cdc nghién ctru lién két sb hoa véi két qua kinh té & khau ha nguén, dac biét 1a thuong
mai, con han ché. T g6c do bat binh déng sb, Kovac et al. (2024) cho théy, ndi ham khai niém khoang
cach s6 da dich chuyén tir chénh léch trong tiép can ha ting sang chénh léch vé k¥ ning sé va kha
ning chuyén héa viéc st dung cong nghé thanh két qua kinh té - xa hoi. Cac nghién ctru cho rang,
chuyén déi sé trong nong nghiép khong nén duoc xem nhu mot bién don nhat, ma 1a mot qua trinh
nhiéu giai doan, trong d6 van dé khong chi nam & ha ting s6 ma con ¢ ning luc chuyén hoa ha tang
thanh két qua kinh té cu thé.

O trong nudc, cac tai liéu chu yéu mang tinh mé ta va dinh huéng chinh sach. Thé Kién va Tran
Quy (2023) tiép can chuyén d6i sé néng nghiép nhu qué trinh Gtng dung cong nghé sb xuyén sudt tir
san xuat, ché bién, phan phdi dén tiéu thu, song cac luan diém chu yéu ¢ cdp do khai niém va chu
trouong. Cac tai liéu tap huin va bao cao chinh sach phac hoa lgi ich va cic nhém tng dung cia cong
nghé sb nhung chua lugng hoa muc do phé cap theo ting khau cuia chudi gia tri hodc theo vung, dia
phuong. Béo cao thudng nién chuyén doi sé doanh nghiép Viét Nam 2023 (Cuc Phat trién doanh
nghiép & GIZ, 2024) cung cap dit liéu khao sat hiém vé mirc do sin sang chuyén dbi sd, song nhom
doanh nghiép néng, 1am, thiy san chiém ty trong nho trong miu va chua duoc tach riéng du chi tiét.
Nhin chung, cac tai li¢u trong nudc con it gan chuyén do6i s6 voi cic bién két qua dau ra, dic biét 1a

nang luc xuat khau nong san.
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2.2. Phwong phap nghién ciru

Bai viét sir dung cach tiép can nghién clru tai ban trén co so dir liéu thir cAp nham hé thong hoa thyc
trang ctia hai qua trinh dién ra song song trong giai doan 2012-2024: chuyén d6i s6 trong nong nghiép va
xuat khau noéng san cta Viét Nam. Nghién ciru str dung dir lidu thir cap giai doan 2012-2024; ndng san
duogc hiéu theo nghia rong gdm san pham nong nghiép, 1am nghiép va thuy san; don vi phan tich khong
gian la 63 tinh, thanh phé truc thudc Trung wong. Dt liéu duoc téng hop tur cac nguén chinh thirc c6 thé
kiém chtng: chi tiéu xuat khau néng san tir Nién giam thong ké cta Tong cuc Thong ké, thong ké hai
quan va bao cao tong két nganh cua Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon.

3. Két qua nghién ctru va thio luin

3.1. Dién bién va co ciu xudt khau nong sdin ciia Viét Nam giai doan 2012-2024

Vé dién bién tong thé, kim ngach xuét khau nong, 1am, thily san ca nude da ting tir 27,5 ty USD nam
2012 1én muc ky luc 62,5 ty USD nam 2024, gip gan 2,3 lan, toc do binh quan khoang 7,1%/nam; can
can thuong mai cta khu vyc néng nghiép lién tuc thing du va dat xuat siéu ky luc 17,9 ty USD nim
2024. Thoi ky 2012-2019, kim ngach ting binh quan khoang 6,0%/nam song khong hoan toan on dinh,
cho thay xuat khau con nhay cam véi bién dong gia hang hoa thé gidi trong diéu kién co ciu nghiéng
vé san phém tho, so ché. Nam 2020, mic du dai dich Covid-19 gdy gian doan chudi cung ing toan cau,
nhung kim ngach van dat khoang 41,2 ty USD, phan anh strc chdng chiu nho tinh thiét yéu va it co gidn
cua cau lwong thyc, thyc pham. Thoi ky 2021-2024 ting toc rd rét, riéng nim 2024 ting 18,7%, dua
tdc d6 binh quan 2019-2024 1én khoang 8,6%/niam; sy ting toc gin vdi hidu lyc cia EVFTA (8/2020),
RCEP (1/2022). Viéc ky két cac nghi dinh thu vé kiém dich voéi Trung Qudc da gop phan thiic day xuat
khéu theo hinh thitrc chinh ngach; dong thoi, ting trudng xuat khau ciia nhém rau qua va dién bién thuin
loi ctia gia hang hoa trén thi truong thé gidi trong giai doan 2023-2024 ciing tao diéu kién gia tang kim
ngach xuét khau. (VCCI, 2024). Hinh 1.

Vé co cAu mait hang, so sanh 3 mbc thoi gian cac nam 2012, 2019 va 2024 cho théy su vuon 1én
ctia cac nhom hang dong luc méi nhu gd va san pham gd tang tir 4,6 1én 16,2 ty USD, nang ty trong tir
khoang 17% 1én 26%, tr¢ thanh nhém hang 16n nhat; rau qua mo rong an tuong nhat, tir 0,83 1én 7,12
ty USD, ty trong tir khoang 3% 1én hon 11%, riéng sau riéng dat khoang 3,3 ty USD (chiém 46% kim
ngach rau qua 2024) nho mé ctra thi trudng Trung Qudc theo kénh chinh ngach; hat diéu ting tir 1,47
1én 4,48 ty USD. Ngoai ra, su suy giam tuong d6i cta cidc mat hang truyén théng nhu ty trong gao giam
tir khoang 13,5% xudng 9%, ca phé tir 13% xubng dudi 9%, cao su tir trén 10% xudng 5,5%, thiy san
tir hon 22% xudng khoang 16% du kim ngach tuyét di van ting. Su suy giam nay mang tin hi¢u dich
chuyén sang phan khiic chat lwgng cao hon do gia nong san van ting. Tuy nhién, dich chuyén co ciu
mit hang chua nhét thiét phan 4nh su ning cip twong Gng vé muc do ché bién, tiéu chuan hoa, truy xuit
ngudn gdc va to chirc chudi gia tri trong tig nganh hang. (Giap Minh Huyén va cong su, 2025)

3.2. Thuec trang chuyén déi sé theo cdc khiu ciia chudi gid tri xudt khiu néng sin

O khau san xuit tai vung nguyén li¢u, cac ung dung s xudt hién theo trng mo hinh, dia ban hodc
nhom tac nhan c6 diéu kién tiép can cong nghé, thay vi phd cdp rong. Pén hét nim 2024, ca nudc co
khoang 2.500 hop tac xd ndng nghiép tmg dung cong nghé cao va cong nghé sb trén tong sé khoang
21.700, twong duong 11-12%, thip hon myc tiéu 3.000 vao nam 2025. C6 2 huéng tmg dung chinh, d6
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Hinh 1. Kim ngach xudt khdu néng, lam, thiiy sin ciia Viégt Nam giai dogn 2012-2024
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Nguon: Tdac gia tong hop

1a néng nghiép chinh xac dya trén cam bién IoT va quan 1y nong trai bang nhat ky canh tac dién tir méi
duoc trién khai dong bo & mot s6 mo hinh cong nghé cao va ving nguyén liéu lién két véi doanh nghiép
xuat khau 16n. Tinh dén dau nam 2025, ca nude co trén 6.000 thiét bi bay khong nguoi 1ai phuc vu nong
nghiép, tap trung & Tay Nam Bo (Phtic Vian, 2025). Nguyén nhan c6 thé do san xuit dya phan 16n vao
hang triéu nong h nho khién chi phi ¢ dinh dau tu cong nghé vuot qua quy mo kinh té cua ting don
vi va ha ting dit liéu nganh con phan tan vé thé ché giita hé thong mi sé vung trong va hé thong truy
Xuat nguf”)n géc.

O khau sau thu hoach, ché bién va bao quan, muc do sb hoa chua cao. Du dia ung dung rat 1on nhu
camera két hop tri tu¢ nhan tao phan loai chat luong tu dong, cam bién giam sat kho bao quan, ph?m
mém quan 1y san xuat theo 16 hang, song cac cong nghé ndy moi xuat hién & mot sé nha may quy mo
16n va doanh nghiép FDI; phan 16n khéi lugng so ché van dién ra & quy mé nho 1é, noi cac cong nghé
chua kha thi vé kinh té. O khau logistics ndi dia va kho lanh, hai tmg dung cbt 15 1a cam bién giam sat
nhiét do thoi gian thuc va phan mém quan 1y kho két hop theo ddi hanh trinh, hién cha yéu do doanh
nghiép logistics chuyén nghiép va doanh nghiép xuat khau 1on van hanh.

O khau dap ung tiéu chuin va truy xudt ngudn gdc, s6 hoa duge "kéo" bdi yéu ciu cua thi trudng
nhap khau va 12 noi thé hién mdi lién hé truc tiép, quan sat duogc, gitra iing dung sb va diéu kién xuit
khau. Quyét dinh s6 100/QD-TTg nam 2019 phé duyét Dé 4n quan 1y hé thong truy xuit ngudn gdc;
Cong thong tin truy xuat ngudn gdc qudc gia van hanh tir thang 10/2024. Khau kiém dinh chat luong va

chting nhan dang chuyén sang ndp ho so truc tuyén, s6 hoa hd so VietGAP, GlobalG.A.P., Organic va
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xay dung co so dir liéu ving trong dién tir; kiém nghiém du luong tai cac phong thi nghiém ISO/IEC
17025 ciing bét dau tich hop quy trinh trén nén tang sd.

Khau thong quan 1a noi s6 hoa tac dong truc tiép, dic biét vai nong san tuoi, va c6 mirc do s6 hoa rd
rét nhét trong toan chudi hién nay, véi 3 cdu phan: khai bao xuat khiu dién tir qua hé théng VNACCS
vO1i phan luéng tu dong, chirng nhan xuat xr dién tir theo cac hiép dinh thuwong mai tu do, va Co ché mot
cira qudc gia cho phép cap ching thu kiém dich dién tir két ndi giita hai quan va cic bd chuyén nganh.
Nén tang cira khau sé cua tinh Lang Son di s6 héa quy trinh khai bao phuong tién, hang hoa qua céc
ctra khau duong bo voi Trung Qudce (S6 Cong Thuong tinh Lang Son, 2025); nén tang ra doi sau cac dot
un o nong san giai doan 2021-2022.

O khau van chuyén quéc té va tiép cin thi trudng ngoai nude, du dia 16n nhung mac do hién tai
con han ché. Céac nén tang theo ddi van don va giam sat nhiét do container lanh chu yéu do hang tau
va doanh nghiép logistics qudc té van hanh; doanh nghiép xuat khau néng san Viét Nam, nhét 1a phan
khtc vira va nhd, thuong 6 vi thé nguoi st dung dich vu hon 1a chu thé kiém soat dit liéu. V& tiép can
thi truong, can tach bach mot diém thuong bi déng nhat: chuong trinh dua hd san xut nong nghiép lén
san thuong mai dién tir theo Quyét dinh s6 1034/QB-BTTTT nam 2021 1a chuong trinh ndi dia; két qua
vé sb tai khoan, gian hang phan anh mutc d6 1am quen ctia nong hd v6i kénh phan phdi sb trong nudce
nhung khong thé tinh nhu thanh tyu sé hoa ctia chudi xuat khau. Kénh thuong mai dién tir xuyén bién
gidi va tiép thi s6 hudng téi nha nhap khau méi ¢ giai doan thi diém, trong khi phan 16n nong san van
xudt qua doanh nghiép thu gom va nha nhap khau trung gian (Vinh Thang, 2024). Dbi véi cac hoat dong
hd tro xuyén subt chudi, thanh todn qudc t& van dua trén thu tin dung va chuyén tién qua ngan hang
truyén thong; ung dung cong nghé tai chinh, chudi khéi vao chimg tir va cic mo hinh dy bao dya trén
dir lidu 16n méi & giai doan rat sém.

3.3. Nhitng rao cin han ché tic dgng tich cwe ciia chuyén doi so dén xudt khau néng sin

Rio can thir nhat 1a nang luc hip thu cong nghé cia ho san xuat quy mo nho. Trong ndng nghiép Viét
Nam, nang lyc nay phu thudc vao quy mo kinh té cua ho, vén con nguoi va kha nang tai chinh. Theo
diéu tra néng thon, néng nghiép gitra ky 2020 cua Tong cuc Thong ké, lao dong nong, 1am, thuy san
chua qua dao tao chiém 89,97%; méi 11-12% hop tac xi néng nghiép tng dung cong nghé cao, cong
nghé sd, trong khi phan 16n tmg dung s6 c6 ¥ nghia v6i xuat khau doi hoi ddu tu ban dau va k¥ nang van
hanh vuot quéa kha nang ho nho.

Rio can thi hai 1a sy thiéu dong b giita ha ting s va nhan lyc. Khung muyc tiéu chinh sach nghiéng
vé s6 hoa quan 1y nha nudc va ha ting dan dén hién twong mét cin bang. Ha ting két ndi tién nhanh gin
mtc phod cép, trong khi con ngudi chuyén bién cham hon han véi gan 9/10 lao dong chua qua dao tao.
H¢ qua 1a ha tang s6 ¢ nhiéu dia phuong néng nghiép ton tai trong trang thai dugc lip dit nhung chua
duoc khai thac cho san xuit va thuong mai. Su thiéu dong bo nay dic biét hé trong khi chudn hoéa thi
trudng da bién cac ning luc sb cu thé nhu quan Iy ma s ving trong, nhat ky canh tac dién tu, truy xudt
nguodn gdc thanh diéu kién tiép can thi trudong, doi hoi k¥ nang quan tri dit liéu ¢ chinh cap ho va hop
tac x3, mat xich yéu nhét vé nhan luc. Su khac biét gitra noi thanh cong va chua thanh cong khong nam
6 ha téng ma & chd co hay khong mdt chu thé du nang luc nhu cac doanh nghiép dau chudi hodc hop tac

xa di manh dung ra dam nhan phan k¥ nang va t6 chirc dit lidu thay cho nong hg.
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4. Két ludn

Bai viét dd hé thong hoa thyc trang chuyén d6i s6 trong nong nghiép va dién bién xuat khau nong
san cua Viét Nam giai doan 2012-2024. Chuyén d6i s6 trong nganh nong nghiép khong dong déu trén
chiéu doc chudi gia tri nong san xuat khau. Chuyén di sé tién nhanh ¢ cac khau ha ngudn noi khau phan
phdi dugc day bang can thiép chinh sach trong nude va khau truy xuit ngudn ge duge kéo bdi yéu ciu
bat budc cua thi truong nhap khau nhung tién cham ¢ cac khau thuogng nguén la san xuét va ché bién,
noi quyét dinh ning suit, chat luong, gia tri gia ting, song ciing 1a noi ning luc hip thu cong nghé yéu
nhat. Nang luc hép thu cong nghé han ché cua ho quy mo nho va su thiéu déng bo gitra toc do dau tu ha
téng 6 vGi toe do hinh thanh nhéan luc sb 12 hai rao can 16n han ché tac dong tich cuc cua chuyén ddi
s6 dén xuat khau nong san. Céc rao can hoi tu vé nhan dinh rang khau yéu ctia qua trinh khong phai 1a
ha tang s6 ma 1a cac diéu kién chuyén hoa tmg dung chuyén doi sé thanh ning luc xuit khau ndng san

cua Viét Nam =
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