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Tém tit:

Bai viét nhan manh vdo viéc khai thdc gia tri am thuc chay trong chién luoc phat trién du lich bén vitng tai
thanh phé Hué. Bang viéc tong quan hé thong tw liéu trong va ngodi nuwée, phoi hop cdac phwong phdp dinh
tinh va hidng tiép can cong nghiép van héa, nghién civu chi ra tiém ndng lém tir sw két hop giita di san van
héa cé d6, tinh than Phdt gido Bdc tong va ban sdc am thiee dia phicong. Tuy nhién, hé thong nha hang chay
tai Hué hién dang phai déi mat véi cac han ché vé kién tric lai tap, su phan bé co cum quanh Hoang thanh
va sw thiéu ving cdc san pham am thiee chay cao cdp theo chuan muwc cung dinh. Trén co sé dé, bai bao dé
xudt hé thong giai phdp quan tri mang tinh chién hegc nham thiic ddy viéc khai théc cac gida tri am thuwce hiéu
qua hon, gép phan phat trién du lich tai thanh pho Hué.

Tir khéa: am thuc chay, cong nghiép van hoa, du lich, di san, cé do

Leveraging the value of vegetarian cuisine for tourism development
in Hue City
Abstract:

This study explores how the value of vegetarian cuisine can be leveraged within Hue City's sustainable
tourism development strategy. Through a review of domestic and international literature, combined with
qualitative methods and a cultural industries approach, the study identifies considerable potential in
the interplay between the former imperial capital’s cultural heritage, Northern Buddhist traditions, and
local culinary identity. However, Hue's vegetarian restaurant sector faces several limitations, including
eclectic architectural styles, the concentration of establishments around the Imperial Citadel, and the lack
of high-end vegetarian culinary offerings that meet royal cuisine standards. The study therefore proposes
strategic management solutions to harness these culinary values more effectively and contribute to tourism
development in Hue City.

Keywords: vegetarian cuisine, cultural industries, tourism, heritage, former imperial capital
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1. Pit van dé

Thanh phé Hué 1a dia phuong c6 ngudn tai nguyén vin hoa phong phu, trong d6 4m thuc chay 1a mot
bd phan dic trung, duoc hinh thanh va phat trién trong mdi lién hé véi vian hoa, tin ngudng va anh huong
cua Phat gido. Khong chi phan anh tap quan am thuc, 16i séng va ban sic van hoa dia phuong, am thuc
chay con ¢ tiém ning trd thanh san pham du lich dic thu, gop phan da dang héa trai nghiém cuia du khach.
Vi vay, nghién ctru gia tri va kha ning khai thac 4m thyuc chay trong phat trién du lich tai thanh ph Hué
¢ y nghia trong viéc phat huy tai nguyén vin héa, da dang hoa san pham du lich, tao sinh ké cho cong
ddng va gop phan bao ton ban sic vin héa dia phuong.

O goc d6 kinh té - xa hoi, khai thac hiéu qua tai nguyén nay gia ting chudi gia tri du lich, kéo dai thoi
gian luu tra va da dang hoa hé sinh thai san pham dwa trén nén tang di san. Nghién ctru mong mudn dong
g6p co s& khoa hoc cho viéc dinh vi thuong hiéu am thuc chay tai Hué, dong thoi dé xuat giai phap hai
hoa giita muyc tiéu bao ton gia tri vin hoa truyén théng véi yéu cau thuong mai hoa trong bdi canh hoi nhap
qudc té, 2 thanh t6 tao nén coéng nghiép vin hoa.

2. Téng quan tinh hinh nghién ctru

Tong quan tinh hinh nghién ctru vé 4m thuc chay trong twong tac v6i phat trién du lich cho thay sy gia
taing manh mé cta cac cong trinh khoa hoc trong hon mét thap ky qua. Tai Viét Nam, hudng tiép cdn am
thuc dudi goc do dich vu du lich thu hut sy quan tam ciia nhidu hoc gia. Pang chu y, cong trinh ctia Hoang
Di¢u Thuy va Phan Thi Thanh Thuy (2023) tép trung phén tich cac khia canh nhén thirc cua du khach ndi
dia d6i v6i Am thuc Hué thong qua viéc van dung khung Iy thuyét 4P cua Pine va Gilmore, bao gdm céc
thanh t giai tri, gido duc, thoat ly va thim my. Tiép do6, nghién ctru ciia Duong Thu Hién (2024) tiép can
4m thyc dan gian nhu mot di san doc ddo cua dat cd d6. Gan ddy nhat, bai bao “Khai thac ban sic van hoa
am thuc chay trong phat trién du lich di san Hué” cua Tén Thi Nga va Nguyén Vi Quynh Thi (2026) trén
Tap chi Van hoa Ngh¢ thuat da dat nén mong ban dau khi truc tiép dé cap dén viéc khai thac ban sic van
hoa am thyuc chay trong khong gian du lich di san Hué. Cac tac gia di khang dinh am thuc chay tai Hué
1a mot thanh t6 di san van hoa phi vat thé dic sic, mang ddm dau 4n giao thoa giita nép song cung dinh
va tam linh Phat gido.

~, e

Trén quy mé qudc té, co s¢ dit liéu Scopus ghi nhan 247 cong trinh lién quan dén thuat ngit “vegetarian
culinary”, trong d6 sy dong gop ndi bat thude vé cac tic gia An Do - khong gian xuét phat cua triét 1y bat
ton sinh (Ahimsa) gén lién voi Phat gido va Ky Na gido. Trong khudn khé chon loc cac cong trinh c6 tinh
dong dang véi bai viét ndy, c6 thé md dau voi Dilek Ongan va nghién ctru vé thi hiéu an chay trong am
thuc Thd Nhi Ky vao nam 2013. Tiép d6, doc theo khong gian van héa Chau A, chudi nghién ctu lién tuc
duogc mo rong véi cac cong trinh nhu ciia Lam Boi San (2018) phan tich mdi quan hé giita thoi quen in
ubng va hanh vi lya chon diém dén; Prinnaporn Bunrangsee va Santidhorn Pooripakdee (2019) dé xuat
dinh huéng quan 1y du lich am thyc tai Thai Lan; hay Hiroshima Otawa (2020) st dung dir liéu hé théng
nha hang thuc vat tai Nhat Ban dé danh gia hiéu qua phat trién cong dong.

Su téng hop cac nghién ctru trong va ngoai nude khing dinh tinh cép thiét cua viée tich hop cac gia
tri 4m thuc vao chién luoc phat trién du lich. Mac du vay, tai Viét Nam, mang dé tai khai thac 4m thuc
chay gan véi khong gian thanh phd Hué van con khoang tréng nghién ciru, dic biét 1a su thiéu ving cac
tiép can tu ly thuyét cong nghi¢p van hda - noi van hoéa va kinh té duoc coi 1a hai dong luc c6 quan hé
bién chung, vira tao lap gia tri gia tdng, vura bdo ton ban sic trude nhiing bién chuyén cua thoi dai. Viéc
ké thira cac két qua thyc nghiém di trude va bu dap khoang trong vé 1y luan 1an dia ban nghién ctru sé tao
ra cau noi giira hé thong nghién ciru am thyc du lich tir khu vuc Dong Bic A d¢én Pong Nam A trong sudt
giai doan vua qua.
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3. Huéng tiép can, khung 1y thuyét va phwong phap nghién ciu

13

Bai viét trién khai hudng tiép can cong nghiép van hoa (Cultural Industries) voi cach hiéu: “cong
nghi¢p van hoa la cac nganh san XUét ra san phém mang tinh nghé thudt va sang tao, c6 ban chat vat thé
hodc phi vat thé. Nganh nay hoat dong bﬁng cach khai thac cac gia tri van hoa va tri thirc, qua do tao ra
loi nhuan kinh té va dong gop quan trong vao nén kinh té qudc dan” (Thii tuéng Chinh phi, 2025). Trong
giai doan hién nay, cong nghiép vin hoa danh dau bude chuyén tu duy cin ban trong viéc quan trj va phat
huy cac ngudn lyc di san: chuyén hoa céc gia tri phi vat thé tir trang thai di san tinh sang chudi gi tri kinh
té - xa hoi dong thong qua co ché sang tao, cong nghé va thuong mai hoa chuyén nghiép.

Tir hudng tiép cin cong nghiép van héa, bai viét sir dung khung 1y thuyét Céac vong tron dong tam
(Concentric Circles Model) véi dinh danh 1a m6 hinh Vong tron ESB, (ESB Circles, Economic impact -
Social KPIs - Branding) do nha kinh té hoc van hoa David Throsby dé xuat vao nam 2001 va chinh sira
vao nam 2008, dai dién cho mot trong nhitng khung 1y thuyét nén tang va c6 anh hudng sau sic nhat trong
viéc phan tAng quan tri cac nganh kinh té sang tao (Throsby, 2008). Xuit phat tir luan diém cho ring, gia
tri van hoa (cultural value) va gia tri kinh té (economic value) 1a 2 thudc tinh vira tach biét vira twong tac
da chiéu trong mot san pham sang tao, Throsby khing dinh ham luong sang tao nguyén ban hoat dong nhu
mot hat nhan phat xa gia tri. Trong md hinh nay, cac nganh cong nghiép van héa duoc sip xép theo cac tap
hop dong tim dua trén ty 1¢ tuong quan giita gia tri van hoa va gia tri thuong mai. Khi dich chuyén tir tim
ra cac vong ngoai, ham luong vin hoa gdc c6 xu hudng giam dan, nhudng chd cho sy gia ting cua tinh
chat thwong mai va quy mé san xut cong nghiép.

Nghién ciru str dung phuong phap hdn hop dinh tinh va dinh lugng, trong d6 thién vé dinh tinh véi cac
phuong phéap chii dao gdm: phuwong phap ddi sanh tai liéu, phuong phap dinh vi ban d6, phuong phap dién
da va phuong phap phong van. Quan trong nhat 1 phan thao luan vdi cac chuyén gia va khao sat y kién vé
mirc d6 wu tién xtr 1y dbi voi cac nhom van dé dugc dé xut tir thuc khach dén du lich tai thanh phd Hué.

4. Két qua nghién ctru va thio luin

Nghién ctru dugc tién hanh tai 15 nha hang chay tai Hué thudc nhiéu cép dd, loai hinh, va quy moé khac
nhau, bao gém: Ba Minh, Tinh Thirc, Tinh TAm Pinh Vii , An Nhi, Bd D&, Lién Hoa, Phuong Nam, Tinh
Quéan, Hoa Tur Tam, San May - Hué, Huong Mai, Tinh, Sala Phan B6i Chau, Thién Tam, An Nhién. 15
quan chay dugc ma hoa thong tin ky hiéu P[1-15] va phan tich bang cong cu Data Analysis tich hop trong
phan mém Tableau va Excel, ct phap Dulieunhahang.[Column group]-[sample dimension]-matrix.

Két qua cho thay cac mat manh, mat yéu, co hoi va thach thirc dén tir phan khiic khach hang, phan khuc
gia, quy mo, loai hinh va phan bd dia ban cua cac nha hang. Tt ca cac chi s6 trong timg két qua duoc
phan tich thanh 4 nhém yéu t6, gdbm 2 nhom nén tang: vi tri toa lac va strc chira (ky hiéu 1a K), thoi diém
thanh 1ap (ky hiéu 1a T), va 2 nhom ddi tuong tao nén céng nghiép vian héa dai dién: ban sic van hoa (ky
hiéu 1a C), phan khuc gia ca (ky hiéu 1a P). 4 nhom nay dit ra 10 cum van d& can quan tdm, gdm: K1, K2,
K3,K4,T1,T2,C1,C2,P1,P2.

Bang 1. Cic cum vin dé phén bo theo cac thanh t6 ciia ma tran S.W.0.T

Yéu té ndi sinh Yéu té ngoai sinh
S W (0] T
P1, P2, K1 C1, C2, K2 K3, T2 T1, K4

Nguon: Tac gid ldp bang
Co6 10 cum van dé can quan tam, gém: K1, K2, K3, K4, T1, T2, C1, C2, P1, P2, tao thanh 32 yéu td.
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Danh sach 32 yéu tb nay dugc x6a ky hiéu va giri dén dé xin ¥ kién thong qua phong van sau va thao luan
v6i 7 chuyén gia trong linh vuc kinh t& va du lich, gdm: Tién si (TS) Ta Duy Linh (Vién Phat trién Kinh
té Du lich Thanh phd H6 Chi Minh), TS. Nguyén Minh Tri (S¢ Du lich Thanh phd H6 Chi Minh), TS.
Nguyén Son Tung (Pai hoc Tai chinh Marketing), TS. Truong Thi Lan Huong (Pai hoc Céng Thuong
Thanh phé H6 Chi Minh), TS. Au Si Kinh (Pai hoc Kinh té - Tai chinh), Thac si (ThS.) Tran Nhat Truong
(Cong ty du lich Dat Nudc Viét), va ThS. Nguyén Hoang Vii (Cong ty Phét trién Dich vu SHMILY). Sau
qué trinh thao luan va cho diém uu sd theo thang do Likert, 32 van dé da duoc cac chuyén gia nhét tri chon
loc con 12 van dé trong tam nhit.

Céac van dé nay duoc phan tich bang bang ma tran S.W.O.T (Strengths, Weaknesses, Opportunities,
Threats):

(Strengths - S):

- Gia niém yét cong khai, minh bach.

- Mirc gia buffet trua va tdi phu hop. Hinh thtic buffet chay kha hap dan.

- Cac nha hang chay c6 dia chi r6 rang

(Weaknesses - W).

- Kién tric khong 16t ta dugc nét Hué.

- Chua c6 dich vu chay trai nghiém bita com hoang gia. B6 1& co hoi khai thac gia tri van hoa ¢ d6 Hué.

- Phat sinh su canh tranh khach quan ngoai mong mudn, c6 thé dua dén canh tranh khong lanh manh
vé kinh té gdy nén pha v& gia trj vin hoa Hué.

(Opportunities - O)

- Tap trung hinh thanh phé chay, d& dinh vi thuong hiéu trong ban dd du lich Hué.

- Dé xay dung cac land tour am thuc chay hodc hanh huong Phat gido tai Hué.

- D& tich hop thanh cac dich vu ¢ dinh, chit liéu cho du lich stc khoe, du lich hanh huong Phat gido
hay du lich MICE gén véi Phat gido.

(Threats - T)

- Céac nha hang khong co triét 1y kinh doanh va tam nhin chién lugce, chi hudng dén loi nhuan theo xu
hudng tap trung marketing san pham, nén chi 6n dinh, kho phat trién quy mé tam c& quéc té.

- Qué trinh hinh thanh déu ty phat dua vao kinh nghiém bu6n ban hoac ty hoc theo mé hinh Trung, Han,
thiéu dong bo va chién luoc phdi hop cua nganh du lich Hué.

- Phan 16n nha hang chay tap trung co cum xung quanh Hoang thanh Hué nén d& bj hiéu tng lién hoan
khi xay ra su ¢d rui ro tai mot nha hang

Tur két qua giao két cac cap trong ma tran S.W.O.T con 5 véan dé 16n duoc rat ra, ky hi¢u la R[1-5]

R1: Tai cau trac quy hoach khong gian va giam thiéu rui ro tap trung.

R2: Chuén héa ning lyc quan tri va xdy dung triét 1y kinh doanh dai han.

R3: Xay dung co ché lién két nganh va chién lugc phat trién dong bo.

R4: Khéi phuc va hién dai hoa san pham 4m thyuc chay phong cach cung dinh.

R5: Tai dinh hinh kién tric va khong gian van hoa am thyc thé hién ban sic Hué.

Tinh cip bach clia cac van dé nay da duoc khao sat qua y kién ctia 216 thyc khach kiém du khach tai
Hué trong hon 3 thang, tir cubi thang 4/2026 dén dau thang 8/2026. Ty 18 mau khao sat dugc iy dua theo
strc chira ctia nha hang (ty 18 20:1, £10%, >0.8), phan b déu theo gidi tinh (nam va nir) va do tudi (c6 3
do tudi, 18-35, 36-55 va 56-75). Nhu vdy, ¢ tong cong 6 khoang mau, mdi khoang 1a 36 mau.

Céc nhom van dé dugce danh gia theo thang do Likert theo 5 cip d6 tir 1 dén 5 véi y nghia dién giai:
1. Khong can wu tién, 2. Chua cin wu tién, 3. C6 thé xem xét wu tién, 4. Can vu tién, 5. Uu tién hang dau.
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Cac mau nay dugc tinh gia tri trung binh, theo thtr tw max-min, tir d6 tinh phuong sai va d6 léch chuin
(SD) bang Data Analysis. Két qua thé hién trong Bang 2.

Bang 2. Két qua phén tich d9 1éch chuin SD va khozng bién thién sau khio sat

Result [1-5] R1 R2 R3 SD (median) R4 R5
(n=216)
2,5370370
0,0972222 | 2,6342592
. 0,4537037 | 0,3564815 | 2,9907407
Points 0,4787037 | 0,3814815 | 0,0250000 | 3,0157407
0,7037037 | 0,6064815 | 0,2500000 | 0,2250000 | 3,2407407
1,1388889 | 1,0416667 | 0,6851852 | 0,6601852 | 0,4351852 | 3,6759259
Max-Min 1,1388889 | 1,0416667 | 0,6851852 | 0,6601852 | 0,4351852 0,0

Nguon: Tac gia ldp bang

Két qua chi rd mbi tvong quan giita cac nhom van dé can uu tién trong dinh hudng va giai phap. 2
nhom vén d& R4 va R5 xé4c dinh tri s6 SD uu thé so v6i SD trung vi (SD median), 1an luot 1a 3,2407407
va 3,6759259; cac chi s khoang bién thién Max -Min ciing cho thdy tinh 6n dinh trong lwa chon danh gia
ctia 216 mau khao sat.

2 van dé can uu tién hang dau trong khai thac gia tri 4m thuc chay nham phat trién du lich tai Hué hién
nay la: khoi phuc, hién dai hoa san pham am thyc chay phong cich cung dinh va tai dinh hinh kién trac va
khong gian am thuc thé hién ban sic Hué.

5. Két luan va ham y quan tri

Két qua nghién ctru cho thay, 4m thuc chay 13 ngudn tai nguyén van hoa co gia tri chién luge tai
khong gian di san C6 d6 Hué. Sy hoa quyén giita tinh than Phét gido, thim m¥ cung dinh va nép sdng
binh di ctia cu dan dia phuong tao nén tinh dac thu chuyén biét, dap ttng cac xu huong du lich suc
khoe, du lich tdm linh va du lich van hoa cia du khach khip Viét Nam va trén thé giéi. Tuy nhién,
hiu qua chuyén héa ngudn tai nguyén nay thanh cac san phdm du lich mang tinh 1¢i nhuén cao hién
con dbi mat véi nhiéu han ché do su thiéu d(‘”)ng bo vé ha te‘”ing kién trac, su phén ) khong déu vé mat
khong gian va tinh ty phat trong quan ly van hanh. Viéc xdy dyng mot tim nhin chién lugc véi cac
quy hoach dai han va dong bo s& bao dam kha ning khai thac tdi da cac gia trj kinh té - vin héa cua
am thyc chay, dua thanh phé Hué trd thanh diém dén di san 4m thyc uy tin trong khu vuyc. bé thuc
thi hiéu qua cac muc tiéu phat trién du lich dya trén khai thac am thyc chay, hé thong giai phap quan
tri can trién khai d@)ng bo.

Thir nhat, viéc khoi phuc va hién dai hoa hé théng san phém am thuc chay phong cach cung dinh doi
hoi mot phuong thirc quan tri ¢6 hé théng. Cac co quan quan 1y nganh du lich va bao ton di san can chu
tri cdc chuong trinh nghién ctru chuyén sau nham phuc dung chinh xac cac cong thirc, quy trinh ché bién
va nghé thudt trinh bay 4m thuc chay triéu Nguy@n. Trén co s& d6, chinh sach khuyén khich tich hop cac
yéu td van hoa cung dinh vao cac chuong trinh du lich can duogc ban hanh, tao diéu kién cho cac doanh
nghiép xay dyng nhiing goi san pham cao cip gin voi nghé thuat chay va trai nghiém vin héa cung dinh
Hué. Can thay d6i quan diém “an chay 1a danh cho ngudi nghéo, ngudi tu hanh. An chay 1a dé tiét duc”.
Ngoai viéc dn chay don thuan vi myc dich tin ngudng, ton gido, du khach con ¢é nhu cau thuéng thirc am
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thue chay nhu mot nghé thuat thi giac va vi giac, két hop véi nhirng nét tinh hoa cia van hoa dia phuong.
Sy chuén hoa vé 4m thuc chay hoang gia s& giup 1ap ddy khoang tréng & phan khiic dich vu hang sang, gia
tang doanh thu va kéo dai thoi gian luu tri cia du khach khi dén Hué.

Thit hai, cong tac quan 1y khong gian my thuat va kién trac can duoc dat duéi nhiing tiéu chi bao ton
cO vat nghiém ngit. Su xuét hién cua cac mé hinh kién trac lai tap, sao chép tir Trung Qudc hay Han
Quéc dang 1am suy giam gia tri nhan dién cua di san Hué. Ham ¥ quan tri dat ra cho nhom van dé nay
1a phai tién hanh cac nghién ctru bai ban vé di san va kién tric truyén thong Hué, tir 6 ban hanh bo quy
chuan thiét ké khong gian cho cac co s kinh doanh 4m thuc chay. Cac yéu t6 vé nha vuon, binh phong,
nha ruong, Kkét hop voi canh quan thién nhién can dugc chon loc va ung dung co kiém soat. Viéc thiét 1ap
khung phap 1y va chinh sach hd tro ky thuat cho cac doanh nghiép trong cong tac tu b, thiét ké khong
gian theo chuin muc dia phuong s& ngin chin tinh trang thwong mai hoa bién dang, bao ton tinh nguyén
ban ctia moi truong di san.

Thir ba, chinh sach quy hoach khong gian du lich cin hudng t6i sy cin bang va phan bd hai hoa tai
nguyén. Viéc co cum cac nha hang chay xung quanh khu vuc Hoang thanh va don diéu vé loai hinh tiém an
nhiéu rai ro van hanh va gy ap luc 1én ha tang d6 thi. S& Du lich Thanh phd Hué can thuc thi chinh sach
phat trién khu phé am thuc chay chuyén biét, déng thoi diéu tiét viec mo rong mang ludi kinh doanh vé2
canh Pong va Tay cua khong gian Hoang thanh. Giai phap nay vira giam tai cho khu vuc trung tam di san,
vira tao ra céc truc du lich trai dai, két ndi d(‘ing b6 céc diém tham quan. D(‘Sng bd voi viéc quy hoach dia
1y, nganh du lich can chu dong tich hgp am thuc chay vao cac chwong trinh du lich chuyén dé, trong tim
la du lich hanh huong Phat giao, du lich cham soc stc khoe va du lich MICE. Sy két ndi lién nganh nay
gitip hinh thanh chudi dich vy khép kin, t6i wu hoa trai nghiém ctia du khach va nang cao ning lyc canh
tranh cho hé thong du lich tai ving dat c6 do nay.

Viéc thay d6i quan diém vé 4m thuc chay va khai thac cc gia tri ciia 4m thyuc chay nhu mot di san vin
hoéa mang dam ban séc cua vung dét ¢b do s& tro thanh dong luc manh mé giup phat trién cac loai hinh du
lich van hoéa tai day m
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