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Tém tat:

Bai viét phan tich vai tro cia doanh nghiép Viét Nam trong doi mdi sang tao va ndng cap chudi gid tri toan
cau (GVC) giai doan 2020-2025, tdp trung vdo quy mé phat trién doanh nghiép, mirc dé tham gia héi nhdp
va GVC, ndng luc doi méi sang tao va nhitng diém nghén trong qud trinh ndng cao gid tri gia tang. Két qua
cho thcfy, mdc du quy moé doanh nghiép, nang lyc doi méi sang tao va mirc do hoi nhap dwoc cdi thién, kha
nang lam chii cong nghé, lién két véi khu viee FDI va ndng cdp lén cdc cong doan cé gid tri gia tang cao van
con han ché. Trén co s do, bai viét dé xudt cdc giai phdp phdt huy vai tré doanh nghiép trong déi méi séang
tao, ndng cdp GVC va gia tang gid tri ngi dia, qua dé tao dong lirc méi cho ting trieong.

Tir khéa: doanh nghiép Viét Nam, doi méi sang tao, doi méi mé hinh tang trudng, chudi gid tri toan cdu.

Enhancing the role of Vietnamese enterprises in innovation and global value
chain upgrading to create new drivers of growth

Abstract:

This study examines the role of Vietnamese enterprises in innovation and global value chain (GVC) upgrading
during the 2020-2025 period, focusing on enterprise development, the extent of international integration
and participation in GVCs, innovation capacity, and key bottlenecks in increasing value added. The findings
show that although enterprise development, innovation capacity, and the level of international integration
have improved, Vietnamese enterprises still face limitations in technological mastery, linkages with the
foreign direct investment (FDI) sector, and their ability to move into higher-value-added stages of global
value chains. Based on these findings, the study proposes solutions to strengthen the role of enterprises in
innovation, facilitate GVC upgrading, and increase domestic value added, thereby creating new drivers of
economic growth.

Keywords: Vietnamese enterprises, innovation, growth model transformation, global value chains
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1. Pit van dé

Sau gz‘in 40 nam ddi mai va hoi nhap, Viét Nam da va dang tré thanh nén kinh té c¢6 d6 mé cao, tham
gia ngdy cang siu vao thuong mai va chudi gia tri toan cau. Trong d6, doanh nghiép giit vai trd ngay cang
quan trong trong ting truéng, xuat khau, tao viéc 1am va két nbi nén kinh té vai thi truong qubc té. Tuy
nhién, phan 16n doanh nghiép van tip trung & cac cong doan co gia tri gia ting thap, trong khi ning luc
cong nghé, d6i méi sang tao, lién két v&i khu vue FDI va kha nang lam chu cac khau c6 gia tri cao con han
ché. Pay 1a mot thach thirc quan trong ddi véi yéu cAu chuyén di mé hinh ting trudng trong giai doan
phat trién méi cta Viét Nam.

Pung trude bdi canh cude cach mang cong nghiép 4.0, v6i thanh twu cia nd 1a khoa hoc - cong nghé,
chuyén dbi s6 va tri tué nhan tao dang lam thay d6i phuong thirc canh tranh, d6i moi sang tao tro thanh
dong lyc then chdt dé doanh nghiép nang cao ning suét, nang luc canh tranh va gia tri gia ting. Dong thoi,
muc tiéu phat trién Viét Nam tro thanh nude c6 thu nhp cao vao nam 2045 cang doi hoi cac doanh nghiép
khong chi 14 chu thé st dung cac ngudn luc cia nén kinh t& ma phai tré thanh cha thé truc tiép cua doi
moi sang tao, c6 kha nang chuyén hoa tri thirc, cong nghé va dit liéu thanh san phdm, ning suét va gia tri
gia ting. DAy chinh 1a mot trong nhitng dong lyc manh mé cho d6i méi mé hinh ting trudng ¢ Viét Nam
giai doan hién nay.

Tuy nhién, 1am thé nao dé doanh nghiép Viét Nam chuyén tir chi yéu tham gia sang timg budc ning
cip vi tri trong chudi gia tri toan cau; tir tng dung sang hap thu, lam chu va sang tao cong nghé; tir dong
gbp vao tang trudng theo chidu rong sang trd thanh dong luc cua ting trudng dua trén ning sudt va doi
moi sang tao? Pay chinh 12 co s¢ dé nghién ctru vai tro ciia doanh nghiép Viét Nam trong d6i mai sang tao
va nang cap chudi gi tri toan cau, qua d6 dé xuat mot sb giai phap phi hop véi yéu cau déi méi mé hinh
tang trudng cia Viét Nam trong ky nguyén moi.

2. Tinh tit yéu phai d6i méi sang tao va nang cip chudi gia tri toan ciu ciia doanh nghiép Viét Nam
trong ky nguyén méi

Thir nhat, yéu cau doi méi mé hinh tang trieong dat doanh nghiép vao vi tri trung tdm ciia qud trinh phat
trién

Mo hinh ting trudng co6 thé dugc hiéu 1a cach thirc mot nén kinh té huy dong, phan bo va sir dung céc
ngudn luc dé tao ra ting trudng vé san luong, thu nhap va ning luc phét trién trong mot giai doan nhat
dinh. Do d6, budc vao ky nguyén mai, d6i moi sang tao va nang cip chudi gia tri toan cau khong con
1a Iwa chon ma trd thanh yéu cau tit yéu ddi voi doanh nghiép Viét Nam. Pay 1a con duong dé chuyén
tir loi thé dya vao ngu(‘”)n luc va chi phi sang loi thé dua trén cong nghé, tri thuc, nang suét va gia tri gia
tang, qua d6 nang cao ning lyc canh tranh cta doanh nghiép va goép phan d6i mgi mé hinh ting truong
cua Viét Nam.

Mit khac, yéu cu duy tri ting truéng nhanh, bén viing va huéng t6i muc tiéu tré thanh qudc gia co
thu nhép cao vao nam 2045 doi hoi Viét Nam phai doi méi mé hinh ting truong theo hudng ning cao chit
lwong, hidu qua va stc canh tranh ctia nén kinh té. Pay khong don thudn 1a thay d6i téc d6 ting truong, ma
la su chuyén dich vé chat luong, dong luc va phuong thuc tao ra gia tri, tr dua nhiéu vao cac nguén luc
truyén théng sang dua ngdy cang nhiéu vao ning suét, khoa hoc - cong nghé va déi méi sang tao. Nhan
thirc tam quan trong cua viéc phét trién khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén ddi s6, ngay
22/12/2024, Bo Chinh tri dd ban hanh Nghi quyét s 57-NQ/TW "Vé dot pha phat trién khoa hoc, cong
nghgé, d6i mai sang tao va chuyén doi sb quéc gia" da xac dinh khoa hoc, cong nghé¢, do6i méi sang tao va
chuyén d6i s6 1a nhitng dot pha quan trong, 1a dong luc chinh dé dwa dat nu6e phat trién hing cudng. Qua
do, BO chinh tri dat ra yéu cau chuyén hoéa tri thuc va cong nghé thanh nang luc san XUAt, nang suét va
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cac san pham, dich vu c6 gia tri gia ting cao. Pong thoi, Nghi quyét s6 68-NQ/TW vé phat trién kinh té
tuw nhan nhdn manh vai tro cta khu vuc kinh té tu nhan nhu mot dong luc quan trong ctia nén kinh té, qua
d6 tao yéu cau méi dbi v6i doanh nghiép: khong chi 1a chu thé san xuat, kinh doanh ma phai tirng budc
tré thanh chua thé déi méi sang tao va canh tranh qudc té. Vi vay, phat huy vai tro ctia doanh nghiép cin
gin v6i viéc hinh thanh va phat trién cac doanh nghiép c6 quy mé, niang luc cong nghé va kha ning dan
dit chudi cung tmg, ddng thoi nang cao ning luc cua doanh nghiép nho va vira dé tham gia su hon vao
hé sinh théi san xuat, d6i méi sang tao va chudi gia tri toan cau.

Thit hai, sw thay déi nhanh ciia cong nghé va canh tranh quoc té doi héi doanh nghiép chuyén tir irng
dung sang lam chu va sang tao cong nghé

Su phat trién cua dit liéu 16n, tri tué nhan tao, tu dong hoa va cac nén tang $6 dang lam thay ddi phuong
thirc san xudt va canh tranh. Loi thé khong con chu yéu thudc vé doanh nghiép c6 chi phi thdp ma ngay
cang thudc vé doanh nghiép c6 kha niang héap thu tri thirc, lam chu cong nghé va tao ra doi méi. Do do,
doanh nghiép Viét Nam can ting cuong dau tu cho R&D, phat trién nhan lyc chét luong cao va chuyén doi
s6, qua d6 nang cao ning sudt va ning lyc canh tranh.

Thir ba, héi nhdp sdu rong dit ra yéu cau chuyén tir tham gia sang ndng cdp vi tri trong chudi gid tri
toan cdu

Hién nay, Viét Nam da va dang tham gia nhiéu hi¢p dinh thuwong mai tu do va tr¢ thanh mét mét xich
quan trong trong mang ludi san xudt khu vuc, tao diéu kién md rong thi truong, thu hat FDI, tiép nhan
cong nghé va thuc day xuat khau. Tuy nhién, cac doanh nghiép trong nudc chu yéu tham gia vao nhiing
cong doan sir dung nhiéu lao dong, gia cong, lap rap hodc cung ng cac dau vao c6 gia tri gia ting thap
nén chua tao ra muc gia ting twong ing vé nang suit, ning luc cong nghé va gia tri ndi dia. Vi vay, hoi
nhap sau rong dit ra yéu cau doanh nghiép Viét Nam chuyén tir tham gia chudi gi tri toan cau & cac khau
c6 gia tri gia tang thap sang nang cap vi tri trong chudi & cac khau c6 gia tri gia ting cao hon nhur thiét ké,
R&D, phat trién san pham, cong nghé, logistics, marketing va xay dung thuong hiéu. Pong thoi, can ting
cudng lién két voi doanh nghiép FDI va céac tap doan da qudc gia dé tiép nhan cong nghé, tiéu chuan quan
tri va mé rong mang ludi thi truong. Muc tiéu cudi ciing khong chi 1a tham gia GVC, ma la gia tang phan
gia tri do doanh nghiép Viét Nam tao ra va giir lai trong nudc.

3. Thue trang phat huy vai tro ciia doanh nghiép Viét Nam trong ddi méi sang tao va nang cao
chu®i gia tri toan ciu

3.1. Thuec trang quy mé phdt trién doanh nghiép Viét Nam

Giai doan 2020-2025, khu virc doanh nghiép Viét Nam phat trién trong bdi canh ¢6 nhiéu bién dong 1on
cta kinh té trong nuéc va quéc té. Pai dich COVID-19 trong cic ndam 2020-2021 gy gian doan hoat dong
san xuat, kinh doanh, lam suy giam nhu cau thi truong va anh huong dang ké dén kha nang duy tri hoat
dong cua doanh nghiép. Tur ndm 2022, cung véi qua trinh phuc hoi kinh té, hoat dong gia nhap thi trudong
c6 xu hudng tang tro lai. Pac biét, ndm 2024-2025 ghi nhén sy cai thién rd rét vé s6 lugng doanh nghiép
thanh [ap méi va doanh nghi¢p quay trd lai hoat dong.

Néu xem xét dong thoi doanh nghiép thanh 1ap mdi, doanh nghiép quay trd lai hoat dong va doanh
nghiép rat lui khoi thi truong, ¢ thé thiy birc tranh phat trién doanh nghiép Viét Nam giai doan nay mang
tinh hai chiéu. Mot mit, kha nang khoi sy kinh doanh va phuc hdi hoat dong dugc cai thién, phan anh stc
sdng va mirc do nang dong ctia khu vuc doanh nghiép. Mit khac, sé doanh nghiép rit lui khoi thi truong
ciling ting 1én, cho thdy stic ép canh tranh, kha ning chong chiu va ning lyc duy tri hoat dong ctia doanh
nghiép van con 1a van dé dang quan tam.
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Bang 1. Thue trang s6 hrgng doanh nghiép Viét Nam giai doan 2020 -2025
Don vi: Nghin doanh nghiép

Nam Thantl_lap Quay trc:r lai Gia nhap_vé t?i gia nhap lel-t lui !(héi
mei hoat dong thi trwrong thi trwong
2020 134,9 441 179,0 101,7
2021 116,8 43,1 159,9 119,8
2022 148,5 59,8 208,3 143,2
2023 159,3 58,4 217,7 172,6
2024 157,2 76,2 233,4 197,9
2025 195,1 102,3 297,5 227,2

Nguon: Cuc Thong ké (2021 - 2026), tong hop ciia tic gid.

Bang 1 cho théy, st séng cua khu vuc doanh nghiép dugc cai thién dang ké. Néu nam 2021 sb doanh
nghiép thanh 1ap maéi va quay tré lai hoat dong chi dat 159,9 nghin, thi dén nam 2025 d3 tang lén 297,5
nghin, gan gap 1,9 1an. Pang cha y, nim 2025 s doanh nghiép quay trd lai hoat dong dat 102,3 nghin,
tang 34,3% so v&i nam trude, cho thdy kha nang phuc hdi va niém tin kinh doanh duogc cung ¢b khi Nghj
quyét s6 68-NQ/TW vé phat trién kinh té tu nhan dugc ban hanh. Pay 1a tin hiéu tich cuc, phan anh sy
cai thién manh mé cua dong luc khoi sy kinh doanh, kha nang phuc hdi cua doanh nghiép va niém tin cua
cong ddong doanh nghiép véi dinh hudng phat trién cta dat nudce trong ky nguyén moi.

Tuy nhién, sy gia ting vé s0 lugng chwa dong nghia voi sy cai thién tuong tng vé chit lugng va ning
luc canh tranh. Nam 2025, bén canh 297,5 nghin doanh nghiép gia nhap/tai gia nhap thi trudng van co
227,2 nghin doanh nghiép rut lui, tang 14,8% so véi nam 2024. Diéu nay cho thay, thi truong c6 stic ning
d6ng cao nhung muc do dao thai ciing 16n, dit ra yéu cau chuyén tir phat trién doanh nghiép vé lugng sang
nang cao chit lugng, nang suat, kha niang chdng chiu va ning lyc d6i mai sang tao.

Day ciing chinh 1a tién dé dé doanh nghiép Viét Nam chuyén tir mé rong quy mo va tham gia thi truong
sang nang cao ning luc ndi sinh, 1am chi cong nghé va tao ra gia tri gia ting cao hon trong chudi gia tri
toan cau.

3.2. Thue trang doanh nghigp Viét Nam trong hoi nhdp kinh té quéc té va chuéi gid tri toan cau

Hoi nhap kinh té quéc té da tao diéu kién dé doanh nghiép Viét Nam m¢ rong thi truong, tiép can nguén
vbn, cong nghé va tham gia ngay cang sau vao cac chudi cung tng toan cau. Quy mé thuong mai hang hoa
tang nhanh, ciing v6i dong von FDI 16n vao cac nganh san xuét va xuit khiu, da gop phan dua Viét Nam
tré thanh mot mat xich quan trong trong mang ludi san xuat khu vuc va toan cau.

Bang 2. Quy mo thwong mai va vai tro
ciia khu vire FDI trong xuit khiu Viét Nam giai doan 2020 - 2025
Don vi: ty USD; %

< Téng XNK £e LiA Xuét khau khu Xuat khau khu Ty trong FDI
Nam . , Xuat khau .
hang héa vwe trong nwéc vuwce FDI trong XK
2020 543,9 281,5 78,2 203,3 72,2
2021 668,5 336,3 91,1 2452 72,9
2022 732,5 ~371,9 ~95,4 ~276,5 74,4
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2023 =683,0 =354,7 =05,9 =258,8 73,0
2024 786,93 405,94 114,59 290,94 7,7
2025 930,05 475,04 107,95 367,09 77,3

Nguon: Cuc Thong ké, tong hop ciia tdc gia.

Bang 2 cho thiy, mirc do hdi nhap thuong mai cta Viét Nam ngay cang siu rong, thé hién qua quy mé
xuat nhap khau ting manh va kha nang duy tri da ting truong xuit khau sau dai dich. Tuy nhién, mot dic
diém ndi bat 1a khu vue FDI van giit vai tro chi phdi trong xuit khiu. Ty trong xuit khau ciia khu vuc FDI
duy tri trén 70% trong toan bo giai doan va tang 1én 77,3% nam 2025; trong khi khu vuc kinh té trong nudc
chi chiém 22,7% kim ngach xuét khau. Dic biét, xuat khau cua khu vuc trong nudc nam 2025 dat 107,95
ty USD, giam 6,1% so v&i nam 2024, trong khi khu vuc FDI tang 26,1%.

biéu nay cho théy, hoi nhap cua Viét Nam da dat dugc budc tién 16m vé quy mo nhung mutrc d¢ tham gia
ctia doanh nghiép trong nudc vao cac khau c6 gia tri gia ting cao ctia GVC van 1a van dé can tiép tuc cai
thién. Vi vay, van dé khong chi la Viét Nam c6 tham gia sau vao thuong mai qudc té hay khong, ma quan
trong hon 1a doanh nghiép Viét Nam dang dam nhan vi tri nao trong chudi, tao ra bao nhiéu gié trj va giit
lai bao nhiéu gia tri trong nén kinh té.

Mot nhan td quan trong thiic ddy qua trinh hgi nhap va tham gia GVC ctia Viét Nam 14 dong vén FDIL
FDI khong chi bd sung von cho dau tu phat trién ma con tao diéu kién dé Viét Nam tiép can cong nghé,
phuong thirc quan tri, mang ludi san xudt va thi truong qudc té.

Hinh 1. Thuc trang thu hut FDI ciia Viét Nam giai doan 2020 - 2025
Don vi: ty USD
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Ngué‘n: Cuc Dau tw nude ngoai, Bo Ké hoach va Dau tw; tir nam 2025,
Bé Tai chinh/Cuc Pdu tw nuwdc ngoai

Hinh 1 trén cho thdy, Viét Nam tiép tuc 1a diém dén quan trong cta dong von FDI. Pang cha y, FDI
thuc hién tang tir 19,98 ty USD nam 2020 1én 27,62 ty USD nam 2025, muc cao nhét trong 5 nam va tang
9% so v6i nam 2024. FDI ding ky ndm 2025 dat 38,42 ty USD.

Co céu FDI ciing cho thiy vai tro ndi bat cuia cong nghiép ché bién, ché tao, qua d6 gop phan dua Viét
Nam tham gia sdu hon vao mang luéi san xudt khu vue va toan cau. Tuy nhién, sy hién di¢n 16n ctia doanh
nghiép FDI trong xuit khau dong thoi dat ra yéu ciu nang cao lién két giira doanh nghiép FDI v6i doanh
nghiép trong nudc, ting kha ning tiép nhan va lam chii cong nghé, phat trién cong nghiép hd trg va nang
cao ty 18 gié tri gia ting ndi dja. B6 Tai chinh ciing ghi nhan xu hudng FDI tiép tuc tip trung vao céc linh

12| $6 26/2026



KINH TE

vue nhu dién tir, ban dan, chuyén ddi sé va cong ngh¢ cao, mo ra co hoi dé Viét Nam nang cép vi tri trong
chudi cung tmg toan cau.

Tuy nhién, mtc d6 hoi nhap cao chuwa dong nghia v6i kha ning ning cap vi tri cia doanh nghiép Viét
Nam trong GVC. Ty 1¢ doanh nghiép ndi dia c6 lién két véi GVC giam tir 35% nam 2009 xudng 18% nam
2023. Nam 2023, xuét khau truc tiép twong duong khoang 30% doanh sé cua doanh nghiép FDI nhung chi
2,8% doanh s6 ctia doanh nghiép trong nudc; néu tinh ca xuat khau gian tiép, cac ty 1é tuong tmg 12 36,7%
va 3,6%. Nhitng s6 liéu nay cho thiy doanh nghiép Viét Nam van gip han ché trong két ndi voi cac mang
lu6i san xudt va thi truong qudc té.

3.3. Thuee trang vi thé doi méi sding tao ciia Viét Nam va vai tro ciia cdc doanh nghiép

Do6i méi sang tao ngay cang tré thanh dong lyc quan trong nang cao nang sudt va ning luc canh tranh
ctia doanh nghiép. Viét Nam da c6 nhitng budc tién ddng ghi nhan vé ning lyc d6i méi sang tao.

Hinh 2. Thir hang vé ning doi méi sang tao ciia Vigt Nam qua GII giai doan 2020 - 2025

48
46
44 44 44
1 B i 1

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nguon: World Intellectual Property Organization (WIPO), Global Innovation Index, tong hop ciia
tac gia

Nhin Hinh 2 cho thdy, Viét Nam duy tri thir hang kha tich cuc trong Global Innovation Index (GII), tir
vi tri 42 nam 2020 1én 44 nam 2025; nam 2025 dimg thir 44/139 nén kinh té, thtr 2 trong nhom 37 nén kinh
té thu nhap trung binh thap va thir 9 trong khu vuc Péng Nam A, Pong A va chau Dai Duong. Pang chu
y, Viét Nam co két qua dau ra ddi moi sang tao tot hon dau vao, 1an luot xép thir 37 va 50, cho théy kha
ning chuyén héa mot phan ngudn lyc thanh két qua doi méi sang tao (WIPO, 2025).

Tuy nhién, ning lyc d6i méi sang tao & cip d6 qudc gia chwa duoge chuyén hoa twong ximg thanh ning
luc noi sinh ciia doanh nghiép trong nude. Nam 2025, Viét Nam van c6 thir hang thép hon & cac yéu t6 nén
tang nhu von con ngudi va nghién ctru (70), thé ché (59) va co so ha tang (56) (WIPO, 2025). Pay la nhiing
yéu t6 co y nghia truc tiép dbi véi kha nang nghién ctru, hip thu va lam cha céng nghé cua doanh nghiép.

Han ché nay con thé hién qua mirc do tham gia ctia doanh nghiép Viét Nam vao chudi gia tri toan cau.
Theo World Bank, ty 16 doanh nghiép trong nuéc c6 lién két voi GVC giam tir 35% nam 2009 xubng chi
con 18% nam 2023, mac du quy md thuong mai cua Viét Nam tang nhanh (Coppola, A., Dray, S., Wai-Poi,
M., & Winkler, D. E, 2024). Trong khi d6, OECD cho biét khoang 48% gia tri xuit khau gop ctia Viét Nam
1a gia tri gia ting nudce ngoai, phan anh mirc d6 phu thudc dang ké vao dau vao, cong nghé va mang ludi
san xuat quéc té (OECD, 2025).

Nhiing két qua trén cho thay khoang cach giita hoi nhap, d6i méi sang tao & cap do nén kinh té va ning
lwc tham gia cua doanh nghiép trong nudc van con dang ké. Vi vay, van dé khong chi 1a ting sé luong
doanh nghiép do6i méi sang tao ma quan trong hon 1a nang cao kha niang héap thu, 1am chii va sang tao cong
nghé, phat trién san phAm méi, xay dyung tai san tri tué va tham gia cac cong doan cé gia tri gia ting cao
trong chudi gia tri toan cau.
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Do d6, trong giai doan moi, can dat doanh nghiép vao vi tri trung tam ctia h¢ sinh thai d6i mai sang
tao, chuyén tir mo hinh chu yéu “tiép nhan va ing dung cong nghé” sang “hap thy, 1am chi va sang tao
cong nghé”. Pay la diéu kién dé khoa hoc - cong nghé, doi maéi sang tao va chuyén doi sb thue sy tro
thanh dong luc nang cao nang suat, gia tri gia ting va ning luc canh tranh qudc té cua doanh nghiép
Viét Nam.

3.4. Ddnh gid ning lwc va nhing diém nghén trong phdt huy vai tro ciia doanh nghigp Viét Nam déi
v6i déi méi mé hinh ting truéng

Trén co sé thuc trang giai doan 2020-2025, c6 thé thiay doanh nghiép Viét Nam di c6 nhiing budc
tién dang ké trong mé rong quy mo, hoi nhap va déi méi sang tao. Tuy nhién, kha ning chuyén hoa cic
loi thé vé hoi nhap, FDI va thi truong thanh nang luyc cong nghé, gia tri gia tang va vi thé cao hon trong
chudi gia tri toan cau van con han ché. Nhitng két qua dat duoc va diém nghén chu yéu c6 thé khai quat
nhu sau:

Thir nhdt, doanh nghiép ngay cang khang dinh vai tro la dong hec cua tang truong, nhing chat leong
phdt trién chua twong xieng véi quy mé

S6 lugng doanh nghiép gia nhap thi truong ting manh, cung véi sy mé rong vé san xut, xuat khau va
thi truong, cho thiy khu vuc doanh nghiép cé strc séng va kha ning thich tng ngay cang cao. Tuy nhién,
quy mb binh quan ciia doanh nghiép con nho, ning lyc tai chinh, quan tri va kha ning tich liiy cho dau
tw dai han con han ché. Vi vay, phat trién vé luong chua chuyén hoa déy du thanh nang luc canh tranh vé
chét, dic biét 12 ning luc dau tu cho céng nghé va d6i méi sang tao.

Thit hai, doanh nghiép da tham gia sau vao GVC nhung kha ndang chiém linh cdc khéau cé gid tri gia tang
cao con han ché

Hoi nhap va FDI d tao diéu kién dé doanh nghiép Viét Nam tham gia vao cic mang ludi san xuit va
chudi cung tng qudc té. Tuy nhién, sy tham gia van tap trung dang ké & cac cong doan gia cong, lip rap va
ché bién. Kha nang dam nhan cac khau nhu R&D, thiét ké, phat trién san phérn, cong ngh¢, thuong hi¢u va
phan phéi qudc té con han ché. Diém nghén khong con nim ¢ mirc do tham gia GVC ma nam & kha ning
nang cap vi tri va gia tang phan gia tri doanh nghiép Viét Nam tao ra va gitr lai.

Thit ba, nang luc doi méi sang tao da dwoc cdi thién nhung chwa tro thanh nang luc canh tranh phé bién
cua doanh nghiép

Vi thé ddi méi sang tao cua Vi¢t Nam c6 nhitng budc tién tich cuc, song nang luc doi méi gilra cac
doanh nghiép con phan hoa 16n. Phin déng doanh nghiép, dic biét doanh nghiép nhé va vira, van gip kho
khan vé vbn, nhan luc cong nghé, R&D va kha nang hap thy cong nghé. Do d6, d6i méi sang tao chua thuc
su tré thanh nang luc ndi sinh va dong lyc thudng xuyén ciia qué trinh ndng cao ning suat.

Thir tu, lién két giita doanh nghiép trong miede voi khu vuee FDI va hé sinh thdi khoa hoc - cong nghé
con yéu

FDI déng gop 16n vao xuat khau, cong nghé va két ndi thi truong qudc té, nhung higu ing lan toa ddi
v6i doanh nghiép trong nudc chua twong xtng. Lién két giita doanh nghiép Viét Nam véi cac tap doan da
quéc gia, cling nhu gitta doanh nghiép véi truong dai hoc, vién nghién ctru va td chirc ddi méi sang tao,
con thiéu chiéu sau. Didu nay lam han ché qua trinh chuyén giao tri thirc, cong nghé va hinh thanh ning
luc nha cung Gng trong nudc.

Thir ndm, thé ché va nguén nhan lyc chua theo kip yéu cau ciia mé hinh ting truéng dwa trén doi moi
sdng tao

Po6i méi cong nghé va R&D thuong doi hoi von 16n, thoi gian dai va mic d6 rui ro cao, trong khi kha
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nang tiép can cac ngudn luc nay cta doanh nghiép con han ché. Cung vé&i d6, thiéu hut nhan lyc chit lugng
cao vé cong nghé, dir liéu, k¥ thudt va quan tri d6i méi sang tao dang tr¢ thanh mot diém nghén quan trong.
Néu khong nang cao ning luc hap thu tri thirc va cong nghé, doanh nghiép kho chuyén loi thé hoi nhap
thanh ning lyc canh tranh bén viing.

3.5. Mt s6 gidi phdp phdt huy vai tro ciia doanh nghi¢p Viét Nam trong doi méi sang tao, néng cip
chudi gid tri toan cau nhiam tao dong lirc méi cho ting truéng

Tir nhitng két qua dat duoc va cac diém nghén di nhan dién, yéu cau dat ra 1a phai chuyén doanh

nghiép tir chu thé tham gia ting truong sang chu thé tao 1ap dong luc ting trudng méi, dwa trén nang sudt,
cong nghé, d6i méi sang tao va kha niang nang cap chudi gia tri toan cau trong ky nguyén méi. Trong tim
can tap trung vao cic giai phap sau:

Thi nhdt, ndng cao nang lwc ni sinh va ning lyc doi méi sang tao cia doanh nghiép

Tao diéu kién dé doanh nghiép, nhat 1a doanh nghiép nho va vira, ning cao nang lyc quan tri, tai chinh,
nhan lyc va cong nghé; khuyén khich dau tu cho R&D, ddi méi cong nghé, chuyén d6i sé va phat trién
tai san tri tu¢. Trong tAm chinh sach can chuyén tir hd trg doanh nghiép ing dung céng nghé sang hd trg
doanh nghiép hép thy, 1am chu va timg budc sang tao cong nghé, qua do6 hinh thanh ning luc canh tranh
dua trén tri thic.

Thir hai, ldy ndng sudt va chuyén doi so lam dong liec ndng cao nang liwc canh tranh

Doanh nghié¢p can déy manh tng dung tu dong hoa, dir li€u 16n, tri tué nhan tao va cac cong nghé sb
phu hop v6i nganh, déng thoi d6i maéi quan tri va t6 chirc san xuat. Chuyén déi sé can duoc nhin nhan
khong chi 12 cong cu ning cao hiéu qua ma con 1a phuong thic tao ra san pham, dich vu va mé hinh kinh
doanh méi, gop phan nang cao nang suét va gid tri gia ting.

Thir ba, thiic ddy doanh nghiép chuyén tir tham gia sang ndng cdp vi tri trong chudi gid tri toan cdu

Chinh sach thu hat FDI can gin chit hon véi phat trién doanh nghiép trong nudc va hinh thanh mang
lu6i nha cung tng nodi dia. Doanh nghiép Viét Nam cin nang cao tiéu chuin, cong nghé va ning luc quan
tri dé tham gia sdu hon vao chudi cung tng; timg budc chuyén tir gia cong, lap rap sang thiét ké, R&D,
phat trién san pham, logistics, marketing va xay dyung thwong hiéu. Myc tiéu cudi cing la gia ting phan
gia tri dugc tao ra va gitr lai trong nudc.

Thir t, xdy dung hé sinh thdi lién két doanh nghiép - Nha nueéc - vién nghién cieu - truong dai hoc

Can tang cuong lién két gitra nhu ciu cong nghé ciia doanh nghiép véi hoat dong nghién ciru, dao tao
va chuyén giao cong nghé; thiic ddy thuong mai héa két qua nghién ciru va bao ho tai san tri tué. Trong hé
sinh thai nay, doanh nghiép phai giit vai tro trung tim, Nha nudc kién tao méi truong va co ché hd trg, con
vién nghién ciru va truong dai hoc cung cap tri thirc, cong nghé va ngudn nhan lyc.

Thir nam, hoan thién thé ché va ngué‘n lyc cho doanh nghiép dau tw dai han vao déi méi sang tqao

Tiép tuc cai thién méi trudng kinh doanh, giam chi phi tuén tha va nang cao tinh 6n dinh, minh bach
ctia chinh sach. Pong thoi, can phét trién cic co ché tai chinh, tin dung va chia sé rai ro phu hop véi céc
du an R&D, d6i méi cong nghé va chuyén dbi sb c6 thoi gian thu hdi von dai; tao diéu kién hinh thanh cac
doanh nghiép tu nhan c¢6 quy mé va ning luc dan dit trong nhitng nganh c6 tiém ning canh tranh quéc té.

Thir séu, phat trién nguon nhan lic chdt lwong cao ddp g yéu cau doi méi sang tao

D6i méi mé hinh tang trudng trude hét doi hoi doi mai chat lwong ngudn nhan lyc. Can ting cudng dao
tao nhan luc vé khoa hoc - cong nghg, ky thuat, di liéu, tri tu€ nhan tao, k¥ nang sb va quan tri ddi méi
sang tao; dong thoi gan dao tao voi nhu cau thyuc té cua doanh nghiép. Doanh nghiép can chuyén tir loi thé
lao dong chi phi thip sang lgi thé vé lao dong c6 k¥ ning, ning suat va kha ning sang tao.
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4.Két luan

Trong bdi canh Viét Nam budc vao giai doan phat trién méi, doi méi sang tao va nang cip chudi gia
tri toan cdu trd thanh yéu cau tat yéu dbi voi doanh nghiép va la didu kién quan trong dé d6i méi mé hinh
tang trudng. Giai doan 2020-2025 cho thiy, khu vuc doanh nghiép di c6 bude phat trién tich cuc, mirc do
ho6i nhip ngay cang siu va ning luc doi mai sang tao tirng bude dugc cai thién. Tuy nhién, nhitng han ché
vé quy mo, nang luc cong nghé, kha ning hap thu d6i méi, chat luong ngudn nhan luc va lién két véi khu
vuc FDI van lam han ché kha ning tao ra va giir lai gia tri gia ting trong nudc.

Vi vay, thach thirc ciia doanh nghiép Viét Nam trong giai doan t&i khong con chi 1a mé rong quy mo hay
tham gia sau hon vao thi truong qudc té, ma 1a nng cao chat lwong va vi tri tham gia. Doanh nghiép can
chuyén tir tng dung sang 1am chil va sang tao cong nghé; tir canh tranh dya trén chi phi sang canh tranh
dya trén nang sudt, tri thirc va d6i méi sang tao; tir tham gia cac cong doan gia tri thdp sang timg budc
chiém linh cic cong doan c6 gid tri gia ting cao hon trong chudi gia tri toan cau. Dé thuc hién chuyén doi
d6, can phat huy dong bo vai tro ctia doanh nghiép, Nha nude, vién nghién ctru, truong dai hoc va cac to
chtre trong hé sinh thai d6i méi sang tao. Trong d6, doanh nghiép phai giit vi tri trung tim, Nha nudc dong
vai tro kién tao thé ché va méi truong thuan lgi, con khoa hoc - cong nghé, ngudn nhén lyc va chuyén doi
sO tr thanh nhirng nén ting nang cao ning lyc canh tranh. Qua d6, phat huy vai tro ctia doanh nghiép trong
d6i mai sang tao va nang cp chudi gi tri toan cau khong chi gop phan ning cao ning lyc canh tranh cua
doanh nghiép Viét Nam ma con tao dong luc dé gia ting gia tri ndi dia, ndng cao ning suét va chuyén doi
mo hinh ting truong theo huéng dya nhidu hon vio cong nghé, tri thirc va d6i méi sang tao, gop phan thuc
hién muc tiéu phat trién nhanh, bén viing va tré thanh nude co thu nhap cao vao nim 2045 m
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