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Tém tit:

Trong boi canh dat muc tiéu dén nam 2030 ¢6 2 triéu doanh nghiép hoat dong, viéc thuc dcfy ho kinh doanh
(HKD) chuyén déi thanh doanh nghiép la can thiét. Bai viét phan tich ddc diém phdp Iy ciia HKD va cdc logi
hinh doanh nghiép theo quy dinh cua phap ludt Viét Nam, tie do xac dinh mé hinh phu hop voi ting nhom
HKD. Két qua phan tich cho thay, HKD do mét cd nhdn lam chii c6 thé la chon cong ty trach nhiém hitu han
mét thanh vién hodc doanh nghiép tw nhin; HKD do mdt nhém nguoi lam chii c6 thé lwa chon céng ty hop
danh. Viéc lira chon mé hinh can bao dam sw ké thira vé nguon liec, quan Iy, diéu hanh va quyén chii dong
trong hoat déng kinh doanh. Trén co sé d6, bai viét dé xudt tang cuong pho bién phdp ludt, don gian héa thii
tuc chuyén doiva tuyén truyén cdc chinh sach hé tro kinh té tu nhan nham tao diéu kién thudn loi cho HKD
chuyén doi va phat trién thanh doanh nghiép.

T khéa: hé kinh doanh, chuyén doi doanh nghiép, doanh nghiép

Selecting an appropriate enterprise form for household businesses
transitioning into enterprises
Abstract:

Household businesses constitute an important component of Vietnam's private economic sector and
have considerable potential to contribute to the countrys enterprise development targets. In the context
of Vietnam's objective of having two million operating enterprises by 2030, promoting the conversion of
household businesses into enterprises is essential. This study analyzes the legal characteristics of household
businesses and different enterprise forms under Vietnamese law in order to identify suitable models for
different categories of household businesses. The analysis indicates that household businesses owned by
a single individual may choose either a single-member limited liability company or a private enterprise,
while those owned by a group of individuals may consider a partnership. The selection of an enterprise
form should ensure continuity in resources, management, operations, and decision-making autonomy. On
this basis, the study proposes strengthening legal dissemination, simplifying conversion procedures, and
improving communication on policies supporting the private sector in order to facilitate the transformation
and development of household businesses into enterprises.
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1. Pit van dé

Doanh nghiép ting truéng nhanh trong nhirng nim gan day da dua lai nhirng két qua quan trong cho
kinh té-x3 hoi cua dat nudce. Sy gia ting vé sb lugng cling nhu chit lugng cta cac doanh nghiép da giup
giai quyét viéc 1am, nang cao thu nhap, cai thién doi song ctia nguoi lao dong va tham gia vao qua trinh
chuyén dich co cau lao dong tir ndng nghiép sang phi nong nghiép.

Khi doanh nghiép ting trudng va phat trién ciing 1 yéu té quyét dinh dén tang truong va 6n dinh nén
kinh té. Sy phat trién ctia doanh nghiép tao ra khoi lwgng hoang hoa, dich vu 16n hon, phong phu, da dang
v6i chét luong tot, thay thé duoc nhidu hang hoa nhap khau, cai thién va nng cao mirc tiéu dung trong
nude, ting xuat khau 1a nhitng yéu t6 giup nén kinh té 6n dinh va ting trudong trong nhitng nim qua. Mat
khac, doanh nghiép 14 khu vuc chu yéu tao ra ngudn thu cho ngin sach Nha nuéc. Ngudn thu ting nhanh
trong nhitng nim qua tao diéu kién dau tu phat trién ha ting, phat trién cac hoat dong y té, gido duc, xoa
d6i giam nghéo...

Trong nhitng nam gan ddy, s6 lugng va chit lugng cac doanh ghiép ¢ Viét Nam khong ngimng ting
truong c6 dong gop 1on cho sy phat trién kinh té-xa hoi cua dat nudc. Cu thé, theo théng ké cua Tong
cuc Thong ké (nay 1a Cuc Thong ké thuéc Bo Tai chinh), s doanh nghiép dang hoat dong c6 két qua
san xuat - kinh doanh tai thoi diém ngay 31/12/2024 1a 838,8 nghin doanh nghiép (chiém 89,2% tong
s6 doanh nghiép thyuc té dang hoat dong), ting 7,7% so voi cung thoi diém nam 2023; Sb lao dong dat
16,4 tri€u nguoi, tang 5,0%:; von san xuét kinh doanh binh quan dat 68,3 triéu ty déng, tang 10,3%. Su
phat trién cua doanh nghiép tiép tuc dugc cing cb tai cong bd két qua so bd Tong diéu tra kinh t& nim
2026 ciia Cuc Thong ké (B Tai chinh). Trong béo cao da danh gia quy mo nén kinh té tiép tuc mo rong,
s6 lugng cac don vi kinh té ting so véi ky tong diéu tra trude. Trong do, khu vuc doanh nghiép tiép tuc
la dong lyc ting truong cua nén kinh té. Dén ngay 31/12/2025, s6 lugng doanh nghiép thu thap duoc
trong ca nudc 1én dén 1,22 tridu doanh nghiép, c6 859.048 doanh nghiép dang hoat dong va c6 két qua
kinh doanh. S luong nay ting 2,4% so voi ndm 2024 va cao hon 25,5% so véi trude d6 5 nam (Ky
Thu, 2026).

Véi muyc dich tang truéng 2 con sb trong giai doan 2026-2030, Pang va Nha nuéc di ban hanh céac
chinh sach, phap luat nham khuyén khich cac thanh phan kinh té trong xa hoi phép trién, coi trong su dong
gop cua thanh phan kinh té tu nhan. Nghi quyét sb 68/NQ-TW, ngay 4/5/2025 ctia BO chinh tri vé phat
trién kinh té tu nhan di dit ra muc tiéu dén nam 2030 kinh té tw nhan 1a mot dong lyc quan trong nhét cua
nén kinh té quéc gia; 1a lyc luong tién phong trong phat trién khoa hoc cong nghé, déi méi sang tao va
chuyén d6i sb, gop phan thuc hién thing loi muc tiéu ciia Nghi quyét sé 57-NQ/TW, ngay 22/12/2024 cia
B6 Chinh tri va cac chu truong, dudng 16i khac cua bang. Trong sb cac muc tiéu Nghi quyét 68/NQ-TW
c6 muc tiéu “Phan déu c6 2 triéu doanh nghiép hoat dong trong nén kinh té, 20 doanh nghiép hoat dong/
nghin dan. C6 it nhat 20 doanh nghiép 16n tham gia chudi gia tri toan cau”.

Thoi gian dé dat dugc sb lugng 2 triéu doanh nghiép vao nim 2030 nhu Nghi quyét s6 68/NQ-TW dit
ra khong con dai, trong khi tc d6 thanh lap, phat trién doanh nghiép méi so véi muc tidu dat ra s& kho
dat duoc. Pé co dugce 2 triéu doanh nghiép vao nam 2030, nhanh va tot nhét 1a chuyén ddi cac HKD dang
hoat dong du diéu kién thanh doanh nghi¢p. Cac HKD dang hoat dong c6 doanh thu 6n dinh, c6 khach
hang, thi trudng va co hdi phat trién mo rong. Van dé dit ra, loai hinh doanh nghiép nao phu hop khi HKD
chuyén thanh doanh nghiép dé khong c6 nhiéu anh huéng toi hoat dong kinh doanh, khong lam xéo tron
moi truong kinh doanh von ¢6 trude d6 cua HKD phat huy dugc kinh nghiém, nguén Iuc hién co6 va thu
hudng dugc nhitng wu dii vé chinh sach phat trién doanh nghiép tir nha nudce, ddy 1a ndi dung chu yéu cia
bai viét nay dit ra.
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2. Phwong phap nghién ciru

Bai viét str dung phuong phap nghién ctru dinh tinh, cht yéu dya trén phuong phép phan tich va tong
hop tai liéu. Cu thé, tac gid phan tich cac quy dinh cua phdp luat Viét Nam vé ho kinh doanh va céac loai
hinh doanh nghiép, tip trung vao nhiing dic diém phap 1y c6 lién quan dén qua trinh chuyén dbi tir ho kinh
doanh sang doanh nghiép. Phuong phéap so sanh dugc sir dung dé ddi chiéu cac loai hinh doanh nghiép
trén mot sd tiéu chi nhu s6 lwgng chu s¢ hitu, trach nhiém tai san, tu cach phap nhan, quyén quan ly, diéu
hanh va kha ning huy dong vén. Trén co s& tong hop két qua phan tich, bai viét xac dinh su twong dong
va khac biét gitra ho kinh doanh véi tirng loai hinh doanh nghiép, tir 6 dua ra nhan dinh vé mo hinh phu
hop véi tig nhém ho kinh doanh va dé xuat mot sé giai phap thuc day qua trinh chuyén doi.

3. N¢i dung

3.1. Pic diém ciia hé kinh doanh

Ho kinh doanh (HKD) theo quy dinh tai Diéu 79, Nghi dinh 01/2021/ND-CP la m6 hinh kinh doanh do
mot c4 nhan hodc cic thanh vién ho gia dinh ding ky thanh 1ap va chiu trach nhiém bang toan b tai san
ctia minh d6i véi hoat dong kinh doanh cta hd.

HKD khong c6 tu cach phap nhan, cha hd kinh doanh dai di¢n cho HKD, chiu trach nhiém vé moi hoat
dong cia HKD trudce Toa an, Trong tai. HKD khong ¢ tu cach chu thé doc 1ap. Hoat dong cua HKD phu
thugc vao chi ho hodc céc thanh vién h¢ gia dinh dang ky thanh lap.

Chu HKD phai 1a cong dan Viét Nam tir du 18 tudi va khong thudc trudng hop mat nang luc hanh vi
dan sy. Chu HKD khéng dong thoi 14 cha Doanh nghiép tuw nhan hay thanh vién hgp danh trong cong ty
Hop danh. HKD chi duoc diang ky kinh doanh tai mot dia chi duy nhat trong pham vi toan qudc.

HKD thuong kinh doanh véi quy mo nhd, thuc hién hoat dong kinh doanh thuong xuyén va co6 thu nhép
6n dinh tir hoat dong kinh doanh nay. Vi vay, khi thuc hién viéc kinh doanh, HKD phai tién hanh dang ky
kinh doanh ta co quan nha nudc c¢6 thim quyén va thyc hién cic nghia vu cta chu thé kinh doanh. Chi ho
kinh doanh thyc hién nghia vu thué, cac nghia vu tai chinh va cac hoat dong kinh doanh cta hd theo quy
dinh cua phap luat.

Cht HKD c6 thé tu minh diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia hd hodc c6 thué nguoi khéc thyc hién
viéc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh. Trong truong hop cha HKD thué nguoi quan 1y, diéu hanh
thi chu ho kinh doanh, cac thanh vién ho gia dinh tham gia dang ky ho kinh doanh van phai chiu trach
nhiém v6 han vé cac hoat dong cia HKD.

3.2. Cdc logi hinh doanh nghiép theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép Viét Nam

Theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Viét Nam c6 cac loai hinh doanh nghiép sau day:

a. Céng ty Trach nhiém hitu han (TNHH): ddy la mét loai hinh doanh nghiép phat trién phé bién ¢ Viét
Nam. Cong ty TNHH co 2 logi hinh:

- Coéng ty TNHH hai thanh vién tré 1én 1a doanh nghiép c6 tir 02 dén 50 thanh vién 14 t6 chic, c4 nhan.
Thanh vién chiu trach nhiém vé cac khoan no va nghia vu tai san khac ctia doanh nghiép trong pham vi sé
vbn da gop vao doanh nghiép. Cong ty trach nhiém hitu han hai thanh vién tro 1én ¢ tu cach phap nhan
ké tir ngay duogc cap Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép.

Cong ty TNHH hai thanh vién tr¢ 1én 1a phap nhan, thanh vién ctia doanh nghiép chiu trach nhiém hiiu
han vé cac khoan ng va nghia vy tai chinh ctia cong ty trong pham vi s6 von cam két gop. Thanh vién cong
ty 13 ca nhan, t6 chirc s¢ hitu mot phan hodc toan bo von diéu 18 cua cong ty. S6 lwong thanh vién tdi thiéu
1a 2 va khong vuot qua 50 thanh vién, cac thanh vién thudng 13 nhitng ngudi quan biét nhau. Vén diéu 18
do cac thanh vién cong ty gop theo ty 1¢ thoa thudn va ghi rd trong didu 1¢ ctia cong ty. Viée chuyén nhuong
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vbn gop wu tién cho cac thanh vién cua cong ty, khi khong c6 thanh vién cong ty ndo mua lai méi duoc
chuyén nhuong ra bén ngoai. Co cau td chitc quan 1y ctia cong ty bao gdm: Hoi dong thanh vién, Chu tich
Hoi dong thanh vién, Giam doc (hodc Tong giam ddc) va Ban kiém soat hodc Kiém soat vién. Trong cong
ty TNHH hai thanh vién cac thanh vién cong ty phan chia nhau quyén quan 1y, diéu hanh.

- Cong ty TNHH mét thanh vién

La doanh nghiép do mét t6 chirc hodc mot ca nhan 1am cha s hitu (goi 14 cha sé hitu cong ty). Chu
s& hitu cong ty chiu trach nhiém vé cac khoan ng va nghia vu tai san khac cua cong ty trong pham vi sb
von diéu 1 cuia cong ty.

Cong ty TNHH mot thanh vién 1a mot phap nhan. Viéc cap gidy ching nhan diang ky doanh nghiép cho
cong ty duoc thuc hién theo trinh ty va thu tuc chat ché. Ké tir ngay duoc cép giéy ching nhan dang ky
doanh nghiép, cong ty thuc hién cac quyén va nghia vu véi tu cach 1a mot thuong nhan theo quy dinh cua
phap luat. Chu s& hitu cong ty chi chiu trach nhiém vé cac khoan no va cac nghia vu tai san khac cia cong
ty trong pham vi s6 von diéu 18 cua cong ty. Cong ty TNHH mot thanh vién cé sy tach bach tai san gitra tai
san cta chu s¢ hitu va tai san ctia cong ty. T6 chirc quan 1y, diéu hanh cong ty duge phap luat quy dinh vé
co céu td chirc cho tirng loai mé hinh TNHH mét thanh vién 14 t6 chire, TNHH mot thanh vién 1a ¢4 nhan
nhung nhin chung déu do chu s¢ hitu ¢6 toan quyén quyét dinh vé co cdu to chirc cia loai hinh cong ty nay.

b. Cong ty Hop danh

Cong ty hop danh 1a doanh nghiép trong d6 phai c6 it nhat 2 thanh vién 1a chu s hitu chung cua cong
ty, cung nhau kinh doanh du¢i mot t€n chung goi la thanh vién hop danh. Ngoai cac thanh vién hop danh,
cong ty co thé c6 thém thanh vién gop von. Thanh vién hop danh phai 1a ca nhan, chiu trach nhiém bang
toan bo tai san ciia minh vé cac nghia vu ctia cong ty. Thanh vién gop von 1a ca nhén, t6 chirc va chi chiu
trach nhiém vé cac khoan no ctia cong ty trong pham vi s6 vén da cam két gop vao cong ty. Cong ty hop
danh c6 tu cach phap nhan ké tir ngay duoc cap gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép.

bic diém cua cong ty hop danh & Viét Nam s€ c6 2 loai thanh vién, thanh vién hop danh, thanh vién
g6p von. Thanh vién hop danh bét budc phai c6 va c6 it nhat 2 thanh vién hop danh 13 ca nhan khong dong
thoi 1a thanh vién hop danh trong cong ty hop danh khac ciing nhu khong dugc lam chu Doanh nghiép tu
nhan, ding tén HO kinh doanh. Thanh vién hgp danh thuong la nhitng nguoi ¢6 trinh d6 chuyén mon, uy
tin nghé nghiép. Ho 1a ngudi dai dién theo phap luat cua cong ty hop danh, nhan danh cong ty thyuc hién
hoat dong kinh doanh, cung nhau quan ly, diéu hanh moi hoat dong kinh doanh ctia cong ty va chiu trach
nhiém lién déi vé cac hoat dong ciia cong ty bang tai san riéng ctia minh. Thanh vién gép von c6 thé co
hoit ¢ thé khong, didu kién, sé luong thanh vién gop vén phap luat khong co quy dinh. Thanh vién gop
vbn khong tham gia vao qua trinh quan 1y, diéu hanh cong ty, chi thuc hién viéc gop vén va duge phan
chia lgi nhuan theo ty 1€ von g6p va chiu trach nhiém vé cac khoan ng va nghia vu tai san khac ctua cong
ty trong pham vi s von gop vao cong ty.

c. Cong ty c6 phan

Cong ty c¢b phan 1a doanh nghiép, trong d6 vén diéu 18 dugc chia thanh nhiéu phan bing nhau goi la
¢ phan. Ngudi so hitu ¢ phan goi 1a ¢6 dong. C6 dong co6 thé 1a ca nhan, to chirc; s6 lugng cd dong tdi
thiéu 1a 03 va khong han ché sb lugng t6i da. C6 dong chi chiu trach nhiém vé cac khoan no va nghia vu
tai san khac cta cong ty trong pham vi s6 vén di gop vao cong ty. C6 dong co quyén ty do chuyén nhuong
6 phan ctia minh cho ngudi khac (trir trudng hop bi han ché chuyén nhuong ddi véi c6 dong sang lap
theo quy dinh cua phap luat va diéu 18 cong ty). Trong qua trinh hoat dong, cong ty cb phan c6 quyén phat
hanh ¢ phiéu, trai phiéu va cac loai chirng khoan khéac cuia cong ty dé huy dong von. Cong ty cb phan co
tu cach phap nhan ké tir ngay duogc cip Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép.

108 | 86 25/2026



LUAT

Cong ty ¢6 phan c6 cdu tric von mé véi von diéu 18 duge phan chia thanh nhidu phan nhé bang nhau
goi 1a ¢6 phan. Viéc gbp von vao cong ty dugc thuc hién bang cach mua cac c¢d phan, mdi ¢ dong phai
mua t6i thiéu mot c¢6 phan va co thé mua nhiéu c6 phan ciia cong ty. S6 lwong c¢6 phan tdi da mot ¢ dong
duoc s hitu 6 thé dugc gi61 han boi phap luat hoac biéu 1é cua cong ty nham chéng lai viéc mot cd dong
c6 thé nim quyén kiém soat cong ty do s¢ hiru nhiéu vén gop. C6 phan dugce tw do chuyén nhuong va duge
thé hién ra bén ngoai dudi hinh thirc ¢ phiéu.

Cong ty cb phan 1a mot phap nhén, vi vy cong ty nhan danh minh thuc hién hoat dong kinh doanh v&i
tu cach cia mot thuwong nhan. Cong ty chiu trach nhiém trudc hoat dong kinh doanh béng toan bo tai san
clia cong ty, c6 dong chi chiu trach nhiém hitu han vé cac khoan ng va nghia vu tai san ctia cong ty trong
pham vi sb von dd gop vao cong ty. Quan Iy, diéu hanh hoat dong kinh doanh cua cong ty duoc thuc hién
boi ngudi dai dién hop phap ciia cong ty. Cong ty c¢d phan c6 co cau td chirc chit ché, chuyén nghiép tach
bach quan tri vdi so hitu.

d. Doanh nghiép tu nhan

Doanh nghiép tu nhan la doanh nghi€p do mét cd nhan lam chu va tu chiu trach nhiém béng toan bd tai
san vé moi hoat dong ctia doanh nghiép. Mdi ca nhan chi dugc quyén thanh lap mot doanh nghiép tu nhan.
Chu doanh nghiép tu nhan khong dugc ddng thoi 1a chu ho kinh doanh, thanh vién hop danh cia cong ty
hop danh. Doanh nghiép tu nhan khong dugc phat hanh bét ky loai chimg khoan nao, khong duoc quyén
g6p von thanh 1ap hodc mua cd phan, phan von gop trong cong ty hop danh, cong ty trach nhiém hitu han
hodc cong ty c6 phan.

Doanh nghiép tu nhan do mét c nhan 1am chi s¢ hitu. Vén dau tu ban dau do chu s¢ hitu bo ra dau tu
va khong phai 1am thu tuc chuyén quyén so hitu cho doanh nghiép. Vn dau tu do chii s& hitu doanh nghiép
tu dang ky. Chu doanh nghiép tu nhan c6 nghia vu ding ky chinh xac tong s6 von dau tu, va phai ghi chép
dﬁy du toan bo von, tai san ké ca von vay va tai san thué duogc st dung vao hoat dong kinh doanh ctia doanh
nghiép vao s6 sach ké toan va bao cdo tai chinh ctia doanh nghiép. Trong qua trinh hoat dong, chi doanh
nghiép tu nhan c6 quyén ting hodc giam muc von dau tu va phai duge ghi chép dy du vao so ké toan.

Doanh nghiép tu nhan khong cé tu cach phap nhan, khong c6 tai san riéng, do vay trach nhiém tai san
cua doanh doanh nghiép ddi vé6i dbi tac, khach hang, chu no... do cht sé hitu doanh nghié€p chiu trach
nhiém. Chu doanh nghiép l1a nguoi dai dién cho doanh nghi¢p va nhan danh, chiu trach nhi€ém vo6 han vé
moi hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép. Chii doanh nghiép tu nhan c6 toan quyén quan 1y, diéu hanh
doanh nghiép tu nhan. Chu doanh nghiép tu nhan c6 thé tu quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép hoic c6 thé thué ngudi khac quan 1y, diéu hanh nhung nguoi chiu trach nhiém vé hoat dong
kinh doanh ctia doanh nghiép tw nhan van 1a chi doanh nghiép.

3.3. M6 hinh doanh nghiép phit hop cho h kinh doanh lwa chon khi chuyén doi

Véi dac diém ciia HKD néu trén ciing nhu dic diém phap 1y ciia cac loai hinh doanh nghiép, c6 thé
thiy HKD phu hop véi cac loai hinh doanh nghiép c6 quy mo nhé dé khong lam thay d6i vé co cau tai san
dau tu ban dau, hon nita phai dam bao dugc sy ké thira vé quan 1y, didu hanh kinh doanh va viéc chuyén
d6i anh huong khong qua 16n dén su thich ing ctia cac cha so hitu véi mé hinh méi. Do dé, cac mé hinh
doanh nghiép sau dau s€ phu hop voi HKD:

DP6i véi HKD do mot ¢4 nhan lam cha ¢6 thé lya chon mé hinh Cong ty TNHH mot thanh vién la ca
nhan, hoic Doanh nghiép tu nhan dé chuyén doi.

Mo hinh Céng ty TNHH mét thanh vién 13 ca nhan, chia HKD van 1a chi so hitu duy nhit, c6 toan
quyén quyét dinh vé hoat dong kinh doanh ctia cong ty. Cong ty TNHH mot thanh vién 1a ca nhéan c6 tu
cach phap nhan, cong ty 1a mot thuong nhan ddc lap véi chu sé hitu va tu chiu trach nhiém vé cac hoat
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dong kinh doanh cuia cong ty bang tai san cua cong ty, chii so hitu cong ty chi chiu trach nhiém hitu han
trong pham vi tai san da gop. Khi chon cong ty TNHH mot thanh vién cha so hitu phai c6 su chuyén quyén
s& hitu ddi véi tai san dua vao kinh doanh (v6n diéu 18) sang cho cong ty, trong qua trinh hoat dong phai
tach bach vé tai san cua cong ty va tai san cta chu so hiru cong ty. Quan 1y, didu hanh cin c6 cac co quan
theo quy dinh ctia phap luat nham dam bao sy tach bach gitra chi so hitu véi cong ty nhung quyén tu quyét
vé cac hoat dong quan 1y, diéu hanh van thudc vé chu sé hitu.

D4i véi md hinh Doanh nghiép tu nhan do mot ca nhan lam chi, chiu trach nhiém vé moi hoat dong
kinh doanh ctia doanh nghiép. Quyén quén Iy, diéu hanh do cht doanh nghiép thuc hién. Hoat dong kinh
doanh dugc thyc hién boi chu doanh nghiép. Vén dau tu ban dau khong phai chuyén quyén sé hitu sang
cho doanh nghiép. Trong qua trinh kinh doanh chu doanh nghiép cé thé tang, giam mirc von dau tu ban
dau va khong yéu ciu phai co su tach bach vé tai san cta doanh nghiép v6i chu doanh nghiép. Pay 1a mo
hinh kinh doanh c6 nhiéu diém tuong ddng véi HKD. Khi chuyén d6i thanh Doanh nghiép tu nhan c6 co
hoi mo rong dia ban kinh doanh thong qua viéc dang ky thanh 1ap cac van phong dai dién, cac chi nhanh
tai cac tinh (thanh phd) khac.

Dbi véi HKD do mot nhdm ngudi lam chi, viée chuyén doi 1én doanh nghiép van dam bao dugce quyén
quan 1y va diéu hanh cua cac thanh vién 1a chu s¢ hiru thi mé hinh céng ty hop danh 1a lua chon tdt nhat.
Cac chu so hitu 1a thanh vién hop danh, cung nhau kinh doanh, cung dai dién va chiu trach nhiém vé cac
hoat dong kinh doanh cta cong ty. Viée rat lui hay két nap thanh vién méi cia cong ty can duoc su dong
¥ cua cac thanh vién hop danh. Qua trinh hoat dong cong ty hop danh ciing it chiu su kiém soat cta phap
luat, cac thanh vién hop danh thyc hién viéc kiém soat 1an nhau do tinh chiu trach nhiém lién d6i v6 han
cuia ho d6i vai hoat dong kinh doanh ctia cong ty hop danh. Lya chon cong ty hop danh van dam bao quyén
tu quyét cua cac chu s¢ hitu, phat huy duoc kha ning vé quan 1y, kinh nghiém va uy tin vdn c6 cta cac cha
so hitu trong HKD. Khi chuyén déi sang cong ty hop danh tao diéu kién cho HKD c6 thé huy dong vén
g6p bang cach tiép nhan thanh vién gbp von cua nhitng ngudi quen biét mudn trd thanh chi sé hiru cong
ty nhung khong mudn tham gia vao viéc kinh doanh.

4. Két luan

Viéc khuyén khich thiic ddy cac HKD chuyén déi thanh doanh nghiép 1a can thiét, do su dong gop cua
doanh nghiép v6i nén kinh té va xa hoi. V6i con sé 838,8 nghin doanh nghiép dang hoat dong c6 két qua
kinh doanh dat gan 40,1 triéu ty dong, ting 10,4% so v&i nim 2023, giai quyét van dé viéc lam cho nguoi
lao dong tang 5% so v&i nam trude do6. Trong khi do, tai thoi diém 01/7/2024, ca nude cd gén 5,2 triéu co
s& san xuat - kinh doanh cé thé phi nong nghiép (HKD), ting 1,8% so v&i cung thoi diém nam 2023, s6
lao dong lam vi€c trong cac co s& san xudt kinh doanh cé thé nam 2024 1a 9,0 triéu lao dong, tang 1,5%
so voi cung thoi diém nam 2023.

Nhiing con sd néu trén cho ta thay, mic du s6 lwong doanh nghiép it hon rat nhiéu so véi sé lwgng HKD
nhung gia tri kinh té-x4 hoi ma doanh nghiép mang lai 16n hon rat nhiéu so véi HKD. Muén thuc day su
phat trién kinh té dat nu6c phai ddy manh sy phat trién cua doanh nghiép hoat dong kinh doanh cé hiéu
qua. Viéc thanh 1ap cac doanh nghiép méi rat don gian, nhung dé cac doanh nghiép d6 ton tai va phat trién
cAn mot thoi gian dai va khong phai bat ky doanh nghiép méi nao déu c6 thé 1am duoc. Trong khi mot
lugng 16n HKD dang hoat dong c6 hiéu qua can phai c6 chién luge dé phat huy cac gia tri kinh té von co
va phat trién mo hinh nay 1én cap do méi d6 chinh 1a doanh nghiép. Nhung dé chon dugc doanh nghiép
phu hop 1a dong luyc dé HKD chuyén doi tac gia xin dwa ra mot s6 kién nghi sau:

Thir nhdt, tuyén truyén, giai thich phap luat vé doanh nghiép t6i cac HKD. Cac HKD nam duoc cac
loai hinh doanh nghiép, dic trung phép 1y, vu diém, nhugc diém cua timg loai hinh doanh nghiép dugc
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Luat Doanh nghiép quy dinh khi d6 ho s& tu tin cho viéc lya chon mé hinh phti hop cho viée chuyén dbi.
Viéc tuyén truyén can nhin manh nhiing doanh nghiép c6 nhiing diém twong dong nhat dinh véi HKD
nhu Doanh nghiép tu nhan; Cong ty TNHH moét thanh vién 1a ca nhan, Cong ty Hop danh, uu diém, nhuoc
diém cua cac loai hinh doanh nghiép nay dé cac HKD thiy dugc khi chon céc loai hinh doanh nghiép nay
khong 1am thay d6i qua nhiéu vé ban chét, diéu kién kinh doanh, dam bao duoc quyén tu quyét cua chu
s¢ hitu voi co s¢ kinh doanh.

Thir hai, can don gian thu tuc chuyén d6i tir HKD 1én doanh nghiép. C6 nhiéu HKD s& ngan ngai khi
thuc hién viéc chuyén doi vi nhirng thi tuc hanh chinh vé dang ki thanh 1ap doanh nghiép. Thii tuc ding
ky HKD rat don gian day 1a vu thé dé nhiéu ca nhan, ho gia dinh lya chon mé hinh nay. Viéc chuyén doi
HKD thanh Doanh nghiép dugc Luat Doanh nghiép 2020, Nghi dinh sé 168/2025/ND-CP vé Ping ky
thanh 1ap doanh nghiép c6 quy dinh vé thi tuc chuyén dbi thyc hién nhu thu tuc thanh 1ap doanh nghiép
moi 1a mot nat that khién cho cac chi s¢ hitu ngai chuyén di. Khuyén khich HKD chuyén d6i nén ching
quy dinh thu tuc chuyén tiép tir HKD thanh doanh nghiép ma khong cin thyuc hién thu tuc dang ky thanh
1ap doanh nghi€ép maéi nhu hién nay. Nha nudc can ¢6 mot bd phan phuy trach van dong va thuc hién cac
thu tuc chuyén d6i Doanh nghiép cho cac HKD c¢6 nhu cau.

Thit ba, can tuyén truyén cac chinh sach khuyén khich cia Nha nuée déi véi linh vuc kinh té tu nhén,
dic biét 1a d6i voi cac doanh nghiép dugc dua ra tai Nghi quyét 68. Nhirng chinh sach vé co hoi tiép cin
dat dai, mat b?mg san xuit kinh doanh, da dang hoa cac nguén von, cting nhu nang cao nguén nhan lyuc
cho kinh té tu nhan dugc dua ra trong Nghi quyét 4p dung d6i v6i doanh nghiép. Nhian manh duoc loi
ich c6 duogc khi chuyén thanh doanh nghiép so véi mé hinh HKD hién tai. Nhitng thay doi trong thoi dai
chuyén d6i s6, d6i moi sang tao va hoi nhap qudc té sau rong, HKD mubn phat trién quy md, ap dung
quan tri hién dai khong thé dwa vao kinh nghiém hay ngudn luc ty ¢ ctia chi s hitu ma cin c6 sy hd
trg tir chinh sach, phap luat cia Nha nudc ddi voi kinh té tu nhan ma d6i tuong dugc thy huéng chinh
la doanh nghi¢p m
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