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TOM TAT:

Trong bdi canh céng nghiép van hoa va cong nghiép sang tao ngay cang trd thanh dong luc ting
trudng, dao tao ngudn nhan lyc phuc vu phat trién kinh té van hoa c6 y nghia quan trong d6i véi cac dia
phuong giau tai nguyén van hoéa, lich str, di san va du lich nhu Thanh Hoa. Bai viét st dung phuong
phép nghién ciru tai lidu, phan tich chinh sach, thong ké mo ta va nghién ciru trudng hop dé 1am rd vai
tro cua Truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Héa trong dao tao nguén nhan lyc phuc vu
kinh té van hoa dia phuong. Trén co so do, bai viét nhan dién mot sé van d& dit ra va dé xuat giai phap

nang cao chit luong dao tao, ting cuong lién két gitra nha trudng, dia phuwong va doanh nghiép.

Tir khoa: kinh & van hoa, cong nghié€p sang tao, nguén nhan lyc sang tao, dao tao dai hoc, Thanh
Hoéa, Truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa.

1. Pit van dé

Trong nhimg nam gan day, kinh té van hoa va
cong nghiép sang tao ngay cang duoc nhin nhan nhu
mot hudng tiép can quan trong trong chién lugc phat
trién ctia quic gia va dia phuong. Vin hoa khong chi
gin vai bao ton, gido duc, truyén thong va ban sic,
ma con la nguf")n luc c6 kha nang tao viéc lam, doanh
thu, gia tri gia ting va thuong hi¢u dia phuong.

O Viét Nam, Chién lugc phat trién cic nganh
cong nghiép vin héa Viét Nam dén nim 2020, tim
nhin d&én nam 2030, dugc phé duyét tai Quyét dinh s6
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1755/Qb-TTg ngay 08/9/2016, da xac dinh cong
nghiép van hoa la linh vuc ¢6 kha nang dong gop vao
tang truong kinh té, quang ba hinh anh qubc gia va
phat trién con ngudi (Chinh phu, 2016). Tiép do,
Chién lugc phat trién van héa dén nam 2030, dugc
phé duyét tai Quyét dinh s 1909/QD-TTg ngay
12/11/2021, tiép tuc nhan manh yéu cu phat huy gia
tri van hda, con nguoi Viét Nam, gén van hoa véi
phat trién bén vimg (Chinh phu, 2021).

Thanh Héa 13 dia phuong c6 nén tang vin hoa,
lich st, di san va du lich phong phu. Tur hé thong di
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tich lich st, 18 hoi, nghé thuat dan gian, lang nghé,
am thuc, du lich bién, du lich sinh théi, du lich cong
déng dén cac hoat dong thé thao, su kién va truyén
thong, Thanh Hoa c6 nhiéu diéu kién dé phat trién
kinh té van hoa. Tuy nhién, dé hinh thanh san pham,
dich vy, thi truong va chudi gia tri kinh t& van hoa,
dia phuong can doi ngll nhan lyc dugc dao tao bai
ban, c6 tu duy sang tao, k¥ nang s6, k¥ ning to chuc,
kha ning truyén thong, hiéu biét thi trudong va ¥ thirc
bao ton ban sic.

Trong yéu cau phat trién ngudn nhén luc cho kinh
té van hoa cua tinh Thanh Hoa, Truong Pai hoc Van
hoéa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa 14 co s& dao tao
¢0 vai tro truc tiép, gén v6i cac linh vuc van héa, nghé
thuat, thé thao va du lich. Tur st mang dao tao nguén
nhan luc chit lugng cao va nghién ctu khoa hoc
trong cac linh vuc nay, nha trudng cé co sd tham gia
nghién ctru ung dung, két ndi thuec tién, td chirc thue
hanh sang tao va dong gbp vao hé sinh thai kinh té
van héa dia phuong (Truong Dai hoc Van hoa, Thé
thao va Du lich Thanh Hoéa, 2025).

2. Co s6'ly luén va phuwong phap nghién ciru

Kinh té van hoa c6 thé dugc hiéu 14 linh vuc hoat
dong kinh t& dua trén khai thac, sang tao, san xuat,
phan phdi va tiéu dung cac san pham, dich vu c6 ham
luwong van hoa, biéu tuong, tham my, tri thirc, sang
tao va ban sic. Cong nghiép vin hoa va cong nghiép
sang tao co quan hé gan gili véi kinh té vin hoa; trong
d6, cong nghiép van hoa nhdn manh qué trinh san
xuét, phan phdi va tiéu ding san pham van hoa, con
cong nghiép sang tao nhin manh vai trd ciia ¥ tudng,
tri thuc, thiét ké, cong nghé, tai san tri tué va déi méi
sang tao trong tao lap gia tri. Piém chung cla cac
khai niém nay 1a déu xem con nguoi sang tao 1 trung
tAm ctia qua trinh phat trién.

Mot sb nghién ctru nén tang cho thdy, gia tri
khong nam sin trong tai nguyén van hoa, ma dugc tao
ra théng qua ning luc sang tao va to chiic cua con
nguoi. John Howkins tiép can kinh té sang tao nhu
mot nén kinh té dua trén y tuong va kha nang bién y
tuong thanh gia tri kinh t& (Howkins, 2001).
UNCTAD va UNDP ciing xem kinh té sang tao 1a
mdt Iy chon phat trién co lién quan dén ting trudng,
viéc lam, thuong mai, ddi mai sang tao va g?in két xa
hoi (UNCTAD & UNDP, 2010).

Ngudn nhan lyc sang tao trong kinh té vin hoa
khong chi bao gdm nghé si, nha thiét ké, nguoi 1am

truyén thong hay nguoi biéu dién nghé thuat. Pay la
nhom lao dong rong hon, c6 thé tham gia vao nhiéu
khau cua chudi gia trj vin héa nhu: nghién ctru tai
nguyén, sang tao y tuong, thiét ké san pham, t6 chirc
dich vu, truyén thong, quan tri trai nghiém, két ndi thi
truong, bao tdn, khai thac va tai diu tu cho van hoa.
Vi vay, nguén nhén lyc sang tao can duoc hiéu nhu
luc lwong c6 kha nang két hop tri thirc van hoa véi
ning lyc nghé nghiép, ky ning sd, tu duy thi truong
va kha nang lam viéc lién nganh.

bé phan tich vai trd cua Trudong Pai hoc Van hoa,
Thé thao va Du lich Thanh Hoa, bai viét van dung
cach tiép can dai hoc - doanh nghiép - nha nudc trong
hé théng d6i méi dya trén tri thie. Theo d6, dai hoc
khong chi 1a noi dao tao va nghién ctru, ma con la chu
thé tham gia tao 1ap tri thirc, chuyén giao, d6i moi
sang tao va phat trién kinh té - xa hoi. Khi ap dung
vao linh vuc kinh té van hoa, nha truong can duoc dat
trong quan hé voi co quan quan ly van hoa - du lich,
doanh nghiép du lich, don vi t6 chirc su kién, bao
tang, khu di tich, lang nghé, doanh nghiép truyén
thong va cac chu thé sang tao dia phuong.

Bai viét st dung phuong phap nghién ctru tai lidu,
phén tich chinh sach, thong ké mé ta, nghién ciru
truong hop va phan tich - tong hop. Ngudn dit liéu
dugc khai thac tir cac van ban chinh sach vé phat trién
van hoa, cong nghi¢p van hda va du lich; thong tin
cong khai ctia Truong Dai hoc Van hoa, Thé thao va
Du lich Thanh Hoa; cac bai viét, ban tin phan anh
hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc va phat trién
nha truong.

3. B6i canh phat trién kinh té vin héa tai
Thanh Héa va yéu cau vé ngudn nhén lyc

Thanh Hoa c6 khong gian van hoa rong, lich sur
lau doi va nhiéu tiém nang phat trién du lich. Ngudn
luc vian hoa cuia tinh thé hién & hé thong di tich lich sir
- vin hoa, di san vat thé va phi vat thé, 18 hoi truyén
théng, nghé thuat dan gian, lang nghé, am thuc, du
lich bién, du lich sinh thai, du lich cong dong, du lich
van hoéa - lich su, du lich tam linh, hoat dong thé thao
va su kién.

Dudi goc do kinh té, cac ngudn luc nay 14 dau vao
cho qua trinh hinh thanh san phdm va dich vu. Tuy
nhién, khoang céach gifra tai nguyén va thi truong chi
¢6 thé duoc thu hep thong qua ngudn nhan luc c6
nang luc sang tao, td chire, quan tri, truyén thong va
thuong mai héa gia tri van hoa.
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Vé thuc tién phat trién, du lich Thanh Hoéa nhitng
nam gan day ghi nhan quy mo ting truong dang ghi
nhan. Theo Cuc Du lich Qudc gia Viét Nam, nam
2025, téng luong khach du lich toan tinh Thanh Hoa
udc dat 16.281.000 luot khach, tang 6,1% so véi nam
2024 va dat 101,8% ké hoach; téng thu du lich uéc
dat 45.606 ty dong, ting 34,8% so véi ciing ky va dat
100 ,2% ké hoach nim (Bach Duong, 2026) Nhu'ng
s6 liéu nay cho thay yeu cau phat trién ngudn nhén
Iuc van hoa, du lich, truyen thong, t6 chire su kién va
dich vu sang tao tai dia phuong khong chi xuat phat
tir tiém nang tai nguyén, ma con tir quy mo thi truong
du lich - dich vu dang mé rong.

Dbi v6i Thanh Hoa, yéu cau ngudn nhan luc phuc
vu phat trién kinh té vin hoa thé hién ¢ cac nhom:
nhan lyc quan 1y vin hoa va thiét ché vin hoa co so;
nhan lyc du lich, khach san, It hanh; nhan luc nghé
thuat, my thuat, thiét k&, truyén thong va t6 chirc su
kién; nhan luc thé thao va to chirc su kién thé thao.
Nhu vay, phat trién kinh té vin hoa tai Thanh Hoa
phu thudc 16n vao chét lvong ngudn nhén lyc.

O goc do phat trién dia phuong, ngudn nhan lyc
cho kinh té van héa khong chi thuc hién nhiém vu
chuyén mon, ma con két ndi tai nguyén van hoa véi
nhu cau thi truong. Mot di tich, 18 hoi, lang nghé hay
san phém vén héa ban dia chi c6 thé tao gia tri kinh té
khi dugc nghién ctru, thiét ké thanh san pham, t6 chirc
thanh dich vy, truyén thong toi cong ching va véan
hanh pht hop véi nhu cau ctia nguoi s dung.

4. Vai tro ciia Truong Pai hoc Vin héa, Thé
thao va Du lich Thanh Héa trong dao tao ngudn
nhén lye phuc vy kinh té vin héa

Trudng Dai hoc Vin héa, Thé thao va Du lich
Thanh Hoéa la co so giao duc dai hoc c6 tinh dac thu,
gan voi cac linh vuc van hoa, nghé thuat, thé thao va
du lich. Véi sit mang dao tao nguén nhan luc chét
luong cao, nghién cuu khoa hoc va phuc vu cong
ddng trén 3 tru cot van hoa - nghé thuat, thé thao va
du lich, nha truong c6 co sd tham gia vao qua trinh
phat trién kinh té van hoa dia phuong (Trudong Pai
hoc Vin hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa, 2025).

Vé nén ting dio tao, théng tin tuyén sinh niam
2026 cho thy, Nha truong cong bd 22 nganh/chuong
trinh dao tao dai hoc, phan anh dinh huéng dao tao da
nganh trong cac linh vuc gin v6i van hoa, nghé thut,
thé thao, du lich va mot sb nganh ho tro (Truong bai
hoc Vin hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa, 2026).
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Nhitng nim gan day, quy md dao tao ctia Truong Dai
hoc Vin hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa duy tri
0 muc trén 5.000 nguoi hoc/nam, véi nhiéu
nganh/chuyén nganh dao tao tir trung cip dén trinh do
tién si (Linh Huong, 2025). Cing véi st mang dao
tao nguén nhan luc chit luong cao, nghién ctru khoa
hoc va phuc vu cong dong trén ba tru ¢t van hoa -
nghé thuat, thé thao va du lich, nén tang dao tao nay
cho thiy Nha tru’cmg c6 kha nang cung cap ngudn
nhan luc da tang cho cac linh vyc van hoa, nghé¢
thuat, thé thao, du lich va dich vu sang tao tai dia
phuong (Truong Pai hoc Vin hoa, Thé thao va Du
lich Thanh Hoéa, 2025).

Vé nén tang dao tao, Truong Pai hoc Van hoa,
Thé thao va Du lich Thanh Hoa la co s6 gido duc dai
hoc cong lap, phat trién theo dinh huéng da nganh, da
linh vuc trén nén tang ba tru cOt van hoa - ngh¢ thuat,
thé thao va du lich. Thong tin gi6i thidu chinh thirc
cua Nha truong cho théy, bén canh dao tao dai hoc
chinh quy ¢ nhiéu nganh thudc cac linh vuc quan Iy
van hoa, truyén thong, du lich, khach san, nghé thut,
my thudt, thé duc thé thao, ngon ngilt va mot ) nganh
hd tro, Trudng con t6 chic dao tao sau dai hoc, dai
hoc lién thong va trung cip ning khiéu. Co ciu nay
phan anh kha nang tham gia ctia Nha truong vao
nhiéu khau cua chudi gia tri kinh t& van hoa, tir sang
tao n6i dung, biéu dién nghé thuat, thiét ké san pham,
truyén thong diém dén, van hanh dich vu du lich dén
quan tri thiét ché van hoa va phuc vy cong dong.

T co céu nganh dao tao, co thé nhéan dién cac
nhom nganh gin véi kinh té vin héa, gdm: nhom vin
hoa - nghé thuat - sang tao; nhém du lich - dich vy;
nhém truyén thong - ngon ngit - cong nghé; nhom thé
thao - su kién - dich vu cong d(‘”)ng; nhom ho tro thiét
ché van hoa va quan tri dich vu céng. Cac nhém
nganh nay cho thiy nha truong c6 kha ning tham gia
vao nhiéu khau cua chudi gia tri kinh té van hoa, tir
sang tao ndi dung, thiét ké san phém, biéu dién nghé
thuat, quan 1y van hoa, truyén thong diém dén, van
hanh dich vu du lich dén quan tri thiét ché vin hoa va
phuc vu cong dong.

Bén canh dao tao chinh quy, vai tro phuc vu cong
dong va gan dao tao vai thyc tién dia phuong con thé
hién qua cac chuong trinh bdi dudng ngoai ngit cho
lao dong nganh du lich. Nam 2024, nha truong phéi
hop t6 chirc khoa bdi dudng tiéng Anh cho 116 hoc
vién 1a can bd quan 1y, nhan vién khach san - nha
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hang du lich trén dia ban thanh phé Thanh Hoéa
(Hoang Thi Thanh Binh - Vi Thi Phuong Anh,
2024). Nam 2025, Truong tiép tuc phdi hop véi
UBND huyén Thach Thanh td chirc khoa dao tao
tiéng Anh cho 36 hoc vién 1a cong dong ngudi dan xa
Thach Lam (Hoang Thi Thanh Binh, 2025). Cac hoat
dong nay cho thiy nha truong c6 kha ning tham gia
truc tiép vao qué trinh nang cao nang lyc dich vu du
lich tai dia phuong, nhat 13 vé ngoai ngit, giao tiép va
phuc vu khach quéc té

Nhin tir goc do kinh té van hoa, hoat dong dao tao
ctia nha truong khong chi cung cip nhan lyc, ma con
gdp phan hinh thanh ning luc sang tao, to chic va
khai thac gia tri van héa cho dia phuong. Trong bdi
canh kinh té van hoa gin voi cong nghé sb va trai
nghiém khach hang, vai trd ctia nha truong con ndm &
kha nang tao moi trudong hoc tdp li€n nganh, giup
ngudi hoc hidu mdi quan hé giita bao ton vin hoa,
sang tao san pham va khai thac gié tri kinh t& phu hop.

5. Mot s6 vin dé dit ra

Tir thuc trang trén, ¢ thé nhan dién mot sé van dé
dat ra ddi véi dao tao ngu(‘in nhan luc phuc vy phat
trién kinh t€ véin héa tai Thanh Héa.

Thit nhat, yéu cau lién nganh cta kinh té van hoa
ngdy cang cao. Trong thuc tién, mot san phim vin
hoa - du lich thuong khong chi can kién thirc van hoa,
ma con can k¥ ning thiét k&, truyén thong, t6 chirc,
quan tri, cong nghé, ngoai ngit va kinh doanh. Néu
chuong trinh dao tao van thién vé don nganh, ngudi
hoc co thé gap kho khan khi tham gia vao cac dy an
thuc tién c6 tinh lién nganh cao.

Thir hai, lién két giira dao tao va thj trudng lao
dong van hoéa - du lich - dich vu sang tao can duoc
tang cuong hon nira. Kinh té vin hoa 14 linh vuc bién
dong nhanh, chiu tdic dong manh ctia xu hudng ti€u
ding, cong nghé so, truyén thong xa hoi va nhu cau
trai nghiém ctia cong chung. Néu nha truong khong
¢6 co ché cap nhat thuong xuyén tir doanh nghiép, co
quan quan 1y, khu di tich, diém du lich, don vi t6 chirc
su kién va cong dong, chuong trinh ddo tao c6 nguy
co cham thich tng v6i nhu cau thi trudng.

Thit ba, ky ning sd, truyén thong s, ngoai ngi
va giao tiép lién van hoa trd thanh yéu cau quan
trong. Hién nay, quang ba diém dén, to chirc su kién,
ban san phdm vin hoa, gi6i thidu 18 hoi, phat trién
san phdm du lich va xdy dung thuong hiéu dia
phuong déu phu thudc ngay cang nhidu vao nén tang

s6. Déi véi linh vuc du lich, khach san, 1& hanh,
truyén thong va su kién, ngoai ngit ciing 1a diéu kién
dé tiép can thi truong, mé rong hop tac va nang cao
chét luong dich vu.

Thit tr, can hinh thanh rd hon co ché chuyén hoa
hoat dong dao tao, nghién ctru va thyc hanh thanh san
phém, mo hinh hoac du an gén vé6i kinh té van hoa dia
phuong. Trong nha trudng, cac hoat dong hoc tap,
biéu dién, nghién ciru, thyc tap, thiét ké, truyén thong
va phuc vu cong dong c6 thé tré thanh nguon ¥ tuong
cho san phdm van hoa - du lich. Tuy nhién, dé cac y
tuong nay di vao thuc tién, cAn co ché két ndi voi
doanh nghiép, dia phuong va thi truong.

6. Giai phap niang cao chit lwong dao tao
ngudn nhén lyc phuc vu phat trién kinh té vin
hoa tai Thanh Héa

Trén co so phan tich bdi canh phat trién kinh té
van hoéa tai Thanh Hoa, vai tro dao tao cia nha truong
va nhiing vén dé dit ra trong thuc tidn, c6 thé dé xuat
mot sd giai phap nham ndng cao chat luong dao tao
ngudn nhan lyc theo hudng dap tmg t6t hon yéu cau
cta cong nghiép van hoa va cong nghiép sang tao.

Mot la, @61 moi chuong trinh dao tao theo hudng
lién nganh va gan véi chudi gia tri kinh té van hoa.
Céac chuong trinh thugc linh vyc van hoda, nghé
thuat, du lich, thé thao va truyén thong can tang
cuong ndi dung vé cong nghiép sang tao, truyén
thong s6, thiét ké san phém van hoa, quan tri sy
kién, du lich van hoa, kinh té di san va thuong mai
hoéa san pham vin hoa.

Hai la, tang cuong dao tao thuc hanh, hoc theo du
4n va gan voi san pham vin hoa dja phuong. Nha
truong c6 thé xay dung cac du 4n hoc tap gin véi tai
nguyén vin hoa Thanh Hoa nhu thiét ké tour du lich
van hoa, xdy dung san phdm truyén théng cho diém
dén, t6 churc su kién van héa - thé thao, thiét ké nhan
dién cho lang nghé, xay dung ndi dung sé vé di san,
hd tro quang ba san pham OCOP, xdy dung mo hinh
trai nghiém vin hoa tai cong dong. Cach tiép can nay
giup sinh vién rén luyén nang lyc khao sat, lam viéc
nhom, giao tiép véi cong dong, 1ap ké hoach, truyén
thong va danh gia hiéu qua.

Ba la, phét trién k¥ ning sd, truyén thong s6 va
nang luc sang tao cho nguoi hoc. Sinh vién cac nganh
van hoa, nghé thuat, du lich, thé thao va truyén thong
can duoc trang bi k¥ ning san xuat ndi dung so, thiét
ké d6 hoa, truyén thong mang xa hoi, quan tri thuong
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hiéu diém dén, ing dung cong nghé trong du lich va
khai thac nén tang s6 dé quang ba san pham vin hoa -
du lich.

Bon la, ting cuong lién két nha truong - dia
phuong - doanh nghiép. Nha truong can xdy dung co
ché hop tac thudong xuyén véi S¢ Van hoa, Thé thao
va Du lich, cac khu di tich, bao tang, doanh nghi¢p du
lich, khach san, don vi t6 churc su kién, doanh nghiép
truyén thong, lang nghé, hop tac xa du lich cong dong
va cac chii thé OCOP. Lién két khong nén chi dimg &
viéc dua sinh vién di thyc tap, ma can mo rong sang
doanh nghiép tham gia xay dung chuong trinh dao
tao, chuyén gia thyc tién tham gia giang day, dat hang
dé tai nghién ctru, dong t6 chirc dy an sinh vién, danh
gia ning luc dau ra, to chtrc ngay hoi tuyén dung va
hd tro khoi nghiép.

Néam la, phat trién nghién ctru ung dung, moi
truong thuc hanh sang tao va nang cao nang luc giang
vién. Céc dé tai nghién ctru ctia nha truong c6 thé tap
trung vao du lich van hoéa, kinh té di san, san phém
sang tao tir van hoa ban dia, phat trién sy kién van hoa
- thé thao, truyén thong diém dén, mo hinh du lich
cong ddng, chuyén doi s6 trong quang ba van hoa dia
phuong va phat trién san pham OCOP gin véi du
lich. Béng thei, can phat trién cac cau lac bd chuyén
moén, studio thuc hanh, khong gian biéu dién, phong
thyc hanh truyén thong, nhom dy 4n sinh vién va

TAI LIEU THAM KHAO:

trung tam hd trg khdi nghiép sang tao trong linh vuc
van hoa - du lich - truyén théng. Giang vién ciing can
duoc tao didu kién tham gia thuc té tai doanh nghiép
du lich, khu di tich, diém du lich, sw kién van hoa - thé
thao, du 4n truyén thong, lang nghé va chuong trinh
phat trién cong dong.

7. Két ludn

Phat trién kinh té van hoa tai Thanh Héa 1 huéng
di ¢6 nhiéu tiém ning, phii hop voi nén tang van hoa,
lich str, di san, du lich va ban sic dia phuong. Tuy
nhién, tai nguyén van hoa chi la diéu kién ban dau. Dé
tai nguyén 4y tro thanh san pham, dich vu, viéc lam,
thu nhép, thuong hi¢u va nang lyc canh tranh, can ¢c6
nguén nhan luc duoc dao tao bai ban, cd nang luc
sang tao, to chirc, quan tri, truyén thong va thuong
mai hoa gia tri van hoa.

Tur trudng hop Truong Pai hoc Van hoa, Thé
thao va Du lich Thanh Hoa, c6 thé thiy co s& gido
duc dai hoc dia phuong giir vai tro quan trong trong
dao tao nguén nhan luc phuc vu phat trién kinh té
vin hoa. Trong boi canh cong nghiép sang tao mo ra
nhiéu co hoi phat trién mai, viee ddi méi dao tao
theo hudéng lién nganh, thuc hanh, grfln vo1 thi
truong va ting cudng lién két gitra nha truong, dia
phuong, doanh nghiép 1a giai phap can thiét dé
Thanh Héa chuyén hoa ngudn lyc van héa thanh gia
tri phat trién bén viig ®
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ABSTRACT:

In the context where cultural industries and creative industries are increasingly becoming key
growth drivers, training human resources for cultural economic development is of great significance
for localities rich in cultural, historical, heritage, and tourism resources such as Thanh Hoa province.
Culture is not only an object of preservation but also a resource capable of generating products,
services, employment, income, local branding, and destination competitiveness. This study employs
document analysis, policy analysis, descriptive statistics, and case study methods to clarify the role of
Thanh Hoa University of Culture, Sports and Tourism in training human resources for the local
cultural economy. Based on the findings, the study identifies key issues and proposes solutions to
improve training quality and strengthen linkages among the university, local authorities, and
enterprises.

Keywords: cultural economy, creative industries, creative human resources, higher education,
Thanh Hoa province, Thanh Hoa University of Culture, Sports and Tourism.
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