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Tém tat:

Néng cao ndang lye cdp 1y vién cdp xa tai Thanh pho Hué la yéu cau quan trong trong xdy dung ddi ngii can
b co s6 dap imng yéu cau cong tac xdy dung Pang trong giai doan méi. Trén co s6 phdn tich cdc van ban
ciia Pang va khao sat 200 phiéu, bai viét xac dinh 5 nhém néing liec cot 16i ciia cap iy vién cdp xa tai Thanh
phé Hué, danh gid thiee trang va nhitng khodng trong ndng lye. Tir két qua nghién cieu, bai viét dé xudt dinh
hieong doi moi chicong trinh, tai liéu va phicong thire boi dudng trén co sé khung nang liee, gop phan ning
cao nang lic lanh dao, t6 chire thire hién va thich iing ciia cdp 1y vién cap xa tai Thanh pho Hué.

Tir khoéa: nding luc cdp 1y vién cdp xd, khung nang liee, boi duwéng can bg, Thanh phé Hué

Enhancing the competencies of commune-level Party Committee members

in Hue City: A competency framework approach and innovations

in capacity-building activities

Abstract:

Enhancing the competencies of commune-level Party Committee members in Hue City is an important
requirement for developing grassroots cadres capable of meeting the demands of Party building in the new
period. Based on an analysis of Party documents and a survey of 200 respondents, the study identifies
five core competency groups for commune-level Party Committee members in Hue City and assesses their
current competencies and existing gaps. Based on these findings, the study proposes directions for innovating
training programs, materials, and methods using a competency-framework approach, thereby contributing
to stronger leadership, implementation, and adaptive capacities among commune-level Party Committee
members in Hue City.
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1. bit van dé

Viéc van hanh m6 hinh chinh quyén dia phuong hai cép datra yéu ciu mdi dbi véi hoat dong lanh dao
& co so. Cap x4 1a noi truc tiép to chirc thyc hién chu truong, nghi quyét ciia Pang, chinh sach, phap luat
ctia Nha nudc va giai quyét cac van dé phat sinh tir thue tién. Do d6, cip ty vién cap xa khong chi can ban
linh, nhan thirc chinh trji ma con phai c6 nang luc lanh dao, tham gia quyét dinh, t6 chirc thuc hién, kiém
tra, giam sat, dan van va xtr Iy van dé (Ban Bi thu, 2025a, 2025b; Ban Chép hanh Trung wong Pang khoa
X1V, 2026). Tai Thanh phd Hué, yéu cau nay cang rd trong bdi canh vira van hanh chinh quyén dia phuong
hai cap, vira phat trién do thi di san, ddy manh chuyén ddi s6, cai cach hanh chinh va phét trién kinh té -
xa hoi. Pidu d6 doi hoi cip iy vién c6 kha nang phan tich, quyét dinh, to chirc thyc hién, phdi hop, xir Iy
véan d& va thich tng voi phuong thic lanh dao méi (Ban Chap hanh Trung wong Pang khoa XIV, 2026; Bo
Chinh tri, 2024; Khoa X4y dung Pang - Truong Chinh tri Nguyén Chi Thanh, 2026a). Trong khi d6, cong
tac boi dudng chua cht trong dﬁy du dén kha nang van dung va thuc hién churc trach nhiém vuy.

Tir thyc tién trén, bai viét tap trung: (1) xac dinh co s& 1y luan va khung ning luc cua cap uy vién cap
xd; (2) danh gia mic do dap ung, nhan dién khoang trong ning luc cua doi ngii cap ty vién cap xa Thanh
phé Hué; (3) d& xuit dinh huéng dbi méi hoat dong bdi dudng theo tiép can khung ning luc.

2. Co s 1y thuyét vé niing lwe va khung ning lyc cia cAp iy vién cip xa

2.1. Quan niém vé ning luc, cdp iy vién cip xa va khung néing luc

Trong nghién ctru vé nang luc, McClelland (1973) cho rang, ning luc cin duoc xem xét trong mdi quan
hé voi hidu qua thuc hién cong viée. Boyatzis (1982) tiép can ning lyc tir sy twong tac gitta dic diém ca
nhan, yéu cau cong viéc va bdi canh thue hién. Theo cach tiép can nay, nang luc khong chi la kién thiec,
k¥ ning hay pham chat ma ca nhan s& hitu, quan trong hon 1a kha ning huy dong va van dung tong hop
cac nguén luc d6 dé thuc hién c6 hiéu qua mot nhi€m vy trong bdi canh cu thé.

O Viét Nam, cach tiép can ning luc ngay cang duoc st dung trong nghién ciru va phat trién doi ngii
can bo, cong chire, nhat 1a dbi véi cac vi tri lanh dao, quan ly. Cac nghién ctru vé khung ning luc déu
nhan manh yéu cAu xé4c dinh nang luc tur vi tri, chirc trach, nhi€ém vu va bdi canh thuc hién, qua dé chuyén
nhiing yéu cau mang tinh dinh tinh thanh cac nang luc c6 thé nhan dién, danh gia va phat trién (L& Quan
va cong sy, 2015; Lé Quan va cong su, 2016). Day ciing 1a diém khéc biét co ban giita khung ning lyc véi
viéc liét ké céc tiéu chuén vé trinh do, phém chit hoac kién thuc.

Quan diém nay phu hop véi yéu cdu méi trong cong tac can bo cia Pang. Quy dinh s6 365-QB/TW
ngay 30/8/2025 ctia Bo Chinh tri vé tiéu chuan chirc danh can bo va khung tiéu chuan chie danh can bo
1anh dao, quan Iy cac cip x4c dinh yéu cau ddi voi can bd gin voi pham chit, nang luc, uy tin va kha ning
thuc hién nhiém vu (B¢ Chinh tri, 2025a). Quy dinh sb 368-Qb/TW ngay 08/9/2025 vé danh muc vi tri
chtrc danh, nhom chirc danh, chirc vu 1anh dao cta hé thdng chinh tri tiép tuc 1am rd su phan dinh theo vi
tri va chirc danh (B Chinh tri, 2025b). Piéu dé cho th?iy, nang lyc cia can bo khong thé xac dinh tach roi
khoi chtrc danh ma ho dam nhiém va yéu cAu thue hién chire trach do.

Dbi v6i cdp ty vién cip x3, yéu cau ndy cang rd boi dy 1a cha thé tham gia truc tiép vao hoat dong
lanh dao cta to chirc dang & co s. Quy dinh s6 298-QB/TW ngay 09/6/2025 cua Ban Bi thu vé chirc ning,
nhiém vy, t6 chirc by may cua dang ty cap trén truc tiép ciia to chiic co s¢ dang & xa, phuong, dic khu va
Quyét dinh s6 302-QD/TW ngay 09/6/2025 vé quy ché 1am viéc mau cta dang uy cip xi xac dinh pham vi
lanh dao, trach nhiém, ché do lam viéc va quan hé cong tac cua cép uy (Ban Bi thu, 2025a, 2025b). Vi vay,
ning luc ctia cap Uy vién phai dugc nhin nhan tir kha ning tham gia lanh dao, thao luan, quyét dinh va t6
chtrc thyc hién céc chu truong cua cap ty, chtr khong don thuan tir ning luc thyc thi cong vu hanh chinh.

Bén canh d6, Quy dinh sé 208-QD/TW ngay 26/7/2026 vé thi hanh Diéu 1¢ Pang tiép tuc dit hoat
dong ctia to chire dang va dang vién trong mdi quan hé véi xay dung Péang, kiém tra, giam sat va linh

EIEINE Google Scholar B crossret | 209

v T



TAP CHi CONG THUONG - CAC KET QUA NGHIEN CUU KHOA HOC VA UNG DUNG CONG NGHE

dao Nha nudc, Mt tran T6 quéc Viét Nam, céac to chuc chinh tri - x3 hoi (Ban Chép hanh Trung vong
Dang khoa XIV, 2026). Pay la co s¢ dé xac dinh ning lyc ctia cap Uy vién trong pham vi rong hon, bao
gdm ca kha niang phdi hop, van dong va phat huy vai tro ctia cac chii thé trong hé thdng chinh tri & co s6.

Tir cac cach tiép can trén, cip Uy vién cap xi dugc hiéu 1a thanh vién cua cap uy dang & xi, phuong,
dac khu, thyc hién quyén, trach nhiém va nhiém vu theo Diéu 18 Pang, cac quy dinh ctia Trung uong va
quy ché 1am viéc ctia cap uy. Nang lyc ctia cép Gy vién cdp xa dugc hiéu 1a kha ning huy dong va van dung
téng hop kién thuc, k¥ nang, phém chét, kinh nghiém va cac nguén luc cén thiét dé thuc hién co hiéu qua
vai tro, trach nhiém va nhiém vu cua thanh vién c?ip uy trong lanh dao thyc hi¢n nhiém vu chinh tri, xay
dung Pang va hé théng chinh tri & dia phuong (Ban Bi thu, 2025a, 2025b; Ban Chép hanh Trung wong
Dang khoa X1V, 2026; Bo Chinh tri, 2025a).

Khung ning lyc cip ty vién cap xa duoc hiéu 1a hé thdng c6 cdu tric cac niang luc can thiét dé thuc
hién hi¢u qua chtrc trach, nhi¢m vu ctia cép uy vién, duoc cu thé hoa thanh cac nhom nang lyc, nang luc
thanh phan va nhitng biéu hién c6 thé nhan dién, danh gia va phat trién (L& Quén va cong su, 2015; Lé
Quan va cong su, 2016). Nhu vay, khung nang luc la cong cu cy thé hoa yéu cau cua chirc danh thanh
nhiing kha nang thuc hién, qua do6 tao co sd cho tuyén chon, danh gia va dac biét 1a dao tao, boi dudng
can bo.

2.2. Co s¢ xdc dinh khung ning lwc va lién hé d6i méi chwong trinh béi dwong

Khung ning luc cép iy vién cip xa duoc xac dinh trén 3 co s chu yéu:

Thir nhdt, cac quy dinh méi cua Pang vé cong tac can bd cho thay yéu cau ddi voi can bo ngay
cang chuyén tir viéc xac dinh nhiing tiéu chuin chung sang danh gia sy phi hop giira chirc danh - nang
lyc - két qua thyc hién nhiém vy (Bo Chinh tri, 2025a; 2025b). Day la co so dé khung nang lyc phai
hudng téi nhitng kha nang thuc hién cu thé, thay vi chi md ta can b0 can ¢6 b::ing cép, kién thirc hodc
pham chat gi.

Thit hai, chtrc ning, nhiém vu cua dang uy cip xa va trach nhiém cua cip ty vién 1a cin ct truc tiép dé
nhan dién nang lyc. Cac hoat dong nhu lanh dao thyc hién nhiém vy chinh tri, xdy dung Pang va hé théng
chinh tri, cong tac td chirc can bo, kiém tra, giam sat, dan van va phéi hop doi hoi nhitng kha nang khac
nhau (Ban Bi thu, 2025a, 2025b; Ban Chap hanh Trung wong Pang khoa XIV, 2026). Do d6, khung ning
luc phai phan anh dugc qua trinh thuc hién vai tro 1dnh dao cia cip uy vién, khong thé sao chép khung
nang lyc cua can bg, cong chirc hanh chinh.

Thur ba, su thay ddi cua méi truong hoat dong & co sé dét ra nhitng yéu cAu méi. Viéc van hanh mé hinh
chinh quyén dia phuong hai cip va yéu cau diy manh khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao, chuyén d6i
s6 1am cho hoat dong lanh dao & co sé ngay cang doi hoi kha ning thich tmg, xir Iy van dé méi, khai thac
thong tin, dit liéu va sir dung cong nghé (Ban Chap hanh Trung uwong Dang khéa XIV, 2026; B Chinh tri,
2024; Khoa Xay dung Pang - Truong Chinh tri Nguyén Chi Thanh, 2026a). Vi vay, nhitng yéu cau nay
can dugc phan anh trong khung nang lyc. Piém quan trong 1a khung ning lyc khong chi co y nghia trong
danh gia doi ngii, ma con tao co so truc tiép cho ddi méi bdi dudng. Khi xac dinh dugce cip uy vién cin
c6 nhitng nang lyc nao va mdi ning lyc dugc biéu hién qua nhirng hanh vi gi, chuong trinh méi ¢é thé xac
dinh o nguoi hoc can dat duoc gi sau boi dudng; tai li€u c6 co sd lua chon kién thirc, tinh huéng va bai
tap phu hop; phuong phap co thé chuyén tir truyén dat sang thuc hanh; con danh gia c6 thé do luong kha
nang van dung (Lé Quan va cong su, 2015; Lé Quan va cong su, 2016; Khoa Xay dung Pang - Truong
Chinh tri Nguyén Chi Thanh, 2026a). Theo d6, mdi quan h¢ giita khung nang luc v6i d6i méi boi dudng
dugc thé hién theo logic: yéu cau chuc danh — nang luc can ¢6 — chuén dau ra — ndi dung va hoat dong
hoc tap — danh gia niang luc. Pay 1a co so 1y luan dé nghién ctru tiép tuc khao sat marc d6 dap tmg cua
cAp uy vién cp xd Thanh phd Hué, nhan dién khoang tréng ning luc va dé xuat déi méi chuong trinh, tai
liéu boi dudng.
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3. Két qua nghién ciru

3.1. Xdc dinh khung nang lwc cap iy vién cap xa Thanh phé Hué

Trén co s& tong hop cac nghién ctru vé ning luc 1anh dao, quan Iy va yéu cau thuc tién cua dang uy
cip x4, nghién ctru xdy dung khung ning luc so bd gdm cac nhém ning luc phan 4nh nhirng khau co ban
trong qua trinh thyc hién vai tro cia cap oy vién (Ban Bi thu, 2025a; Bo Chinh tri, 2025a; Khoa Xdy dung
Dang - Truong Chinh trj Nguyén Chi Thanh, 2026a). Khung so bo dugc sir dung lam co sé thiét ké bang
hoi va khao sat 200 ¥ kién tai 10 don vi cdp xa cta Thanh phd Hué, gom 06 phudng va 04 xa (Khoa Xay
dung Pang - Trudng Chinh tri Nguyén Chi Thanh, 2026b). Két qua khao sat 1a can ctr dé xem xét muc do
phti hop va uu tién ciia cac nhom ning luc trong thyc tién. Két qua cho thay, cac yéu cau nang luc cia cap
Uy vién tdp trung vao ndm phuong dién c6 quan hé voi nhau (Khoa Xay dung Pang - Truong Chinh tri
Nguyén Chi Thanh, 2026a, 2026b).

Mt la, nang lyc dinh huéng va ra quyét dinh linh dao. Pay 1a ning luc gin véi vai tro tham gia lanh
dao, thao luan va quyét dinh cia cip uy vién. Noi dung cbt 13i 1a kha ning nim bét, phan tich tinh hinh,
nhan dién van dé, van dung chu treong, nghi quyét va lya chon dinh huéng, giai phap phu hop. Ning luc
nay tao nén tang cho cac hoat dong tiép theo cua qua trinh lanh dao.

Hai la, ning luc t6 chirc thuc hién. Cép ty vién can c6 kha nang cu thé hoa nghi quyét, phan cong, phdi
hop, huy dong ngudn luc, theo ddi va diéu chinh qué trinh thuc hién. Pay 1a khau chuyén tir quyét dinh
sang hanh dong.

Ba la, nang luc kiém tra, giam sat va xt 1y van dé. Trong qué trinh thuc hién nghi quyét luén co thé
phat sinh sai 1éch, khé khin hodc van dé méi. Do d6, cap ty vién can c6 kha niang nim bt thong tin, phat
hién van d¢, tham gia kiém tra, giam sat, phan tich nguyén nhan va dé xuét bién phap xir Iy. Nhém ning
lc nay c6 vai tro bao dam su théng nhét giira chu treong va két qua thuc hién.

Bon la, nang lyc dan véan va phdi hop. Lanh dao ¢ cip xa dién ra trong mdi quan hé giita cip uy véi
chinh quyén, Mt tran T quéc, céc to chire chinh trj - x4 hoi va Nhan dan. Vi vay, nang lyc lanh dao con
duoc thé hién & kha nang tuyén truyén, van dong, thuyét phuc, ndm bit tam tu Nhan dan, tao déng thuan
va phdi hop céac chi thé trong hé thong chinh trj.

Néam la, nang lyc thich tng, d6i méi va chuyén d6i sd. Nang luyc nay bao gom kha ning thich tng
v6i mo hinh va yéu cau méi, tu duy d6i méi, khai thac thong tin, dir liéu va cong nghé dé nang cao hiéu
qua lanh dao, chi dao (B¢ Chinh tri, 2024; Khoa Xay dung Pang - Truong Chinh tri Nguyén Chi Thanh,
2026a). Nhu vay, 5 nhom nang lyc khong ton tai tach roi ma tao thanh mot chudi thuc hién vai tro lanh
dao: nhan dién va phan tich van dé — dinh hudng, quyét dinh — to churc thyc hién — kiém tra, giam sat
va xtr Iy vin dé — dan vén, phdi hop.

3.2. Mikc dp ddp ikng va khodng tréng nang lwc

Két qua khao sat 200 phiéu cho thay, mirc do dap tng ning luc cia cip uy vién cip xa tai Thanh phd
Hué nhin chung & mirc trung binh kha, song c6 su chénh 1éch dang ké giita cac nhom ning luc (Khoa Xay
dung Pang - Trudng Chinh tri Nguyén Chi Thanh, 2026b). Ning luc dinh hudng va ra quyét dinh lanh
dao dat 3,8/5 diém; t6 chirc thuc hién dat 3,6/5 diém; dan van va phdi hop dat 3,5/5 diém; kiém tra, giam
sat va xir Iy van dé dat 3,4/5 diém; thip nhat 1a thich Gng, d6i méi va chuyén doi sb vé6i 3,1/5 diém (Khoa
Xay dung Pang - Truong Chinh tri Nguyén Chi Thanh, 2026b).

Sy phan b nay cho thdy mot xu huéng déang cht y: mutc do dap Gmg cao hon ¢ nhimng ning luc gin voi
kinh nghiém va nhiém vu thudng xuyén, nhung thap hon & nhing ning luc doi hoi kha ning phan tich, xir
ly tinh huéng méi va thich mg voi thay doi. Diéu d6 phan anh sy chuyén dich ctia yéu cau ning lyc trong
hoat dong lanh dao cip xa: tir chii yéu ndm chu trwong va td chire thuc hién sang yéu ciu ngay cang cao vé
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phan tich, du bao, xir Iy van d& va d6i méi phwong thirc 1anh dao (Khoa Xay dung Pang - Truong Chinh
tri Nguyén Chi Thanh, 2026a, 2026b).

Trong d6, diém thip cua niang luc kiém tra, gidm sat va xir Iy van dé cho thiy khoang cach giira biét quy
dinh va van dung quy dinh dé nhan dién, phén tich va xu 1y tinh hudng. Tuwong tw, muc 3,1/5 cia ning luc
thich tmg, d6i méi va chuyén ddi sé cho thay day la linh vyc can dugc uu tién trong bdi dudng, nhat 1a kha
nang st dung thong tin, dir liéu va cong ngh¢ phuc vu lanh dao, chi dao (Khoa X4y dung Pang - Truong
Chinh tri Nguyén Chi Thanh, 2026b).

Khao sat vé hoat dong bdi dudng ciing cho thiy, sy chua twong thich giita yéu cau phat trién ning luc
va cach thirc boi dudng hién nay. C6 68% v kién cho rang, chwong trinh con thién vé truyén dat quy dinh
va chua xac dinh rd chuan dau ra; 58% cho rr?mg tai liéu chua duoc thiét ké theo tiép can nang luc; g?m
65% cho rang tai liéu con thiéu tinh hudng va bai tap van dung (Khoa Xy dung Pang - Truong Chinh trj
Nguyén Chi Thanh, 2026b).

Nhu vay, van dé dat ra 1a sy han ché trong viéc chuyén kién thirc thanh kha nang thuc hién nhiém vu.
Tir 2 nhom két qua trén co thé xac dinh 2 khoang tréng can duoc giai quyét dong thoi. Mot 1a khoang
tréng gilra nang lyc can ¢ va nang lyc hién tai, ndi bat 6 xu ly véan dé, kiém tra, giam sat, thich ung, doi
m&i va chuyén doi s6. Hai 1a khoang trdng gitra yéu ciu phat trién ning luc v&i chuong trinh, tai liéu va
phuong phap bdi dudng hién hanh (Khoa Xay dung Pang - Truong Chinh trj Nguyén Chi Thanh, 2026a,
2026b). Khoang trong thtr nhit cho biét can bdi dudng ning luc gi; khoang tréng thir hai cho biét cach
thire boi dudng hién nay chwa dép ing nhu thé nao. Pay 1a co so thuc nghiém truc tiép cho viéc déi méi
hoat dong boi dudng.

3.3. Dinh huéng déi mdi chwong trinh, ti liéu boi dwéng theo khung ning lic

Tir két qua trén, doi méi boi dudng cip ty vién cp xa can duoc thuc hién theo hudng lay ning luc
thue hién nhiém vu lam diém xuat phat, thay vi tiép tuc mo rong chuong trinh bang cach bd sung thém
céc noi dung kién thirc.

Thit nhdt, chuong trinh can duoc thiét ké theo chuin dau ra ning lyc. Mdi chuyén dé can xac dinh rd
nang luc hudng toi, biéu hién can dat va nhiém vu thuc tién ma ngudi hoc co thé thuc hién sau boi dudng.
Kién thtrc vé chu truong, nghi quyét va quy dinh ctia Dang van 1a nén tang, nhung can dugc lya chon va
t6 chirc theo yéu cau thyc hién chtrc trach, tranh tinh trang chuong trinh ning vé cung cip vin ban nhung
chua lam ro kha ning van dung.

Thir hai, tai liéu cin chuyén tir tai liéu cung cAp thong tin sang tai liéu hd trg thue hanh. Bén canh kién
thire cbt 161, cn ting tinh hudng, cau hoi phan tich, bai tip ra quyét dinh va huéng dan xir 1y cac van dé
thuong phat sinh ¢ co sd. Dac biét, nhitng ndi dung lién quan dén kiém tra, giam sat, xir Iy van d&, dan
vén, phdi hop, thich tng va chuyén doi sé can dugc ting cudng do day la nhirng linh vuc c6 mic do dap
{mg thap hon.

Thir ba, phuong phap bdi dudng can tao co hoi dé nguoi hoc thyc hanh nang lyc. Cac phuong phép nhu
phan tich tinh huéng, théao luan van dé, md phdng hop cép uy, thuc hanh ra quyét dinh, xtr 1y tinh huéng
dan van, kiém tra, giam sat va giai quyét van dé phu hop hon véi muc tiéu phat trién nang lyc. Pac biét,
chuyén ddi s6 can duogc tiép can khong chi nhu mot ndi dung kién thire ma nhu méot phuwong thirc hd tro
nguoi hoc thyc hién nhiém vu.

Thir tw, danh gia két qua bodi dudng can gan véi kha nang van dung. Bén canh kiém tra kién thirc, can
sir dung cac hinh thire danh gia qua xir 1y tinh hudng, bai tap thuc hanh hodc san pham giai quyét mot
véan dé cu thé. Cach danh gia nay cho phép xac dinh khong chi ngudi hoc “biét gi” ma quan trong hon 1a
“lam dugc gi” tir nhitng diéu dd hoc. Cudi cung, chuong trinh va tai lidu can c6 mac d6 gan két véi thuc
tién Thanh ph6 Hué. Nhitng van dé phat sinh trong diéu kién thyc hién mo hinh chinh quyén dia phuong
hai cép, xay dung d06 thi di san, chuyén ddi 0, cai cach hanh chinh, dan van va tao df”)ng thuan xa hoi co
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thé duoc str dung lam ngudn xay dung ngin hang tinh hudng. Qua d6, ndi dung bdi dudng vira bao dam
tinh thong nhat vé Iy luan va quy dinh cia DPéang, vira ting kha ning van dung vao thyc tién dia phuong.

4. Két luan

Nghién ctru xac dinh khung ning luc cua cip iy vién cap x3 gdm 5 nhom: dinh huéng va ra quyét dinh
lanh dao; té chire thue hién; kiém tra, giam sat va xu ly van dé; dan van va phéi hop; thich tng, doi méi va
chuyén d6i sb. Két qua khao sat cho thdy mirc do dap tng chua dong déu, trong d6 han ché rd hon ¢ ning
luc xir 1y van dé, thich ung, d6i mai va chuyén doi s6 (Khoa Xay dung Pang - Truong Chinh tri Nguyén
Chi Thanh, 2026b).

Tir d6, d6i mdi bdi dudng can chuyén tir cung cap kién thic sang phét trién nang luc thuc hién nhiém
vu, léy khung nang lyc lam co so xac dinh chuan dau ra, lya chon ndi dung, thiét ké tai liéu, phuong phap
va danh gia (Lé Quan va cong su, 2015; Lé Quan va cong su, 2016; Khoa Xay dung Pang - Truong Chinh
tri Nguyén Chi Thanh, 2026a). Day la huéng gbp phan nang cao chit lugng bdi dudng cap ty vién cap x4,
dap ung yéu cau thuc tién trong giai doan méi m

Ghi chu:
Dy la két qud ciia dé tai khoa hoc vi cong nghé cip co sé nam 2026, dwoc ngin sich nha nwéc
ddu tu.
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