TAP CHi CONG THUONG

XAY DUNG VA VAN HANH
MO HINH CUM LIEN KET POI MOI SANG TAO
TRONG TRUONG PATIHQC KY THUAT:
KINH NGHIEM THUC TIEN
TU TRUONG PAI HOC PIEN LUC

® CHU VAN TUAN
Pho Giam ddce Trung té&m Truyén théng, quan hé doanh nghiép
va ddo tao vé st dung nang lugng tiét kiém, hiéu qud - Trudng Dai hoc Bién Iuc
Email: tuancv@epu.edu.vn
DOI: 10.62831/nckn.2026.367.v1

TOM TAT:

Bai bao phén tich qué trinh x4y dung va van hanh md hinh cum lién két d6i méi sang tao (DMST)
trong truong dai hoc k¥ thuat, véi truong hop nghién ctru 1a Truong Pai hoc Dién luc. Trén co s& tiép

can 1y thuyét cum lién két, mé hinh Triple Helix va quan diém DMST md, bai viét lam rd cach thirc t6
churc cac nguén luc dao tao, nghién cuu, chuyén giao cong ngh¢ va khoi nghiép thanh mot hé théng van
hanh c6 diéu phéi, ¢ dau vao, qua trinh, déu ra va co ché phan hoi. Két qua nghién ctu cho théiy, mo

hinh tai Truong Pai hoc Dién luc c6 thé duoc mo ta theo 2 téng lién két: lién két noi bo gém 6 cum churc

ning va lién két m¢ voi doanh nghiép (DN), co quan quan 1y, chuyén gia, cyu sinh vién va to chirc hd tro

khoi nghiép.Bai bao déng thoi rat ra cac bai hoe vé 1anh dao chién luge, thiét ké cum theo chire nang, co

ché phdi hop lién nganh, phét trién mang ludi mentor va chuan héa bo chi s6 danh gia hidu qua.

Tir khéa: cum lién két ddi méi sang tao, truong dai hoc k¥ thuat, dai hoc - doanh nghiép, Triple
Helix, Dé an 844, Truong Pai hoc Dién lyc, thuong mai hda cong nghé.

1. Pit van dé

Trong bdi canh chuyén d6i sb, chuyén dich ning
luong va canh tranh dya trén tri thirc, truong dai hoc
khong chi thuc hién chtic nang dao tao ma con phai
trd thanh chu thé kién tao tri thirc, phat trién cong
nghé, chuyén giao két qua nghién ctru va thic day
khoi nghiép DMST. Déi véi cac truong dai hoc ky
thuat, yéu cau ndy cang rd nét do san pham dao tao va
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nghién ctru thuong gin truc tiép véi ha tang cong
nghiép, day chuyén san xudt, hé thong nang luong, tu
dong hoa va cac bai toan cong nghé cia DN.

Tuy nhién, thuce tién & nhidu co so gido duc dai
hoc cho théy cac hoat dong dao tao, nghién ctru khoa
hoc, hop tac DN va khdi nghiép van thuong duoc
trién khai theo timg don vi riéng 1¢. Cach tiép cin nay
lam giam kha nang hinh thanh dong chay tri thuc lién
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tuc tir 16p hoc dén phong thi nghiém, tir két qua
nghién ctru dén san pham thir nghiém va tir san pham
thir nghiém dén thi truong. Vi vay, van dé dat ra
khong chi 1a ting sé luong hoat dong PMST, ma con
1a thiét ké dwoc mot md hinh t6 chirc gitip cac hoat
dong d6 lién két voi nhau mot cach co hé thong.

Trong khuon kho Bé an “HJ tro hé sinh thai khoi
nghiép PMST qudc gia dén nim 2025” (Dé 4n 844),
Truong Pai hoc Pién lyc da trién khai cac hoat dong
nang cao ning luc, két n6i DN va hd trg nhém nghién
ctru, nhém khoi nghi¢p trong linh vuc dién - nang
lwong. Tir thyc tién d6, Nha truong timg budc hinh
thanh md hinh cum lién két DMST véi hat nhan la
cac don vi chuyén mon trong truong, dong thdi mo
rong két ndi voi DN, chuyén gia, co quan quan 1y va
céc t6 chue hd tro khoi nghiép.

Bai bao nay nham: (i) hé thong hoa co s6 1y luan
vé cum lién két DMST trong truong dai hoc k¥ thuat;
(ii) phan tich ciu trac, nguyén tic thiét ké va co ché
van hanh mo hinh tai Truong Pai hoc Dién lyuc; (iii)
danh gia cac két qua van hanh budc du trén co sd cac
hoat dong thudc nhiém vy Dé an 844; va (iv) dé xuét
mot s6 giai phap nham nhén rong mé hinh cho cac
trudng dai hoc k¥ thuat trong bdi canh phat trién hé
sinh thai DPMST qudc gia.

2. Co s6 1y ludan va khung phan tich

2.1. Ly thuyét cum lién két d6i méi sdng tao

Theo Porter (1998), cum lién két 1a su tip trung va
tuong tac giira cac DN, nha cung cap, t6 chirc hd tro,
co s& nghién ctru va dao tao trong mdt linh vuc hoac
khong gian nhat dinh, qua d6 tao ra loi thé vé ning
suét, hoc hoi va dbi méi. Piém cbt 16i cua ly thuyét
nay khéng chi nim & sy tap trung ngudn luc, ma con
& mirc do twong tac, bd tro va canh tranh lanh manh
gitra cc chil thé trong cum.

Khi 4p dung vao truong dai hoc ky thuat, khai
niém cum lién két can duge hiéu theo nghia t6 chirc
ngudn lyc va dong chay tri thire. Cum khong nhat
thiét chi 1a mot khong gian dia 1y, ma c6 thé 1a cdu
trac lién két chirc nang giira khoa chuyén mon, phong
thi nghiém, trung tdm nghién ctru, don vi hd tro khai
nghiép, DN déi tac va mang ludi chuyén gia. Ciu tric
nay gitip bién tri thirc hoc thuat thanh ning luc giai
quyét van dé, dong thoi tao diéu kién dé cac bai toan
thyc tién ctia DN quay tr lai nha truong nhu dau vao
cho dao tao va nghién clru ing dung.

2.2. M6 hinh Triple Helix va déi mdi sing
tao mo

M6 hinh Triple Helix ctua Etzkowitz va
Leydesdorff (2000) nhan manh quan hé twong tac
gitia dai hoc, DN va Nha nudc. Trong do, truong dai
hoc la noi tao 1ap tri thirc va dao tao nhan luc; DN la
noi chuyén hoa tri thire thanh san pham, dich vu va
gia tri thi trudng; nha nudc dong vai tro kién tao thé
ché, hd trg ngudn luc va didu phdi chinh sach. M6
hinh nay phu hop dé giai thich vai trd méi cta
truong dai hoc ky thudt trong hé sinh thai PMST:
khong chi dao tao nhan lyc, ma con tham gia giai
quyét bai toan cong nghé, thuong mai hoa két qua
nghién ctru va hinh thanh DN khoa hoc - cong nghé
hodc DN spin-off.

Bén canh d6, quan diém PMST mé cua
Chesbrough (2003) cho ring qué trinh d6i méi hiéu
qua can khai thac dong thoi dong tri thirc bén trong va
bén ngoai to chirc. Bdi véi truong dai hoc, didu nay co
nghia la y twéng cua sinh vién, nang lyc nghién ctru
cla giang vién, thiét bj phong thi nghiém, dit liéu tir
DN, kinh nghiém ctia chuyén gia va chinh sach hd trg
ctia nha nudc phai duoc két ndi trong mot co ché mo.
Mb hinh cum lién két DMST vi vay khong nén déng
khung trong ranh gidi hanh chinh ctia nha truong, ma
can van hanh nhu mot hé sinh thai mo, c6 kha nang
tiép nhan van dé, ngudn luc va co hdi tir bén ngoai.

2.3. Khung phédn tich mé hinh cum lién két
trong truong dai hoc ky thudt

Tur cac co s& ly luan trén, bai bao sir dung khung
phan tich gdm 4 16p: dau vao, co ché diéu phdi, qua
trinh tao gia trj va dau ra. Pau vao bao gdm giang
vién, sinh vién, nhém nghién cttu, phong thi nghiém,
dit liéu, kinh phi, mang lu6i DN va chinh sach hd tro.
Co ché diéu phdi bao gdbm dau mdi quan trj DPMST,
quy trinh lya chon bai toan, co ché mentor, chinh sach
khuyén khich va nguyén tic chia sé loi ich. Qua trinh
tao gi4 tri bao gdm dao tao, nghién ctru tmg dung,
thiét ké giai phap, thir nghiém, trinh bay, uom tao va
thwong mai hoa. Pau ra bao gdm san pham mau, phan
mém, sang ché, giai phap k¥ thuat, du an khoi nghiép,
hop tac chuyén giao va nhéan Iyc ¢6 nang luc doi moi.

Khung phan tich nay gitp danh gia mé hinh cum
lién két khong chi qua ) luong su kién da td chuc,
ma con qua mirc do lién thong gilra cac hoat dong.
Mot mo hinh dugc xem 1a van hanh hiéu qua khi bai
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toan thyc tién c6 thé di vao qué trinh dao tao - nghién
ctru, két qua nghién ctru co thé chuyén thanh giai
phéap thir nghiém, va giai phap thir nghiém c6 thé tiép
tuc dugc DN, chuyén gia hodc nha trudong hd trg dé
hoan thi¢n va thuong mai hoéa.

3. Phwong phap nghién ctru

Bai bao str dung phuong phap nghién ctru truong
hop dién hinh, tap trung vao kinh nghiém trién khai
tai Truong Pai hoc Pién lyc. Dt liéu phan tich duoc
tdng hop tir bdo cao nhiém vu thudc Dé 4n 844, tai
liéu mo td mo hinh cum lién két DPMST cua nha
truong, két qua cac khoa dao tao, hoat dong két ndi
DN va cac hoi nghi dat hang - trinh bay giai phap
trong giai doan 2023-2025. Phuong phap phan tich
tai liéu duoc két hop v6i phuong phap hé thong hoa
1y thuyét nham ddi chiéu thuc tién trién khai véi cac
mo hinh tham chiéu nhu cluster theory, Triple Helix
va DMST mo.

Do day 1a nghién ctu truong hop, bai bao khong
nham luong hoa tac dong nhan qua cia md hinh déi
v6i toan bo két qua dao tao hodc nghién ctru cia nha
truong. Thay vao do, trong tim cta bai viét 13 mo ta
ciu tric mo hinh, 1am rd logic van hanh, nhan dién
cac dau ra co thé kiém chimg va rat ra bai hoc ¢ gia
tri tham khao cho céc truong dai hoc ky thuat co diéu
kién tuong dong.

4. Xay dung mé hinh cum lién két PMST tai
Trwong Pai hoc Pién luc

4.1. Nguyén tiic thiét ké mé hinh

M6 hinh cum lién két DPMST tai Truong Pai hoc
Dién luc duoc thiét ké trén 4 nguyén tic chinh.

Thit nhdt, mo hinh phai gén vé6i thé manh nganh
cua nha truong, dac biét la dién, nang lugng, tu dong
hoa, cong nghé thong tin, co khi - ché tao va quan ly
ning lugng. ..; Pay 1a co s& dé lya chon bai toan DN,
thiét ké chuong trinh dao tao khoi nghiép va dinh
hudng nghién ctru ing dung.

Thit hai, mo hinh duoc td chirc theo chirc nang
thay vi theo ranh giéi hanh chinh ctmg. Diéu nay cho
phép mét khoa, trung tam hoac nhém chuyén mon céd
thé tham gia nhiéu hoat dong khac nhau trong cing
chudi gia tri DMST.

Thir ba, md hinh phai van hanh theo logic “bai
toan - nhom giai phap - ¢6 van - thir nghiém - két ndi
thi truong”, bao dam hoat dong khoi nghi€p khong
tach roi nang lyc nghién ctru va nhu cau thyc tién.
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Thir tir, md hinh phai c6 co ché md dé DN, cuu
sinh vién, chuyén gia va co quan quan 1y c¢6 thé tham
gia voi vai tro dat hang, c6 van, tai trg, phan bién, tiép
nhan chuyén giao hodc dong phat trién san pham.

4.2. Ciu triic 6 cum chirc ning

Trén co s& cac nguyén tic néu trén, mod hinh tai
Truong Pai hoc Dién luc duge t6 chtrc thanh 6 cum
chirc ning ¢6 tinh lién théng, bao gom:

Mt la, cum nghién ctru va DPMST. Cum niy gom
cac khoa chuyén mén, nhom nghién ctru, phong thi
nghiém va don vi nghién ciru - chuyén giao cong
ngh¢. Vai tro chinh 1a phat hién van d¢ ky thuét, thyc
hién R&D, phat trién san pham méu, phan mém, giai
phap k¥ thuat va tao ngudn y tuong co kha ning
thuong mai hoa.

Hai la, cum khoi nghiép va két néi DN. Cum nay
dong vai trd cau ndi giira nha trudng véi DN, cuu
sinh vién, chuyén gia thi truong va t6 chic hd trg
khoi nghiép. Nhiém vu trong tam la tiép nhan bai
toan DN, t6 chirc mentor, hd trg mé hinh kinh doanh,
két ndi thuc tap, tuyén dung, tai trg, wom tao va ting
tc du an khoi nghiép.

Ba la, cum gido duc va phat trién k¥ ning. Cum
nay tich hop ndi dung PMST vao hoat dong dao tao
chinh khoéa, khoa nga"m han, du an hoc tap va hoat
dong ngoai khoa. Trong tam 1a trang bi cho sinh vién
va giang vién cac ning luc nhu tu duy thiét ké, phan
tich nhu cau khach hang, xdy dung mo hinh kinh
doanh, quan tri du an, goi von va k¥ nang trinh bay
giai phap.

Bon la, cum hop tac qudc t&. Cum nay md rong
kha ning tiép can tri thirc, chuyén gia, chuong trinh
trao d6i, dy an nghién ctru chung va chuin muc quic
té v& DPMST. Déi véi truong dai hoc ki thuat, hop tac
qudc té con gitip tang co hoi dong phit trién giai phap
trong céc linh vic c6 tinh toan cau nhu nang lugng tai
tao, ludi dién thong minh, hi€u qua nang lugng va
chuyén dbi sd.

Nam la, cum két ndi cdng d@)ng va xa hoi. Cum
nay giup cac hoat ddng DPMST khong chi hudng tdi
gia tri thuvong mai ma con tao tac dong xa hoi, thong
qua du an phuc vu cong d(‘Sng, giao duc STEM, hoat
dong tinh nguyén chuyén mén, tu van giai phap ky
thuat va truyén thong vé vin hoa sang tao.

Sdu la, cum co s& vat chat va nén tang hd tro. Cum
nay bao dam diéu kién vat chit va s hoa cho toan bo
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hé théng, bao gdm phong thi nghiém, khong gian
sang tao, thu vién s6, thiét bi mo phong, phén mém
chuyén dung, hé théng dir lidu va nén tang quan Iy
hoat dong PMST.

4.3. Co ché vin hanh va dong chdy gid tri

Co ché van hanh cia mé hinh ¢6 thé duoc mé ta
nhu mot chu trinh lién tuc. O budce dau, DN, don vi
chuyén mén hodc cong dong dua ra bai toan thuc
tién. Pau mdi PMST ciia nha trudng phan loai bai
toan theo linh vyc, mirc d6 kha thi, yéu cau ky thuat,
kha nang tham gia cua giang vién - sinh vién va co
hoi thwong mai hoa. Tiép d6, cac nhom nghién ctru
hodc nhom sinh vién dugc hinh thanh va két ndi vai
giang vién huéng dan, mentor DN va chuyén gia
phu hop.

Trong giai doan phat trién giai phap, cac nhom
thuc hién khao sat nhu cau, thiét ké phuong an k¥
thuat, xay dung mo hinh kinh doanh so bd va thir
nghiém & quy mo phu hop. Sau do, giai phap duoc
trinh bay truéc DN dat hang, chuyén gia phan bién va
dai dién nha trudng. Nhimg giai phap c6 tiém ning s&
tiép tuc dugc dua vao chuong trinh wom tao, ting toc,
hoan thién s hitu tri tué hodc két ndi chuyén giao. Co
ché phan hdi tir DN duoc sir dung dé diéu chinh
chwong trinh dao tao, dinh huéng dé tai nghién ctru
va cai thién cht luong hoat dong PMST trong céc
chu ky tiép theo.

Vé phan vai, nha trudng giit vai trd hat nhén tri
thirc va diéu phoi; DN giit vai tro dat hang, phan bién,
ddng phat trién va tiép nhan tmg dung; co quan quan
Iy va t6 chirc hd tro khoi nghiép tao khung chinh
sach, tai chinh va két ndi hé sinh thai; sinh vién va
giang vién 1a luc lugng tryc tiép tao ra y tuong, giai
phép va san pham thir nghiém. Sy phan vai rd rang
nay gitp mo hinh tranh tinh trang hoat dong phong
trao, dong thoi ting kha ning tao ra dau ra c6 gié tri
thuec tién.

5. Két qua van hanh mé hinh tai Truong Pai
hoc Dién lue

5.1. Két qua vé to chive va ning lwce hé sinh thdi

Két qua quan trong dau tién 13 nha truong da hinh
thanh duoc cach tiép can hé théng dbi voi hoat dong
DMST. Thay vi td chirc cac hoat dong don 1é, mo
hinh cym lién két giup nhan dién 15 cic nhom chirc
ning, vai trd clia timg nhém va co ché phdi hop gitra
dao tao, nghién ctru, khoi nghiép, chuyén giao va két

nbi DN. Pay la diéu kién nén ting dé xdy dyung vin
hoéa DMST trong truong dai hoc ky thuat.

O cép dd nang luc, cac hoat dong thudc Dé 4n 844
da gop phan phat trién doi ngii giang vién, mentor va
sinh vién c6 kha ning tiép can khoi nghiép cong
nghé. Cac khoa dao tao vé tu duy thiét ké, mé hinh
kinh doanh, goi vbn, ¢b van khoi nghiép, quan tri dy
4n va tai chinh giup chuyén héa kién thirc chuyén
mon k¥ thuat thanh ning lyc phat trién giai phap c6
tinh img dung. Viéc phat trién mentor noi b ciing tao
nén tang dé nha truong chu dong duy tri hoat dong hd
trg khoi nghiép sau khi nhiém vu két thic.

5.2. Két qud dao tao, co vin va phdt trién y twéng

Trong giai doan 2023-2025, Truong Pai hoc Dién
luc da td chire 6 khoa dao tao khoi nghi¢p DPMST cho
giang vién, sinh vién va start-up/DN khoi nghiép
trong linh vuc dién - ning luong. Cac khoa hoc két
hop 1y thuyét vai tinh hudng thyc tién, ¢6 sy tham gia
cua chuyén gia dugc cong nhan trong hé sinh thai
khoi nghiép. Tong s hoc vién tham gia 12 180 nguoi;
trong d6 20 giang vién dugc cong nhan la mentor
qudc gia sau khoa dao tao.

Y nghia ctia két qua nay khong chi nam ¢ s6 lugng
hoc vién, ma con ¢ vi€c hinh thanh nang lyc trung
gian trong nha truong. Khi giang vién c6 nang luc ¢b
van, ho c6 thé hd trg sinh vién chuyén ¥ tuong ky
thuat thanh dé xuét gia tri, mé hinh kinh doanh va ké
hoach thtr nghiém. Day 13 mt xich quan trong trong
mo hinh cum lién két, gitp két ndi tri thirc chuyén
mon v6i yéu cau thi truong va giam khoang cach gitra
nghién ctru trong truedng véi nhu cau cia DN.

5.3. Két néi doanh nghigp, dit hang bai todn va
trinh bay gidi phdp

Mot diém nhén ctiia mé hinh 13 t6 chte chudi hoat
dong “d3t hang bai toan - phat trién giai phap - trinh
bay va lua chon y tuéng”. Ngay 31/5/2024, Nha
truong to chirc hoi nghi két ndi dit hang giai quyét
bai toan thyc tién ciia DN. Tai su kién nay, 10 DN
thudc cac linh vuc nang lugng tai tao, dién luc, tu
dong hoa, cong ngh¢ thong tin, co khi - ché tao da dua
ra cac van dé cu thé dé giang vién, sinh vién va nhom
khoi nghiép nghién ciru dé xuat giai phap. Hoi nghi
thu hut khoang 250 dai biéu, trong d6 c¢6 hon 40 DN
tham du.

Sau giai doan nghién ctru va hoan thién y tuong,
Nha trudng to chiic hoi nghi trinh bay giai phap. 10
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nhém sinh vién va giang vién da dé xuét cac giai phap
cong nghé nham giai quyét bai toan DN dit ra. Mot
s6 hudng giai phap tiéu biéu bao gdm g dung phan
mém HOMER & xéc dinh cong suét dién mit troi toi
wu; hé théng giam sat ning lugng cong nghiép; cai
tién ph?m mém nhan dién khudén mat BiFace; ph?m
mém diéu khién hé théng dién khong ndi ludi; va tu
dong hoa quy trinh ma chi tiét nho. Trong sb dé, 3
giai phap tiéu biéu dugc Iya chon tham gia chuong
trinh ting toc khoi nghiép véi sy hd trg ciia DN va
Nha truong.

Chudi hoat dong trén cho th?iy, mo hinh cum lién
két c6 kha ning bién nhu cau DN thanh dau vao cho
hoat dong dao tao va nghién ctu. Béng thoi, viee dé
DN phan bién va lya chon gidi phap giup cdc nhém
khoi nghiép tiép can sém voi tidu chi thi truong, qua
d6 nang cao kha nang trng dung va thuwong mai hoa.

5.4. Gia tri tao ra va tac dong lan toa

Tur két qua trién khai, c6 thé nhan dién 4 nhom gia
tri chinh.

Thir nhat la gid tri hoc thudt: sinh vién va giang
vién dugc tham gia cac dy an c6 vén dé thuc tién, qua
d6 nang cao chit lugng dao tao theo hudng hoc qua
du 4n va hoc qua giai quyét van de.

Thit hai la gid tri cong nghé: cac y tuong, phan
mém, mo hinh thir nghiém va giai phap k¥ thuat duoc
phat trién tir nang lyc nghién ciru ctia nha truong.

Thir ba la gid tri thi trwong: DN c6 thém kénh tiép
can nguodn luc tri thirc va giai phap cong nghé tir
truong dai hoc.

Thir tw la gia tri hé sinh thai: nha truong hinh
thanh mang luéi két ndi giira sinh vién, giang vién,
mentor, DN, chuyén gia va t6 chirc hd tro khai nghiép.

Pang cht y, md hinh di gop phan chuyén trong
tam hoat dong DPMST tir “t$ chirc sy kién” sang “van
hanh chudi gia tri”. Khi ddo tao, dat hang, cb van,
trinh bay giai phap va ting toc duoc thiét ké thanh
chudi lién tuc, kha ning duy tri tac dong s& cao hon so
véi cac hoat dong roi rac. Pay la kinh nghiém c6 y
nghia d6i voi cac truong dai hoc k¥ thuat dang tim
kiém mo hinh phat trién hé sinh thai PMST phu hop
v6i diéu kién ngudn luc ciia minh.

6. Bai hoc kinh nghiém va diéu kién bio dam

Thir nhat, lanh dao chién luoc la diéu kién tién
quyét. M6 hinh cum lién két chi ¢6 thé van hanh khi
ban lanh dao nha truong xac dinh PMST la mot dinh
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hudng phat trién lau dai, khong phai mot hoat dong
phong trao. Su cam két ctia lanh dao gitp thao g& rao
can phéi hop lién don vi, huy dong nguén luc va tao
co ché khuyén khich cho giang vién, sinh vién, DN
cung tham gia.

Thit hai, thiét ké cum theo chirc ning hiéu qua hon
thiét ké theo don vi hanh chinh. Néu mé hinh chi lip
lai cAu trac khoa, phong, trung tam hién co, sy phéi
hop dé bi phan manh. Nguoc lai, cum chitc ning cho
phép cic don vi cing tham gia mot chudi gia tri
chung, trong d6 mdi cum c6 nhiém vu rd nhung van
lién thong voi cac cum khac.

Thir ba, DN can tham gia tir dau chu trinh doi
moi. Kinh nghiém tr Truong Dai hoc Dién luc cho
thdy cac hoi nghi dat hang bai toan gitip hoat dong
khoi nghiép cong nghé tré nén thuc chat hon. Khi DN
cung cap van dé, dir liéu, tiéu chi danh gia va phan
hdi, nhém nghién ctru ¢6 co sé dé thiét ké giai phap
pht hop v6i nhu ciu that, thay vi phat trién ¥ tuong
theo cam tinh.

Thir tw, mang hedi mentor la nguon luc chién
lirgc. Mentor khong chi huéng dan ki niing trinh bay
hay xdy dung mo hinh kinh doanh, ma con giup
nhém khoi nghiép hiéu thi truong, két nbi doi tac,
didu chinh 16 trinh cong nghé va chuin bi cho giai
doan thtr nghi€m. Vi vay, nha truong can ¢ ké hoach
dao tao, ghi nhan va duy tri mang ludi mentor mot
cach bén vimg.

Thir ndm, mé hinh can dwoc danh gid bang b chi
s6 phii hop. Céc chi sb nén bao gdbm mirc do tham gia
clia giang vién va sinh vién, s bai toan DN duoc tiép
nhéan, s nhoém giai phap dwoc hinh thanh, s§ san
pham mAu, s6 thoa thuén hop tac, sé mentor tham gia,
s6 du an dugc wom tao va murc do hai long cuia DN.
B6 chi s nay gitip nha truong quan tri mo hinh dya
trén dit liéu thay vi chi dya trén mo ta hoat dong.

7. Dé xuit giai phap nhan rong mé hinh

Mot la, nhan rong theo 1o trinh tir ngi bo dén mo
réng. Cac truong dai hoc k¥ thuat nén bat dau bang
vi€c ra soat nang luc hién co, xac dinh céc linh vyc
miii nhon, thanh 1ap cac cum chirc nang va xay dung
diu mbi diéu ph6i PMST. Sau giai doan van hanh noi
bd, nha truong méi mé rong ra mang ludi DN, cuu
sinh vién, quy dau tu, t6 chirc hd trg khoi nghiép va
co quan quan ly.

Hai la, chudn héa chu trinh vdn hanh. Méi truong
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can xay dung quy trinh théng nhat cho cac budc: tiép
nhan bai toan, luya chon nhém thuc hién, bd tri
mentor, hd trg k¥ thudt, danh gia giai phap, bao hd sd
hitu tri tué, wom tao va két ndi chuyén giao. Chu trinh
nay co thé linh hoat theo ting linh vuc nhung can bao
dam diu vao, dau ra va trach nhiém cia timg chu thé
duoc xac dinh 0.

Ba ld, phdt trién nén tang di lidu va truyén thong
hé sinh thdi. Cac trudng c6 thé xay dung co sé dit lidu
v& bai toan DN, dé tai nghién ctru, phong thi nghiém,
chuyén gia, mentor, san pham mau va dy an khoi
nghiép. Nén tang dit liéu gitip giam chi phi két ndi,
tang tinh minh bach va ho tro danh gia hiéu qua mo
hinh. Truyén thong can tap trung vao cac cau chuyén
chuyén hoa tri thirc thanh gia tri thuc tién, qua do lan
téa van hoa DPMST trong Nha truong.

Bén la, hoan thién chinh sach khuyén khich. Nha
trudng can co co ché ghi nhan dong gop cua giang
vién trong hoat dong mentor, chuyén giao cong nghé,
xdy dung san phim mau va hop tac DN. Pdng thoi,
can quy dinh rd nguyén tic chia sé loi ich, quan 1y s&
hiru tri tug, sir dung co s& vat chét va huy dong tai tro
dé tao niém tin cho cac bén tham gia.

Nam la, hinh thanh mang luoi lién truong va lién
nganh. M6 hinh cum lién két s& co tac dong 16n hon
néu khong chi van hanh trong pham vi mot truong.
Céc trudng dai hoc k¥ thuat c6 thé lién két theo nganh
hoic theo ving dé chia sé¢ mentor, phong thi nghiém,
dir liéu bai toan, chuong trinh wom tao va hoat dong
goi vbn. Truong Dai hoc Dién luc ¢o thé dong vai tro
diém tham chiéu trong linh vuc dién - ning luong,

TAI LIEU THAM KHAO:

chia sé kinh nghiém vé dao tao, két ndi DN va t6 chire
chudi dit hang - giai phap.

8. Két ludn

Bai bao dd hé thong hoa co s& 1y luan va phan tich
kinh nghiém thuc tién trong xay dung, van hanh mo
hinh cum lién két DPMST tai Truong Pai hoc Pién
lue. Két qua cho thdy, mé hinh cum lién két 1a cach
tiép can phu hop dé t6 chire lai cac nguén luc dao tao,
nghién ctru, chuyén giao va khéi nghiép trong truong
dai hoc ky thuat theo hudng tich hop, mé va dinh
hudng thi truong.

Piém c6t 16i ctia mo hinh khong chi 1a thanh lap
céc cum chirc nang, ma 1a thiét ké dugc dong chay gia
tri lién tuc tir bai toan thuc tidn dén nhom giai phap,
tir ¢6 van dén thir nghiém, tir trinh bay giai phap dén
wom tao va chuyén giao. Kinh nghiém tai Truong Dai
hoc Dién luc cho thay, khi c6 su phdi hop gitra ning
luc noi tai cua nha truong, nhu cau thuc tién ciia DN
va chinh sach ho trg ctia Nha nuée, truong dai hoc ki
thuat c6 thé tr thanh hat nhan quan trong ctia hé sinh
thai DPMST trong linh vyc chuyén nganh.

Trong thoi gian téi, & moé hinh phat trién bén
vimg, can tiép tuc hoan thién co ché diéu phdi, chuin
hoa bo chi s6 danh gia, phét trién mang ludi mentor,
tang cuong hop tac DN va md rong lién két lién
truong. Viéc nhan rong mo hinh can duoc thuc hién
linh hoat theo dac thu ting co s¢ gido duc dai hoc,
nhung van phai giit nguyén logic cot 16i: 1y bai toan
thue tién lam dau vao, léy nang lyuc tri thirc cia nha
truedng 1am hat nhan va l4y gia tri img dung 1am thuée
dohiguquam
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ABSTRACT:

This study analyzes the process of building and operating an innovation cluster model in a
technical university, using Electric Power University as a case study. Based on cluster theory, the
Triple Helix model, and open innovation perspectives, the study clarifies how training, research,
technology transfer, and entrepreneurship resources are organized into a coordinated system. The
findings show that the model consists of internal functional clusters and external linkages with
enterprises, government agencies, experts, alumni, and startup support organizations. The model has
contributed to transforming innovation activities from fragmented to integrated, market-oriented, and
scalable. The study also provides lessons on strategic leadership, functional cluster design,
interdisciplinary coordination, mentor network development, and performance evaluation.

Keywords: innovation cluster, technical university, university-industry linkage, Triple Helix,
technology commercialization.
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