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Tém tit:

Trong boi canh chuyén doi s6 va sy phdt trién manh mé cia nén kinh té nén tang, cdc lao dong hoat déng
ngoai khu viee lao dong chinh thirc nhw tai xé cong nghé chwa dwoce bao dam ddy di quyén loi vé an sinh xa
héi, tao ra nhitng khodng trong phap Iy va rii ro thue tién. Trén co so sir dung phwong phdp ludt hoc so sanh,
van dung kinh nghiém quéc té vao thuc tién Viét Nam, bai viét nay phan tich dé xudt xdy dung co ché an sinh
xd héi ddc thit théng qua mé hinh déng hon hop va thiét ldp t6 chire dai dién cho nhom lao dong nén tang. Tir
g6c¢ nhin Iy ludn gan véi thuece tién, bai viét dé xudt cdc giai phap hoan thién phép ludt an sinh xa héi nham
bao dam céng bang, bao trivm va thich ing véi sw thay doi cia thi truong lao déng trong nén kinh té sé.

T khéa: an sinh xa hoi, lao dong nén tang, tai xé cong nghé, phdp ludt, nguoi lao dong

Expanding social security coverage for platform workers:
Lessons from foreign law and implications for Vietnam

Abstract:

In the context of digital transformation and the rapid development of the platform economy, workers operating
outside the formal labor sector, such as app-based drivers, are not yet fully protected by social security,
creating legal gaps and practical risks. Using comparative legal methods and drawing on international
experience in relation to Vietnam, this study analyzes proposals for establishing a specific social security
mechanism based on a hybrid contribution model and representative organizations for platform workers.
From a theoretical and practical perspective, the study proposes reforms to social security law aimed at
ensuring fairness, inclusiveness, and adaptability to changes in the labor market within the digital economy.
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1. Dit van dé

Trong ky nguyén s, su bung nd cua cac md hinh kinh doanh dua trén tng dung da thic ddy sy hinh thanh
cua mot lyc luong lao dong hoat dong ngoai khu vuc chinh thue, dién hinh 1a cac tai xé cong nghé. Mac du
xu huéng nay mang lai loi thé 16n vé tinh linh hoat, song ciing day ngudi lao dong véo trang thai bip bénh
trude nhitng rii ro vé thu nhap, dong thoi 1am 16 16 sy dut giy cua ludi an sinh x3 hoi truyén thong trudc
cac mo hinh vi€c 1am phi tiéu chuén. Tai Viét Nam, thuc tién ap dung phap luat va thyc té cac doanh nghiép
hién nay van khong thira nhan mbi quan h¢ nay thudc su diéu chinh ctia Bo ludt Lao dong nam 2019, tao nén
mot “viing xam phap 1y khi cic doanh nghiép nén tang chii dong phan loai ho 1a “dbi tac doc 1ap”. Mic du
Luat Bao hiém xa hoi ndm 2024 da nd lyc mé rong dbi tuong tham gia thong qua co ché bao hiém xa hoi ty
nguyén, song viéc dua lao dong nén tang vao dién bao pht nham bao vé ho mét cach toan dién van gip rao
can 16n. Trong khi Viét Nam van dang tim giai phap, xu hudng phap 1y trén thé gisi da chuyén dich manh
mé& sang mot ky nguyén bao vé méi. Su ra doi ciia Cong ude ILO sd 193 (thang 6/2026) clng cac mo hinh
tién phong tai Singapore (thong qua Pao luat Nguoi lao dong nén tang nam 2024) va Thoa thuan tai Uc ndm
2025 da dat ra nhiing chuin muc tién bo vé phan loai lao dong cling nhu kiém soat quyén Iuc thuat toan, tao
strc ép va dinh hinh huéng di cho tién trinh hoan thién luat phap qudc gia.

2. Thue trang phap 1y cia lao dong nén ting va rio can thuc hién chinh sich bao hiém xi hdi bit
budc tai Viét Nam

2.1. Bén chit phdp Iy ciia méi quan hé giita tai xé va cong ty cong nghé tai Viét Nam hién nay

Theo Bao céo Trién vong Viéc lam va Xa hoi Thé gioi nam 2021 cua Tb chirc Lao dong Quéc té (ILO),
lao dong nén tang 1a hinh thic viée lam trong d6 cong viée duge to chirc, phan cong, diéu phdi hodc thuc
hién thong qua cac nén tang k¥ thuét sb truc tuyén, voi ddc trung 13 viéc quan Iy, danh gia va phan bo cong
viéc dya trén thuat toan. M6 hinh nay gf”)m 2 nhom chinh: (1) Nén tang truc tuyén trén web, noi cong viéc
duogc thuc hién hoan toan tu xa qua internet (nhu lap trinh, dich thuat, thiét ké...); va (2) Nén tang dya trén
vi tri dia ly, noi cong viéc dugc két ndi qua ung dung nhung bat budc thuc hién tai mot dia diém thuc té
(nhu dich vu goi xe, giao hang, gitip viéc gia dinh...). Tt khai niém trén, tac gia chi ra lao dong nén tang la
hinh thirc viée 1am dugc két ndi va diéu phdi thong qua cac nén tang k¥ thuat s6. Trong mo hinh nay, quy
trinh t6 chure, phan cong va kiém soat lao dong duoc van hanh chu yéu dua trén hé théng thuat toan va dir
liéu sb do cong ty nén tang quan ly. Co ché nay lam thay d6i phuong thirc quan tri lao dong truyén théng
thong qua viéc tu dong hoéa qua trinh diéu tiét cung - cau strc lao dong. Nhom nén tang dya trén vi tri dia
1y v6n bao gdm nhiéu loai hinh dich vu khac nhau. Tuy nhién, dich vu van tai hién chiém ty trong 16n vé
luc lugng lao dong va cod tde do phat trién rt nhanh tai Viét Nam. bay cling 1a nhém dién hinh boc 10 16
nét cac khoang tréng vé phap 1y va an sinh xa hoi. Do do, trong pham vi bai viét nay, tac gia gii han ddi
tuong nghién ciru tip trung vao nhom tai xé cong nghé.

Hién nay, quan hé giita tai xé va cac cong ty cong nghé duoc thiét 1ap théng qua cac vin ban voi nhiéu
tén goi khac nhau nhu: “Bién ban thoa thuan hop tac”!, “Hop ddng nha thau doc 1ap™2, “Hop dong hop tac
kinh doanh™?, hoac “Hop déng hop tac™. Dya vao cac tén goi nay, doanh nghiép 1ap luan tai xé 1a cac “dbi
tac doc 1ap” nham hop thirc hoa viéc khong phai chiu trach nhiém dong quy bao hiém xa hoi bat budc. Tuy
nhién, dbi chiéu vai quy dinh cua B luat Lao dong nam 2019, cy thé tai Khoan 1 Piéu 13 tén goi cua hop
dong ky két giita 2 bén khong anh huéng dén ban chit phap 1y vi “Truong hop 2 bén théa thuan bang tén
goi khac nhung c6 ndi dung thé hién vé viéc lam c6 tra cong, tién lvong va sy quan 1y, diéu hanh, giam sat
cua mot bén thi dugc coi la hop déng lao dong”.
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Thir nhdt, sy map md vé ban chét thé hién rd nhit qua yéu té “quan 1y, didu hanh va giam sat”, thi
ma cac hing goi 1a “thuét toan két n6i” nhung ban chét 1a quyén luc quan 1y lao dong. Cac cong ty lap
ludn tai xé ty cha vé phuong tién va thoi gian, nhung thuc té cho théy tinh tw do cua tai xé bi han ché
dang ké boi cac co ché kiém soat gian tiép tir thuat toan thong qua su chi dinh cua ung dung, dong thoi
tai xé bat budc phai ty minh thyc hi€n cong viéc. Trong subt qua trinh thyc hién cong viéc, tai xé ludn
chiu su giam sat ciia cong ty cong nghé qua viéc bat ung dung dé theo ddi lich trinh tuyén duong di.
Quyén tu do tit app hay hay chuyén - von 1a cbt 16i ciia khai niém “doc 1ap” - ciing bi tuéc doat thong
qua cac ché tai: néu ty 1& hily chuyén vuot qua 10%, tai xé l1ap tic d6i mat vai cac ché tai phat tién, cat
thudng hodc tam khoa tai khoan. Viéc diéu phéi cong viéc con dua vao hé¢ théng chim diém cua khach
hang (1 dén 5 sao) dé lam co s& cho thuat toan uu tién chuyén duoc quy dinh trong B6 Quy tic tng xir
cua cac hang xe cong ngh¢.

Thir hai, su bit binh dang nay tiép tuc duoc cung cb bang viéc kiém soat tinh chit ky luat cua tai xé
thong qua cac bo quy tic ing xir. Du tén goi mang tinh tu nguyén, cac bd quy tic ndy vé ban chit c¢6 nhiéu
nét tuong df”)ng voi Noi quy lao dong dugc quy dinh tai Piéu 118 Bo luat Lao dong nam 2019. Céc bo
quy tic nay budc tai xé tudn thu cac yéu cau cua cong ty, va cong ty c6 quyén don phuong sira d6i, dong
thoi ap dat ché tai nghiém khic dbi voi hanh vi vi pham, bao gdm: nhéc nhg, cit thuong, khoa tai khoan
¢6 thoi han hoic khoa vinh vién.

Thar ba, sy phu thudc vé mat kinh té cua tai xé cong ngh¢ con dugc thé hién rd nét qua co ché dinh gia
thu nhap, diéu nay truc tiép bac bo ban chat cia md hinh “chia sé¢ doanh thu” tir cac cong ty cong nghé.
Céc doanh nghiép 1ap luan tai xé nhan “tién phi van chuyén tir khach hang sau khi trir di phi dich vy”,
thuc hién cude nao huong ti 18 cude d6. Tuy nhién, cude phi chuyén di va ty 18 chiét khau hoan toan do
cong ty doc quyén dinh gia thong qua hé thong. Tai xé phai ganh chiu phan chia sé chi phi khi khach hang
ap dung ma khuyén mai (coupon), va ngay ca khoan tién thuong tir khach hang ciing bi cong ty nam gi,
phan phéi dya trén mutrc d6 chip hanh quy tic Gng xtr. Di chiéu vai Didu 90 va Piéu 104 ctua Bo luat Lao
dong nim 2019, cac khoan thu nhap va tién thudng nay phan anh phan nao ban chat ctia “tién luong” va
“tién thudng” - tic sd tién ma nguoi st dung lao dong tra cho ngudi lao dong dua trén két qua san xuat
kinh doanh va ma¢c d6 hoan thanh cong viéc.

2.2. Vwéng mdc va thach thive mé réng dién bao phii an sinh xi hoi doi véi lao dpng nén ting

Thuec tién tranh cai vé dién bao phu bao hiém xa hoi ddi vé6i tai xé cong nghé tai Viét Nam van dang dat
ra mot bai toan xung dot chinh sach gitta muc tiéu an sinh va chi phi kinh té. Mac du Luat Bao hiém x3
hoi nam 2024 (c6 hiéu lyc tr ngay 01/07/2025) da n6 luc mé rong thém ché do tro cép thai san tu nguyén,
cling vai viée trién khai ché d bao hiém tai nan lao dong tw nguyén theo quy dinh ciia phap luat vé an
toan, vé sinh lao dong. Tuy nhién, trén thyc té hé théng chinh sach nay van chwa da hip din. Qua khao sat
ctia Bao hiém x4 hoi TP. HO6 Chi Minh, trong tong s6 khoang 600.000 tai xé cong nghé trén ca nudc, hién
chi c6 von ven khoang 700 nguoi tham gia. Do chua thudc dién tham gia bao hiém xa hoi bat budc, tai
xé cong nghé van phai ty ganh véc toan bo chi phi dong (22% thu nhap cho géi co ban va dong thém mot
khoan cho goi tai nan), trong khi murc hd tro tir Nha nudc van con kha khiém tén.

Céc doanh nghiép cong nghé ciing di c6 nhitng dong thai tiép can hé thong bao hiém xa hoi. Tir ngay
01/06/2026, Grab di dau trong viéc thi diém mé hinh thuc ddy an sinh tu nguyén bang cach hd tro tai xé
ding ky tham gia bao hiém x4 hoi ty nguyén va bao hiém y té tw nguyén, bén canh viéc trude day da tich
hop céc giai phap thuong mai nhu mua goi bao hiém trach nhiém déan sy ty nguyén cho tai xé véi han mirc
bdi thuong t6i da 100 triéu dong. Py dugc xem 1a giai phap vira ning cao quyén lgi cho tai xé, vira bao
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toan mo hinh kinh té nén ting ma khong lam phat sinh quan hé lao dong bét budc. Tuy nhién, cac cong
cu mang tinh chit ngin han nay hoan toan khong théa thay thé duoc ludi an sinh xa hoi c6 tinh bén virng
va bao phu dai han cia qudc gia, boi 18 dic thu nghé nghiép cua lao dong nén tang mang tinh rui ro cao
do tan suat di chuyén lién tuc trén duong bo, khién ho tryc tiép ddi mat véi cac nguy co vé tai nan giao
thong va bénh nghé nghiép - nhitng danh muc ton thuong von chi duge bao vé toan dién trong hé thdng
bdo hiém x4 hoi bét budc.

Vé phia cac co quan nha nudc, Bao hiém xa hoi TP. Hd Chi Minhlién tuc kién nghi dua lao dong nén
tang vao dién bt budc trong dy an Luat stra d6i, bd sung mot s6 diéu cua Luat Bao hiém xa hoi nam 2024
sdp toi dé phu hop vai tinh than cua Cong uée s6 193 vé “Viée lam thoa dang trong nén kinh té nén tang”.
Dé xuit nay vap phai rao can 16n tir sy can trong cta cac co quan quan 1y khi B& Noi vu 1ap luan tai xé
cong nghé dang hudng chinh sach hd tro tham gia bao hiém xa hoi tu nguyén véi hinh thirc linh hoat, phu
hop véi dic diém thu nhap khong on dinh cta khu vyuc lao ddng phi chinh thirc nén chua bd sung vao di¢n
dong bit budc, dong thoi e ngai viée chuyén doi nay sé lam tai xé mat di chinh sach hd tro tién dong hién
tai tor Nha nudc.

O goc d¢ 1ap phéap, sy vudng méc trong viéc md rong dién bao phu an sinh xa hoi khong chi dimng lai &
cac cudc tranh ludn chuyén nganh, ma con xuat phat tir sy thiéu dong bo va ling ting trong viéc dinh danh
ngudi lao dong trong hanh lang phap 1y méi vé kinh té sb. Dién hinh 14 trong ban thao dau ctia du thao Luat
Chuyén d6i s6 nam 2025 ting dé cap dén khai niém “nguoi lao dong trén nén tang s6”, nham dit nén méng
cho viéc quan 1y va bao vé quyén lgi dac thu cua ho. Tuy nhién, sau khi Luat dugc thong qua, khai niém
nay d bi lugc bo, chi con lai mo hinh 3 bén gdm: chii quan nén tang, ngudi dung kinh doanh va nguoi tiéu
dung. Su thiéu khuyét vé mat dinh danh trong phap luat chuyén nganh vé cong nghé vo hinh trung 1am mét
di co so phap 1y nén tang, khién phap luat an sinh xa hoi (nhu Luat Bao hiém xa hoi hay Luat An toan, vé
sinh lao dong) thiéu di diém twa thé ché dé xdy dung va ap dit cac ché do bao hiém bat budc twong tmg.

3. Tham khio quy dinh ciia té chirc quéc té va cac quoc gia khac

3.1. Cong woc ciia Té chirc Lao djng Quoc té (ILO)

Vao ngay 12/6/2026, T6 chirc Lao dong Qudc té (ILO) di théng qua Cong wde sb 193 vé “Viée 1am
thoa déng trong nén kinh té nén tang” (Convention Concerning Decent Work in the Platform Economy)
cung khuyén nghi di kém. Day 1a hiép udc quc té c6 tinh rang budc phap 1y dau tién trén thé gisi duoc
thiét ké riéng nham bao vé quyén lgi cho hang trim triéu lao dong tu do trong nén kinh té nén tang. Sy ra
doi cua vin kién nay duoc ky vong s& x6a bo hoan toan “ving xam phap 1y”” va dua nhom ddi tuong vén
chiu nhiéu thiét thoi nay vao ludi an sinh xi hoi toan cau.

Thay vi tap trung phan dinh tranh luan vé dia vi phap 1y cua lao dong k¥ thuat s6, Cong udc lya chon
cach tiép can khac khi thiét 14p cac chuin muc bét budc dbi voi doanh nghiép nén tang. Diém d6t pha cua
cong udc 1a yéu cau cac Chinh phii phai bao dam ngudi lao dong dugc phan loai dung theo ban cht cong
viée thuc té, ngdn chan tinh trang doanh nghi¢p 1éy danh nghia “d6i tac doc lap” dé né tranh cac nghia vu
vé muc luong tdi thiéu hay bao hiém xa hoi. Pong thoi, cac cong ty cong nghé ciing budc phai minh bach
hoa co ché quan 1y bang thuat toan va tri tué nhan tao (AI), cho phép nguoi lao dong cd quyén yéu cau giai
trinh b?mg van ban khi bi khoa tai khoan hodc cit giam thu nhap. Bén canh do6, cong udc cling dat ra cac
tiéu chuan dé bao dam sy cong bang vé thu nhap, an toan lao dong, ciing nhu quyén thuong luong tap thé
va thanh lap td chirc dai dién cua nguoi lam viée tu do. Déi véi Viet Nam, mic du chua duge phé chuan
chinh thirc, nhung ndi dung ciia cong udc co gia tri tham khao cao trong bdi canh cac nha lam luat dang
nghién ctru hoan thién khung phéap 1y phit hop véi xu hudng quan tri nén tang méi.
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3.2. Cdch tiép cén ciia Singapore

Singapore chinh thtc 4p dung Pao luat Nguoi lao dong Nén tiang nam 2024 (Platform Workers Act
2024) tir ngay 01/01/2025 dugc xem 1a mot cot mdc 1ap phap quan trong trong quan tri mo hinh kinh
té chia s¢. Py 1a mot trong nhirng khung phap 1y dat nén mong cho xu huéng bao vé toan dién cho luc
lugng lao dong nén tang, déng thoi van bao toan duge tinh linh hoat von c6 cua phuong thic lao dong
dac thu nay.

Vé mit thé ché, dao luat thiét lap mét co ché phan loai lao dong mdi b::ing cach cong nhan nguoi lao
dong nén tang 1a mot nhom ddi tugng phap 1y doc 1ap. Nhom nay khong thude dién “nguoi lao dong cé
quan h¢ lao dong chinh thirc” (Employee - rang budc boi hop dong lao dong truyén théng), nhung ciing

AR

khong hoan toan 1a “nguoi tu kinh doanh doc 1ap” (Self-employed). Viéc dinh danh danh muc lao dong
thtr ba ¢ vi tri trung gian nay cho phép duy tri quyén tu cha vé thoi gian cua ngudi lao dong, dong thoi
chu dong khic phuc cac 156 hong vé an sinh xi hoi phét sinh tir quyén kiém soat mang tinh thuat toan ciia
cac doanh nghiép cong nghé.

Dao luat tip trung giai quyét cac 15 héng an sinh 16n cua lao dong nén tang thong qua cac ché dinh phap
Iy cu thé, trude hét 1a ché d6 bao hiém tai nan lao dong toan dién. Noi dung nay duoc quy dinh tai Muc 102
(Section 102) thuoc Phén 7, va cu thé hoa tai Phu luc thtr Chin (Ninth Schedule) cia Dao luat Nguoi lao
dong Nén tang véi tiéu dé “Stra doi Dao luat Boi thuong Tai nan Lao dong 2019” (Amendment of Work
Injury Compensation Act 2019). Theo d06, cac doanh nghi¢p cong nghé¢ (Platform Operators) c6 nghia
vu bit budc phai mua bao hiém tai nan lao dong cho lao dong nén tang voi muc boi thuong va quyén loi
twong duong voi nhan vién chinh thirc theo quy dinh cua Pao luat Bdi thudng Tai nan Lao dong (WICA).
Pham vi bao hiém duoc 4p dung trong toan bd qua trinh thuc hién cong viéce, tinh tir thoi diém tai xé bat
tmg dung, cho dén sudt qué trinh di chuyén va hoan thanh 19 trinh. Pang chii ¥, co ché nay khong chi
bao phu cac rui ro tai nan giao thong phat sinh trén 16 trinh, ma con chi tra cho ca cac bénh nghé nghiép
(occupational diseases) phat sinh do cac yéu té dic thu tir méi trudong lam viée.

Tru cOt bao vé tiép theo duoc dao luat thiét lap la quyén dai dién tap thé va thuong lugng song phuong
nham bao vé lao dong nén tang - von dugc xem 1a bén yéu thé hon. Quyén han nay dugc quy dinh thong
qua viéc stra d6i, bd sung diém (a) va (b) khoan 13 Piéu 57 ctia Pao luat Nguoi lao dong Nén tang nim
2024 (stra d6i cac diéu khoan twong tng trong Dao luat Quan hé Lao dong - IRA). Qua d6, ngudi lao dong
nén tang duoc chinh thirc cong nhan quyén thanh lap cac Hiép hoi Nguoi lao dong Nén tang (Platform
Work Associations). Cac hiép hoi nay 1a dai dién hop phap cho tap thé lao dong nén tang dé tién hanh dam
phan, thuong luong tryc tiép v6i cac doanh nghiép cong nghé vé co cau tinh phi dich vy, céc tiéu chuan va
diéu kién an toan lao dong, quy trinh xir 1y ky luat, va thiét lap co ché giai quyét tranh chap.

3.3. Kinh nghi¢m tir Uc

Thanh cong cua thoa thuan cudi thang 11 nam 2025 giita Céng doan Lao dong Van tai Uc (TWU),
Uber Eats va DoorDash lan dau tién thiét 1ap mirc lwong t6i thiéu va quyén loi phap 1y co ban cho lao
dong nén tang ma khong can tudc bo tinh linh hoat ctia ho. Dudi goc do nghién ctru phép 1y, day khong
don thuan 1a mot giai phap ngin han, ma 1a biéu hién cta xu huéng dich chuyén vé quan hé lao dong
trong ky nguyén sd.

C6 nét twong ddng véi Singapore, thoa thuin nay ciing tao ra mot nhom ddi twong phap 1y méi mang
tén “Lao dong twong dong nhan vién” (Employee-like workers). Thoa thuan nay khong phan loai lao
dong k¥ thuat sd vao nhom “nhan vién chinh thic” (employee) hodc “nha thau doc 1ap” (independent
contractor). Thay vao dé, thira nhan lao dong nén tang so hitu cac dic diém dan xen (hybrid identity):
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c6 quyén tu chii vé thoi gian lam viée cia mot nha thau, nhung lai chiu sy phu thudc kinh té vao doanh
nghiép cong nghé.

Thoa thuén dua ra tiéu chuan nhiam dam bao an sinh t6i thiéu cho nguoi lao dong thong qua co ché thu
nhap san, bao hiém tai nan va cho phép thanh 1ap cong doan. Viéc quy dinh mtrc thu nhap san dat 31,30
AUD/gid, vugt ra ngoai khuén kho tién luvong thong thuong khi cao hon khoang 25% so véi mic lwong
t6i thiéu cua lao dong phd thong nham bu dép chi phi van hanh phwong tién ma nguoi lao dong phai tu
ganh chiu, tir d6 chuyén dich mot phan rai ro kinh doanh ngugc trd lai phia doanh nghiép. Song song
d6, viéc rang budc nghia vu phap 1y bat budc dbi voi cac nén tang trong viéc chi tra toan bd bao hiém tai
nan lao dong di x6a bo khoang tréng phap 1y trude ddy, dwa nhom ddi twong ndy vao mang ludi bao trg
xa hoi chinh thtrc thay vi phai tu ddi mat voi rai ro vé ste khoe trong qué trinh thuc hién cong viéc. Viéc
thtra nhan quyén dai dién cong doan cua tai xé cling 1a mot diém noi bat dé bao vé nhom lao dong yéu thé
nay, khi thiét 1ap trang thai can bang quyén luc mdi trong thoi dai s6, chuyén ddi quan hé lao dong tir don
phuong kiém soat sang thuong luong tap thé.

4. Mt s6 goi mé cho Vigt Nam

Trong bdi canh nén kinh té s bung nd, cac quy dinh phap luat hién hanh tai Viét Nam dang boc 16
khodng cach so vai thuc té phat trién cua thi truong lao dong. Nhiam thich ¢mg véi xu huéng quan 1y lao
dong b?mg thuat toan va tri tu¢ nhan tao (Al), viéc nghién curu tién t6i tiém can cac chudn muc quéc té 1a
can thiét nham gitp bao vé nhém lao dong sb.

Dé giai quyét cac thach thirc trudec mit ma khong giy ra xung dot loi ich gay gét giita cac bén, Viét Nam
c6 thé can nhic ap dung 16 trinh thir nghiém tig budc véi 2 giai phap trong tim. Pau tién 1a xay dung co
ché dong bao hiém xa hoi theo mé hinh hdn hop, tao khong gian linh hoat cho tai xé va doanh nghiép tu
thoa thuan mirc dong dua trén doanh thu thuc té, nhung cin ct tinh dong khong dugc thap hon mic luong
t6i thiéu ving. Phuong an nay déng vai tro nhu mot bude dém ngan han, vira giam tai ap luc chi phi cho
doanh nghiép, vira bao dam quyén an sinh co ban cho nguoi lao dong. V& lau dai, Viét Nam c6 thé hudng
t&1 muc ti€u luat hoa trach nhiém cua cac doanh nghiép nén tang trong viéc chi tra toan bo chi phi bao hiém
tai nan lao dong cho tai xé cong nghé, tiém can vaéi kinh nghiém cta Singapore va Uc. Tht hai 1a khuyén
khich thanh 18p cac Té chirc dai dién nguoi lao dong nén tang dé dai dién cho lao dong sb tham gia dbi
thoai va thuong luong tap thé, tir d6 giam bot su ap dit don phwong tir cac thudt toan cua doanh nghiép
cong nghé. Thong qua co ché dbi thoai, t6 chirc dai dién c6 thé yéu cau cac tap doan cong nghé phai cong
khai, giai trinh vé co ché van hanh cua thuat toan quan tri. Diéu nay gitp chuyén d6i mé hinh quan tri k¥
thuat sd tir thé ché doc quyén don phuong sang co ché dbi thoai co tinh xay dung, dam bao cac thuat toan
dugc van hanh trén nguyén tic cong bang va nhan vin.

Maic du Cong udc s6 193 chua tao ra nghia vy bat budc ddi véi Viét Nam khi chua duge phé chuén,
Cong wéc s6 193 van giit vai trd 1a hé tham chiéu cdt 16i va mang tinh dinh huéng quan trong. Song song
d6, viéc ddi chiéu kinh nghiém va khung phap Iy cua cac qudc gia khac ciing gop phan tim ra mo hinh tbi
uu, phu hop voi boi canh kinh té - x3 hoi cia Viét Nam. Hiéu qua thuec thi cac chuin muc nay tai Viét Nam
s& duoc dinh hinh béi tée d6 ndi luat hoa cung voi nd luc cua Chinh phu trong viéc hai hoa gilra muc tiéu
thuc day kinh té s6 va dam bao an sinh x4 hoi.

5. Két luan

Diéu chinh quan hé lao dong trong khu vuc kinh té nén ting khong phai 1a cau hoi méi, nhung van dat
ra thach thirc cho cac nha nghién ciru lap phép trude nhiing tranh luan chua c6 hoi két vé dia vi phap 1y ctia
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ngudi lao dong - du duoc dinh danh 13 nguoi lao dong truyén thdng, nha thiu doc 1ap hay nhom chu thé
trung gian. Thyc t& ching minh doanh nghiép cong nghé luén nim quyén chi phéi quyét dinh thong qua
hé théng thuat toan; do do, bén canh viéc 1am rd ban chat mbi quan h¢ gilra cac bén, nhi€ém vu cép thiét
hién nay 1a phai dé xuat mot co ché phap 1y di manh dé kiém soat quyén lyc quan 1y trong moi truong sd.
Trong bdi canh quy mé cua luc lugng lao dong nay dugc du bao sé& tiép tuc bung nd, viée thic ddy cac
nghién ctru 14p phap toan dién la yéu cau tat yéu dé Viét Nam kip thoi dap ung yéu cAu cua thuc tién, vira

phat huy dong luc tir chuyén d6i sd, vira bao dam an sinh xa hoi bén viing m

TAI LIEU TRiCH DAN:

'Hop dong giita Cong ty c¢6 phan Gofast (Now) va tai xé.
2Hop ddng gitra Cong ty TNHH Beamin Viét Nam va tai xé.
3Hop dong gitra Cong ty C6 phan Be va tai xé.

4Khoan 3 Diéu 3 Thoa thuén hop tac cua Grab; khoan 1 Diéu 5 Hop dong hop tac ctua Be; Muc 1.1b Phu luc 01 Hop
ddng nha thau doc 1ap ciia Now.
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