
TẠP CHÍ CÔNG THƯƠNG - CÁC KẾT QUẢ NGHIÊN CỨU KHOA HỌC và ứng dụng công nghệ

248|Số 23/2026

NHẬN DIỆN CÁC YẾU TỐ 
PHÁT TRIỂN HẠ TẦNG LOGISTICS HƯỚNG ĐẾN 

MÔI TRƯỜNG XANH TẠI THÀNH PHỐ HỒ CHÍ MINH

LÊ VIẾT NGUYÊN HƯNG1,* - TRỊNH TIẾN TÀI1  
- LÊ THỊ NAM PHƯƠNG1 - PHAN THANH MỸ1

1Trường Đại học Văn Hiến
*Tác giả liên hệ: ORCID: 0009-0007-1066-5101

Email: HUNG231A230230@st.vhu.edu.vn

Ngày nhận bài: 6/7/2026 
Ngày sửa bài: 20/7/2026 
Ngày duyệt đăng bài: 3/8/2026 

Tóm tắt:

Nghiên cứu nhận diện các yếu tố hạ tầng logistics tiềm năng đóng góp vào mục tiêu bảo vệ môi trường xanh 
tại Thành phố Hồ Chí Minh. Bằng phương pháp tổng quan tài liệu và phân tích nội dung, nghiên cứu đối 
chiếu các lý thuyết cùng dữ liệu thực trạng từ Bộ Công Thương và Viện Nghiên cứu Phát triển Thành phố Hồ 
Chí Minh. Kết quả phân tích xác định 6 nhóm yếu tố: đổi mới công nghệ xanh, vận tải xanh, kho bãi thông 
minh, năng lực quản trị xanh, chính sách hỗ trợ và tích hợp chuỗi cung ứng. Các yếu tố cho thấy khả năng 
tối ưu nguồn lực, giảm phát thải và áp lực quỹ đất đô thị. Đồng thời, cung cấp khung tham chiếu đặc thù, đề 
xuất các hàm ý: Chính phủ nên triển khai thuế carbon, tín dụng xanh; doanh nghiệp cần đầu tư tự động hóa 
kho bãi và phương tiện sạch nhằm xây dựng hệ sinh thái logistics bền vững.
Từ khóa: hạ tầng logistics, môi trường xanh, logistics xanh, Thành phố Hồ Chí Minh 

Identifying factors for logistics infrastructure development toward a greener 
environment in Ho Chi Minh City
Abstract:

This study identifies potential logistics infrastructure factors that may contribute to green environmental 
protection goals in Ho Chi Minh City. Using a literature review and content analysis, the study compares 
relevant theoretical perspectives with empirical data from the Ministry of Industry and Trade and the Ho 
Chi Minh City Institute for Development Studies. Six groups of factors are identified: green technological 
innovation, green transportation, smart warehousing, green management capability, supportive policies, 
and supply chain integration. These factors have the potential to optimize resource utilization, reduce 
emissions, and alleviate pressure on urban land resources. The study proposes a context-specific reference 
framework and recommends carbon taxation and green credit policies at the governmental level, while 
businesses should invest in warehouse automation and clean transportation to support the development of 
a sustainable logistics ecosystem.
Keywords: logistics infrastructure, green environment, green logistics, Ho Chi Minh City
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1. Đặt vấn đề

Hạ tầng logistics gồm các cấu phần vật chất và phi vật chất, giữ vai trò quan trọng trong phát triển kinh 
tế Thành phố Hồ Chí Minh. Trên bình diện quốc gia, ngành logistics tăng trưởng 14-16%/năm và đóng 
góp 4,5-5% GDP (MOIT, 2026), trong đó Thành phố Hồ Chí Minh hướng tới trở thành trung tâm logistics 
khu vực vào năm 2030 và châu Á vào năm 2045 (Hồng Liên, 2024). Tuy nhiên, phát triển logistics gây 
áp lực môi trường đáng kể. Tại Thành phố Hồ Chí Minh, giao thông phát thải hơn 13 triệu tấn CO₂/năm, 
chiếm 37% tổng phát thải đô thị (Viện Nghiên cứu và Phát triển Thành phố Hồ Chí Minh, 2026). Hạ tầng 
quá tải, đặc biệt tại cảng Cát Lái, càng làm gia tăng tình trạng ùn tắc và phát thải, thúc đẩy Chính phủ ban 
hành chiến lược phát triển logistics 2025-2035, tầm nhìn 2050. Tuy nhiên, nghiên cứu logistics xanh tại 
Việt Nam còn thiếu khung phân tích tổng thể và nghiên cứu chuyên sâu về Thành phố Hồ Chí Minh (Vu 
Dinh Dung & Nguyen Thi Viet Ngoc, 2025; Min & Kim, 2012; Lu Phi Nga & Phan Thanh Tam, 2025). Vì 
vậy, nghiên cứu kế thừa các mô hình lý thuyết để nhận diện các yếu tố hạ tầng logistics tiềm năng hướng 
đến môi trường xanh tại khu vực này.

2. Phương pháp nghiên cứu

2.1. Phương pháp thu thập và nhận diện dữ liệu
Nghiên cứu sử dụng phương pháp tổng quan tài liệu cùng phân tích nội dung đối chiếu các lý thuyết 

nền tảng với dữ liệu thực trạng tại địa bàn nghiên cứu. Dữ liệu thứ cấp được thu thập từ 2 nguồn chính: (1) 
các bài báo khoa học trên các cơ sở dữ liệu học thuật uy tín với các từ khóa tìm kiếm như “logistics xanh”, 
“hạ tầng logistics”, “chuỗi cung ứng bền vững” để xây dựng cơ sở lý thuyết; và (2) các báo cáo, số liệu 
thống kê chính thức từ Bộ Công Thương (MOIT) và Viện Nghiên cứu Phát triển Thành phố Hồ Chí Minh 
(HIDS) để đánh giá thực trạng. Quá trình thu thập và phân tích nội dung được thực hiện qua 3 giai đoạn 
chính. Đầu tiên, nghiên cứu tiến hành rà soát các tài liệu trước đây, trích xuất các yếu tố hạ tầng vật chất, 
phi vật chất và công nghệ từ mô hình logistics tích hợp (Mohanty & Shankar, 2019) và logistics khép kín 
(Sheu và cộng sự, 2005). Tiếp theo, phương pháp phân tích nội dung được sử dụng để chắt lọc các yếu tố 
lý thuyết và đối chiếu chéo với đặc thù thực trạng hạ tầng, áp lực quỹ đất và vấn đề phát thải tại Thành phố 
Hồ Chí Minh thông qua các báo cáo của cơ quan quản lý. Từ kết quả đối chiếu, nghiên cứu tiến hành loại 
bỏ các yếu tố không phù hợp và gộp nhóm các yếu tố có tính chất tương đồng.

2.2. Vận dụng mô hình
Mô hình Mohanty & Shankar (2019) cung cấp cơ sở nhận diện các yếu tố hạ tầng vật lý và công nghệ, 

trong khi mô hình Sheu và cộng sự. (2005) tập trung vào logistics ngược và các yếu tố ngoại vi. Thông qua 
việc đối chiếu 2 mô hình này với bối cảnh thực tiễn tại Thành phố Hồ Chí Minh, nghiên cứu tiến hành chắt 
lọc và phân nhóm để hình thành một khung các yếu tố hạ tầng logistics cốt lõi. Trong khung phân tích này, 
môi trường xanh là khía cạnh kết quả được xem xét, phản ánh sự giảm phát thải, sử dụng tài nguyên hiệu 
quả và phát triển bền vững; các yếu tố hạ tầng logistics được phân tách từ mô hình sẽ được đánh giá như 
những yếu tố có tiềm năng đóng góp vào mục tiêu này.

3. Cơ sở lý thuyết

3.1. Lý thuyết hệ thống
Lý thuyết hệ thống (Whitchurch & Constantine, 1993; Kast & Rosenzweig, 1972) là khung phân tích 

vĩ mô xem xét các thực thể thông qua tính liên kết toàn vẹn và sự tương tác với môi trường xung quanh, 
thay vì xem xét các bộ phận rời rạc. Hạ tầng logistics được xem là một hệ thống mở, nơi các thành tố cấu 
thành (nhà cung cấp, kho bãi, vận tải) phụ thuộc lẫn nhau mật thiết và liên tục tương tác với môi trường tự 
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nhiên. Cách tiếp cận này là nền tảng lý luận để xem xét sự dịch chuyển sang logistics xanh, nơi mọi quyết 
định phát triển hạ tầng đều phải xem xét đến áp lực bền vững và sự cân bằng của toàn hệ thống sinh thái.

3.2. Mô hình logistics tích hợp
Các nghiên cứu về chuỗi cung ứng xanh còn hạn chế do thường tập trung vào từng tổ chức hoặc một số 

khâu riêng lẻ, chưa giải quyết đầy đủ việc tích hợp các dòng logistics và logistics ngược trên toàn chuỗi 
(Sheu và cộng sự, 2005; Stock, 1998). Các mô hình logistics gồm mô hình xác định (Marini & Gelders, 
1990; Richter, 1996; Schrady, 1967) và mô hình ngẫu nhiên (Cho & Parlar, 1991; M. A. Cohen và cộng 
sự., 1980; Heyman, 1977; Inderfurth, 1997; Kelle & Silver, 1989; Simpson, 1978), khác nhau chủ yếu ở 
giả định về nhu cầu và thu hồi logistics. Trong bối cảnh kinh doanh phức tạp, cần tăng cường tích hợp 
thay cho vận hành rời rạc các hoạt động vận tải, kho bãi và tồn kho (Mohanty & Shankar, 2019). Logistics 
tích hợp gồm tích hợp chức năng, không gian và liên thời gian (Shapiro, 2001), nhằm đồng bộ mua sắm, 
sản xuất và phân phối, đồng thời cân bằng hiệu quả chi phí, chất lượng dịch vụ, giảm phát thải, tối ưu tài 
nguyên và tái chế.

Logistics tích hợp hiện đại sử dụng công nghệ và hệ thống thông tin để liên kết các chức năng vận 
hành, tạo ra quy trình tích hợp và xử lý thông tin thông minh. Tuy nhiên, mô hình chủ yếu tập trung vào 
logistics thuận, chưa bao quát logistics ngược, nên còn hạn chế trong việc xây dựng chuỗi cung ứng bền 
vững và khép kín.

Logistics tích hợp trong chuỗi cung ứng xanh cần vận hành theo vòng lặp khép kín; mô hình Sheu và 
cộng sự. (2005) toàn diện hơn Mohanty & Shankar (2019) khi bao quát cả logistics thuận và logistics 
ngược, từ thu hồi, tái chế đến thải bỏ, đồng thời xem xét dòng tiền, doanh thu, chi phí tái chế và trợ cấp. 
Việc triển khai logistics xanh cần sự can thiệp của chính sách thông qua thuế carbon, tiêu chuẩn khí thải, 
ưu đãi thuế, tín dụng xanh và đầu tư hạ tầng công cộng nhằm giảm rủi ro, chi phí đầu tư. Sự kết hợp giữa 
quản trị doanh nghiệp và chính sách hỗ trợ là điều kiện quan trọng để thúc đẩy logistics tích hợp và giảm 
phát thải (Hình 1 và Hình 2).

4. Kết quả nghiên cứu

Tiềm năng tối ưu của đổi mới công nghệ xanh: Công nghệ xanh giúp giảm tác động sinh thái, nâng cao 
hiệu suất vận hành (Liu và cộng sự, 2024). Ứng dụng IoT, hệ thống giao thông thông minh có tiềm năng 
giảm ùn tắc và tiêu hao nhiên liệu.

Tiềm năng của mô hình vận tải xanh đối với nỗ lực trung hòa carbon: Việc hạn chế phương tiện cá nhân, 
phát triển đường sắt đô thị và quy hoạch TOD có thể góp phần kiểm soát phát thải và tăng tính bền vững 
(Emberger, 2016; Lai & Tran, 2025).

Tối ưu tài nguyên của hệ thống kho bãi thông minh: Xu hướng lịch sử, quỹ đất đô thị tại Thành phố 
Hồ Chí Minh có sự mở rộng mạnh mẽ (Atlas of Urban Expansion, 2016), làm gia tăng áp lực lên quỹ đất 
logistics. Do đó, kho bãi thông minh với lưu trữ theo chiều cao và tự động hóa được nhận diện là yếu tố 
góp phần tối ưu tài nguyên đất. (Hình 3)

Năng lực quản trị xanh: Điều phối nguồn lực, bảo đảm giữa phát triển hạ tầng và bảo vệ môi trường, 
đồng thời hỗ trợ triển khai hiệu quả hệ thống quản trị nhu cầu giao thông. Việc áp dụng chiến lược môi 
trường chủ động và khuyến khích đổi mới sinh thái nội bộ không chỉ giúp doanh nghiệp vượt qua áp lực 
quy định mà còn xây dựng các năng lực tổ chức phức tạp để tạo lợi thế cạnh tranh bền vững (Bowen và 
cộng sự, 2001). Sự tích hợp quản trị xanh vào chiến lược mang lại lợi ích kép: vừa nâng cao năng lực cạnh 
tranh và hiệu suất vận hành, có thể góp phần cải thiện hiệu quả sinh thái của toàn hệ thống.

Chính sách hỗ trợ: Các công cụ ưu đãi tài chính và thuế là động lực giúp doanh nghiệp chuyển đổi sang 
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Hình 1. Mô hình tích hợp vận hành & công nghệ logistics

Nguồn: Mohanty & Shankar, 2019
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logistics xanh. Bên cạnh đó, nhà nước đóng vai trò "người mở đường" và "chất xúc tác", hợp tác chiến 
lược với khu vực tư nhân để tháo gỡ rào cản tái cấu trúc và kích thích năng lực đổi mới của toàn hệ thống 
thay vì chỉ can thiệp hay trợ cấp đơn thuần (Bianchi & Labory, 2006).

Tích hợp chuỗi cung ứng: Tích hợp chuỗi cung ứng giúp tăng cường kết nối, chia sẻ thông tin và phối 
hợp giữa các chủ thể. Đặc biệt, việc tích hợp phần đầu (nhu cầu khách hàng) với phần cuối (sản xuất) 
thông qua các chiến lược giúp giảm chi phí, tăng mức độ phục vụ và hạn chế hiệu ứng cái roi da (Simchi-
Levi, Kaminsky, & Simchi-Levi, 2008). Sự tích hợp này không chỉ tối ưu hóa logistics thuận mà còn tạo 
điều kiện thuận lợi cho hoạt động logistics ngược và phát triển hệ thống tuần hoàn.

Hình 2. Mô hình tích hợp logistics xanh

Nguồn: Sheu và cộng sự, 2005

Hình 3. Cơ cấu các khu vực được bổ sung vào phạm vi đô thị Thành phố Hồ Chí Minh năm 2015 

Nguồn: Atlas of Urban Expansion - Ho Chi Minh City, 2016
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5. Thảo luận và hàm ý quản trị

Nghiên cứu bổ sung góc nhìn về logistics ngược và rủi ro môi trường so với các nghiên cứu trước đây 
(Vu Dinh Dung & Nguyen Thi Viet Ngoc, 2025; Min & Kim, 2012). Cụ thể, so với mô hình chú trọng vận 
hành của Mohanty & Shankar (2019) hay logistics ngược của Sheu và cộng sự. (2005), 6 yếu tố được nhận 
diện có khả năng thích ứng với đặc điểm Thành phố Hồ Chí Minh, gồm đổi mới công nghệ xanh, vận tải 
xanh, kho bãi thông minh, năng lực quản trị xanh, chính sách hỗ trợ và tích hợp chuỗi cung ứng. Đổi mới 
công nghệ xanh cần được thúc đẩy thông qua ứng dụng IoT và hệ thống giao thông thông minh; vận tải 
xanh cần ưu tiên phương tiện sạch và tối ưu hóa lộ trình. Đối với kho bãi thông minh, doanh nghiệp nên 
tăng cường tự động hóa và lưu trữ theo chiều cao để sử dụng hiệu quả quỹ đất. Năng lực quản trị xanh cần 
được tích hợp vào chiến lược và hoạt động doanh nghiệp. Về chính sách hỗ trợ, cơ quan quản lý có thể 
tăng cường tín dụng xanh, ưu đãi tài chính và các công cụ giảm phát thải. Cuối cùng, tích hợp chuỗi cung 
ứng cần chú trọng chia sẻ thông tin, phối hợp giữa các chủ thể và phát triển logistics ngược nhằm sử dụng 
nguồn lực hiệu quả hơn.

6. Kết luận 

Nghiên cứu nhận diện 6 nhóm yếu tố của hạ tầng logistics trong bối cảnh Thành phố Hồ Chí Minh. 
Nghiên cứu đóng góp một khung tham chiếu tổng hợp về đổi mới công nghệ, vận tải năng lượng sạch, kho 
bãi thông minh, quản trị xanh, chính sách và tích hợp chuỗi cung ứng. Tuy nhiên, do giới hạn ở phương 
pháp định tính và nghiên cứu tài liệu, các kết luận về sự tác động mới dừng ở mức độ nhận diện tiềm năng, 
các nghiên cứu tiếp theo cần tiến hành thu thập dữ liệu sơ cấp và định lượng để kiểm định mối quan hệ và 
mức độ ảnh hưởng của từng yếu tố n
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