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TOM TAT:

Bai vict da tom lugc nhirng thanh qua ctia cong cudc Poi méi va cai cach kinh t€ dat nudce, dong thoi

chi r& nhiing bat cap ciia m6 hinh ting trudng trong thoi gian qua, nhitng van dé can phai xtr 1y, giai

quyét trong thoi gian tdi. Trén co s¢ xem xét, danh gia boi canh maéi, nghién ctru da dé xuat quan diém,

dinh hudng va giai phap cho viéc thuc thi mo hinh tang trudng trong thoi gian toi.

Tir khéa: m6 hinh, ting trudng, xuat nhap khau, ning suét.

1. Pit van dé

Giai doan 2021 - 2025, nén kinh té nuéc ta da dat
duogc nhitng tyu kha quan: Thi truong trong nudc voi
tdc do tang trudng binh quan 7,7%/nam. Thuong mai
dién tir phat trién trén 20%/nam, tao dong luc phat
trién kinh té s6 va dan dat chuyén doi s trong doanh
nghiép. San xuit cong nghiép dat muc ting truéng
kha (binh quan 6,1%/nam), trong d6 cong nghiép ché
bién, ché tao tang truong binh quan 6,9%/mam, tao
dong luc, dan dit ting truong. Xuat nhap khau ting
trudng 4n tuong voi tdc do binh quan 10,9%/nam (Lé
Manh Hung, 2026). Hang héa xuat khiu cua Viét
Nam da c6 mit trén thi truong ciia hon 230 quic gia
va viing lanh thd, gitp Viét Nam tré thanh nude xuat
khau 16n thir 20 trén thé giGi trong sb 240 nén kinh té
(Nguyén Hong Dién, 2025).

Nam 2025, véi tong thu nhap qudc gia (GNI) dat
4.750 USD/nguoi, Viét Nam chinh thirc roi khoi
danh sach nén kinh té ¢6 thu nhap trung binh thap
(GNI duéi 4.465 USD/ngudi). Nang suét lao dong
tang binh quan 5,3%/nam, déng gdp ciia ning suat
cac nhén tb téng hop (TFP) vao ting trudng kinh té
khoang 47%. Thu nhdp ctia nguoi dan da tang tu
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2,637 triéu dong/ngudi/thang nam 2014 1én 5,9 triéu
dong/nguoi/thang vao nam 2025, ting 9,3% so voi
nam 2024 (ndm 2024 tang 9,1% so v&i nam 2023).
Ty 1& ho nghéo theo chuan nghéo da chidu nam 2025
khoang 1,3%, giam 1,0 diém phan tram so v6i nim
2024 (Cyc Théng ké, 2026).

Bén canh thanh cong, kinh té vi md chua that 6n
dinh viing chic, co c4u kinh té va m hinh tang truong
tir chiéu rong sang chiéu sau chua c6 nhiéu thay doi
dang ké. Tang truong kinh té méi dat xap xi muc tiéu
dé ra (binh quan 5 nam 2021-2025 dat khoang
6,3%/nam, trong khi muc ti€u dérala6,s- 7,0%/mam).
Ning suét lao dong (tinh theo strc mua twong duwong -
PPP) ciia Viét Nam van con thap hon nhiéu nudc trong
khu vuc, chi bang 11,6% Singapore, bang 27% ctia
Han Qudc, hay 30,6% cua Nhat Ban, bang 37,5% cta
Malaysia, bang 67% ctia Thai Lan, bang 56,8% cua
Trung Quéc. Thém chi, so véi Indonesia, nang suét lao
dong cua Viét Nam hién chi bang khoang 87,2% (Dién
dan Kinh t Viét Nam, 2026).

Ty 1€ nodi dia héa cia doanh nghiép Viét Nam
trong khu virc von dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI)
rat thap - binh quéan chi khoang 30%, cac nganh cong
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ngh¢ cao nhu dién tir, ban dan, 6 t0... con thép hon
nhiéu; su lién két giita doanh nghiép FDI - doanh
nghiép Viét chua c6 nhitng dot pha. Tc do ting von
dau tu cta khu vie tw nhan ¢6 xu hudng giam tir ting
binh quan 13,4%/nam trong giai doan 2015-2019
xudng chi con 3,91%/nam tir nim 2020 dén nay
(Trung tam x1c tién, thong tin va hd tro dau tu, 2025).

Mo hinh ting truéng kinh té hién dang tic dong
kha 16n t6i moi truong, khi phan 16n ning luong van
phu thudc vao nang lugng hoa thach, nang lugng sach
chi x4p xi 25%. Vi tri thi hang ctia Viét Nam trong
bang xép hang chi s EPI (chi s6 hiéu sudt moi
treong) 180 qudc gia trén toan ciu cho thay rd. Nam
2008, Viét Nam dimg thir 76 trong bang xép hang,
nhung nam 2014 xubng vi tri 150, ndm 2018 xudng vi
tri 160, va nam 2024 roi Xuéng vi tri th 180, ding
cudi bang.Thiét hai vé méi trudng ti 6,5% GDP
hang nam, cong véi thiét hai vé bién d6i khi hau,
thién tai 1én té1 10% GDP, lam x61 mon thanh qua
tang truong (Pinh Buc Truong, 2025).

M6 hinh ting truéng hién nay dang dwa qua nhiéu
vao vbn tin dung ngan hang. Pang luu ¥, dong vén
nay dang dugc phan bo chua hop 1y. Hé qua 1a mudn
tang truong phai noi tin dung, nhung néi tin dung lai
lam gia ting riii ro bat on vi mo, dong thoi thu hep du
dia diéu hanh chinh sach. Xuét khau van c6 xu hudéng
tap trung vao sb luong. Ty trong san pham ché bién,
ché tao ¢ gia tri gia ting cao con thp vi van cha yéu
1a gia cong, lap rap.

Viét Nam budc diu da hoi nhap thanh céng vao
cac chudi cung g toan cau, nhung thanh cong nay
tap trung chi yéu & khu vuc FDI. Trong khi d6, phan
l6n doanh nghié¢p trong nudc hoat dong trong thi
truong ndi dia voi nang suét thip va kha nang tiép can
vbn cling nhu cong nghé bi han ché.

Chung ta d3, dang va s& phai giai quyét kha nhiéu
vén dé: (1) Murc do tu chu cong nghé, gia tri gia ting,
nang suat lao dong; phat trién cac nganh céng nghiép
nén tang; chuyén doi sang san xuét xanh; (i) Ha ting
nang luong; (iii) Xuét khiu phu thudc nhiéu vao
nguyén liéu nhap khau va khu vuc FDI; (iv) Ha tang
thuong mai yéu, logistics chura dong bo; chi phi cao.

Muc tiéu dat ra: Xac 1ap mo hinh ting truong dé
giai doan 2026-2030, dé dat duoc nhiing muc tiéu ma
Pai hoi Pang XIV dit ra ( toc do ting truong GDP
binh quan tir 10% tré 1én; GDP binh quan dau ngudi
dén nam 2030 dat khoang 8.500 USD/nim).

Cau hoi nghién ctru: M6 hinh tang truong trong
thoi gian téi dua trén nhitng tru cdt ndo, cd dong luc
va co ché van hanh ra sao?

Déi tugng va pham vi nghién ctru: Tap trung vio
nhimng noi dung lién quan dén moé hinh ting truong
ctia nén kinh té d4 van hanh trong nhitng nim vira qua
(2021-2025) va nhimg d6i méi, cai bién trong thoi
gian to1 (2026-2030).

2. Tong quan nghién ctru

Theo cac nha khoa hoc Truong Pai hoc VinUni
(VinUniversity), mé hinh ting truong kinh té
(Models of Economic Growth) 1a mot khung ly
thuyét dugc sir dung dé giai thich, phan tich va dy
doan cach mot nén kinh té phat trién va gia ting san
lwong kinh té theo thoi gian. N6 thudng dwa trén cac
bién sb kinh té quan trong nhu von, lao dong, cong
nghé va tai nguyén dé xac dinh nhiing yéu t6 thiic day
tang truong kinh té trong ngin han va dai han. M6
hinh ting truong kinh té s& giup cac nha hoach dinh
chinh sach, doanh nghi€p va nha dau tu du bao xu
hudng phét trién cta nén kinh té trong tuong lai.
Pong thoi, nd con gitip phan tich cac yéu to anh
hudng dén ting truong kinh té, danh gia hiéu qua va
dinh hudng phat trién kinh té phii hgp. Theo do, cac
loai mé hinh ting truong kinh té pho bién la:

- M6 hinh Solow - Swan 1a mé hinh tang truong
ngoai sinh dugc thiét 1ap dura trén nén tang cta kinh té
hoc tan ¢ dién.

- M6 hinh Romer & mét trong nhitng moé hinh
tang trudng kinh té hién dai, tap trung vao vai tro cua
d6i méi cong nghé va tri thirc trong viéc thuc day ting
truong kinh té dai han.

- M6 hinh Harrod-Domar 1a mdt trong nhitng mo
hinh kinh té d4u tién giai thich qué trinh ting truéng
kinh té, n6 tap trung vao mbi quan h¢ gitra tiét kiém,
dau tu va ting truong.

Giai doan 2011-2020, bén canh nhiing thanh tyu,
mo hinh ting trudng ctia nude ta van con mot sd han
ché : Céc nén tang cho tang truong dai han yéu trong
do dac biét 1a nang sudt tang cham; Hiéu qua dau tu
van con thip xa so v6i muic trung binh cta khu vuc;
Cong nghiép hd trg con ¢ nhidu han ché trong phat
trién; Tang truong dua vao khoa hoc cong nghé
(KHCN) vao d6i méi sang tao (PMST) con réat han
ché, su tham gia cta khu vyc tu nhan vao linh vyc
nay chua dugc phat huy...( PGS, TS. Bui Quang
Tudn, Vién Kinh té Viét Nam, 2020),
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Chuyén d6i m&i mo hinh tang trudng, trén thuc té,
da duoc dat ra tir giai doan 2011-2015. Khi do6, bé an
tong thé tai co ciu nén kinh té gin voi chuyén d6i mo
hinh tang truong theo hudng nang cao hi¢u qua, nang
suit va nang luc canh tranh cua nén kinh t& da duoc
Chinh phu xay dung va Qudc hdi thong qua, voi muc
tiéu chuyén d6i mo hinh ting truong tir chidu rong
sang két hop gitta chiéu rong va chiéu siu, trong bdi
canh cac dong lyc ting trudng nhu von, tai nguyén
duogc cho la da “t61 han”. Tuy nhién, trén thuc té, viéc
d6i moi mé hinh tang trudng van chua dat ky vong
(Ha Nguyén - Bao Tai chinh - Dau tu, 2026).

Cong trinh nghién cou “ Xac 1&p mo hinh tidng
truong maéi dap ing yéu cau phat trién nhanh va bén
virng dat nudce trong ky nguyén méi” da rat ra nhimng
nhan xét dang luu y: bon muoi nim d6i méi, md hinh
tang truong nude ta dwa chi yéu vao khai thac loi thé
lao ddng gia ré. Tuy nhién, nhitng gidi han ndi tai ciia
md hinh niy ngay cang boc 16 1. Viéc d6i mai tu duy
va xac lap mo hinh tang trudng maéi khong con 1a lya
chon, ma 1 doi hoi tat yéu mang tinh chién lugc. Mot
s6 nén kinh té trén thé gidi thuong ap dung cac mo
hinh sau: mé hinh tang truéng dya vao tai nguyén;
mo hinh tang truong dya vao ndi lyc; mé hinh tang
truong dua vao xudt khau; mo hinh ting truong dira
vao tri thirc va cong nghé. Mdi mé hinh déu ham
chura nhitng gidi han nhit dinh. Viéc xac 1ap mo hinh
tang trudng mai khong chi dimg ¢ sy diéu chinh muc
tiéu hay tdc do tang trudng, ma can duoc thé hién 13
qua cach tiép can lai toan bo cAu triic van hanh cua
nén kinh té, tir huy dong va phan b ngudn luc, thiét
ké co ché van hanh thi trudng, xac dinh vai trd cua
cac chii thé, dén viéc hinh thanh cac dong lyc ting
truéng méi (PGS, TS Dinh Thi Nga, TS Nguyén Thi
Hoai Thu, 2026).

Sau 4 thap ky d6i méi, Viét Nam di dat duoc
nhitng thanh tuu phat trién to 16n, c6 y nghia lich sir.
Tuy nhién, mé hinh ting truong chii yéu dwa vao mo
rong von dau tu, lao dong gia ré va gia ting xuit khau
dang dan boc 16 nhing gii han. Viét Nam ding
trudc yéu cau cap thiét phai chuyén d6i mé hinh ting
truong dé tao ra dong luc phat trién méi cho thap nién
t6i. Trong tAm cua qua trinh chuyén d6i do la xay
dung nén kinh té thong minh véi Al 1a lyc lugng san
xuat moi; chuyén tir kinh té gia cong sang kinh té
sang tao; tir tang truong dua vao mé rong ngudn luc
sang tang truong dua trén nang suat, cong nghé, ning
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Iyc tri tué quc gia (TS Nguyén Bich Lam, Tong cuc
Théng ké, 2026).

Panh gia chung: Cac nghién ctru déu cho thay
cach mang cong nghiép 1an thir tu dang lam thay doi
can ban phuong thirc tao ra nang sudt, gia tri gia
tang va nang lyc canh tranh qudc gia. M6 hinh ting
truong mai khong thé van hanh hiéu qua néu thiéu
hé sinh thai phét trién phu hop. Tang truong phai
dwa chu yéu vao ning suit, chat luwong, hidu qua, doi
moi sang tao; giam dan phu thudc vao khai thac tai
nguyén, lao dong gia ré. Phat trién dua vao noi luc,
suc canh tranh va kha nang thich Gng dai han, chir
khong chi dya vao lgi thé ngan han hay gia ting dau
tu theo chiéu rong.

3. Phwong phap nghién ciru

- Phuong phap thong ké va phan tich kinh té:
Pugc st dung dé téng quan, phan tich thyc trang mo
hinh tang truong.

- Phuong phép nghién clru tai ban: Puogc sir
dung trong qua trinh nghién ctru vé co s 1y luan va
thuc tién.

- Phuong phép chuyén gia (trung cau ¥ kién
chuyén gia vé cac ndi dung nghién ctru ciing nhu 1a
b sung va hoan thién cac bao cao cudi ciing) duoc st
dung trong nghién ctru dé xuit quan diém, dinh
hudng va giai phap.

4. Két qua nghién ctru

4.1. Boi canh mdi va quan diém phdt trién

4.1.1. B6i canh méi

Kinh té toan cdu nim 2026 va nhimg nim t&i s&
tiép tuc ddi dién voi nhimg rui ro, bét dinh, kho luong
do c6 qua nhiéu bat 6n dién ra. Kinh té thi trudng va
hdi nhap dd mé canh cira cho Viét Nam, nhung hoi
nhap ciing 1am gia ting su phu thudc ctia nén kinh té
qudc gia vao thi truong khu vuc va thé gidi, kém theo
c4c 1ii ro cung v6i nhitng thach thirc lién quan dén
cai cach (nang lyc, thé ché, nhan luc, quan tri, ning
lyc cua doanh nghiép, cd nhan...).

Du d3 dat duoc toe do tang trudng kha cao, nhung
chat lugng tang truong, tinh bén ving va "stc chdng
chiu ctia nén kinh t€" van chtra dung kha nhiéu bat
cap. Mirc d6 1am chu cong nghé, ning suit lao dong
va nang luc canh tranh ndi sinh van chua xung tim
v6i tiém nang. Néu khong c6 cac dot phd, thi kho
1ong thoat ra khoi “bay thu nhap trung binh”, ma hang
loat nén kinh té khac da va dang tim cach dé thoat ra
(thuec tién phat trién ciia cac nude cho thay, chi mot sb
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it quoc gia trén thé gi6i chiém khoang %4 dan s6 thé
giéi vuot qua dugc bay thu nhap trung binh dé tre
thanh nudc ¢ thu nhap cao). Chii dong tham gia, bt
kip cach mang cong nghiép lan tht tu phai dugc xac
dinh mot cach rd rang, dat khoat, 1a chia khoa dé mo
ctra phdn vinh cho dit nude.

Viét Nam chua dat tdi giai doan "Al-first" - tilic
lay tri tué nhan tao (AI) 1am nén tang cho moi hoat
dong, va cao hon la "Al-native" - khi toan bd dir liéu
dugc chuan hoa va xir 1y ¢ hé thdng ngay tir dau, con
con ngudi chuyén sang vai trd sang tao, ra quyét dinh
va giam sat. Cac xu huéng nhu Al trén thiét bi (Al on
edge) hay Al tich hop trén chip (Al on chip) cling
chua duoc tiép can sau. Sy phu thudc vao cac nén
tang Al nudc ngoai, tiém an nguy co ddi véi chu
quyén dit lidu va cong nghé.

Chét luong lao dong cua Viét Nam van dang &
mirc thip, chua dap tmg duoc yéu ciu phat trién
trong giai doan mai, nhat 1a cho nhimg nganh kinh
t¢ méi (kinh t& sd, kinh té xanh, kinh t& tuin
hoan...). Co cdu lao dong bat hop 1y khong chi theo
trinh d9, ma ca theo cac ving, mién. Tai nguyén
thién nhién van chua duoc quan 1y va sir dung hiéu
qua, bén virng va tiét kiém. Khoa hoc - cong nghé
chua thyc sy tré thanh dong lyc cho phat trién kinh
té - xa hoi. Nhan luc khoa hoc - cong nghé thiéu ca
vé s6 lwong va chét luong.

Nhin lai ching dudng dd qua, bén canh nhimg két
qua dat dugc, nhin chung qua trinh hoi nhap kinh té
van chua thyuc su “khic hoa” duge nhiing tac dong
tich cuc , mang tinh dai han. Viét Nam mai don thuan
tan dung duogc loi ich tinh mang tinh ngén han, chua
tan dung dugc cac 1oi ich dong mang tinh dai han, dic
biét la viéc tao dong luc cho d6i méi va sang tao, phat
huy t6i da ndi luc nham “budc 1én” cac vi tri ¢b gia tri
gia ting cao hon trong chudi gié tri toan cau. Céac loi
ich qudc gia thu dugc tir tién trinh hoi nhap kinh té
qudc té chua twong xtmg véi tiém nang, vi thé dia
kinh té, chinh tri ctia dét nudc...

4.1.2. Quan diém phat trién

Mo hinh ting trudng can dugc xay dung trén cac
tru cot: thé ché hién dai, khoa hoc cong nghé tién tién,
hé sinh thai d6i méi sang tao ning dong, ngudn nhan
luc chat luwong cao, ha tﬁng, dit liéu s théng nhét,
ddng bd.Bén canh d6, khu vuc kinh t& tu nhan Viét
Nam phat trién niang dong, co6 ning lyuc thich ing va
canh tranh qudc té.

D6i moi thé ché va moi truong chinh sach nham
thao g& cac diém nghén phat trién, tao khong gian cho
d6i méi sang tao va ning cao hiéu qua thyc thi.

Khoa hoc céng nghé va doi méi sang tao nham
thiic day nghién ctru, ing dung, hinh thanh hé sinh
thai d6i méi sang tao gan két giita nha nudc, vién,
truong va doanh nghiép.

Ngudn nhan luc ¢ k¥ ning s6, ning luc déi méi
sang tao, c6 kha ning lam chu cong nghé...1a nhan t6
quan trong. Bén canh do, ha t?mg s6, dit liéu va cac
nén tang dung chung duoc xem 1a ngudn lyc chién
lwoc va nén tang cua quan tri hién dai. Try cot tai
chinh déng vai trd huy dong va phan bo hiéu qua cac
ngudn lyc. Chuyén dbi sé doanh nghiép nham nang
cao ning sudt, hidu qua quan tri va kha ning tham gia
cac chudi gia tri can duoc xem 13 nhén t6 quyét dinh
“thanh bai”.

V6i nén tang 1a mot qudc gia néng nghiép, can
ung hd chon néng nghiép va dich vu lam tru ¢t cho
nén kinh té, véi mot hé sinh thai hd trg' van hanh hai
nganh nay dé dat hiéu qua cao nhat. Uu tién nhimg
nganh cong nghiép cong nghé cao, cong nghé sach,
cong nghiép hd trg; dong thoi han ché, huéng dén
loai bo dan nhimg nganh tham dung ning luong, sirc
ngudi va 6 nhiém mai truong.

4.2. Dinh hwong va gidi phap

4.2.1. Vé dinh huwéng

Tim ra cach tiép can phu hop dé dua déat nudce
thoat nhanh khoi bay thu nhap trung binh. Nha nudc,
doanh nghiép, déu can mot s dot pha trong tu duy,
trong chinh sach va cach tiép can.

Nong nghiép da giap Viét Nam thoat ngheo.
Cong nghiép, FDI, gia cong, lip rap da dua Viét
Nam thanh nude thu nhap trung binh cao. Giai doan
phat trién thtr ba, tir thu nhap trung binh t&i thu
nhép cao, thi phai dya vao cac try cot co ban 1a (i)
khoa hoc - cong nghé; (ii) d6i méi sang tao va (iii)
chuyén ddi sé.

Quan 1y nha nudc phai chuyén tir xin - cho sang
kién tao, tir “khong quan duoc thi cAm” sang thiic day
phat trién. Bai toan phai giai 1a chuyén hé thong thé
ché phat trién chua dong bo, 13 “diém nghén cua diém
nghén” thanh “ddt pha cua dot pha”.

Viéc co ciu lai cong nghiép, thuong mai gan véi
khoa hoc cong nghé va ddi méi sang tao theo hudng
nang cao nang suét, chat lugng, hiéu qua va nang luc
canh tranh 1a nhiing viéc lam mang tinh “thoi su”.
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4.2.2. Cdc gidi phap can thiee thi

4.2.2.1. Cai cach thé ché moi truong kinh doanh.

Cén c6 budc di phu hop véi thuc tién phat trién,
dat trong mdi quan hé hé thong, khong tao ra xung
d6t phap 1y va mau thuan chinh sach, lam sao dé nén
kinh té tiép can, bat kip voi cac chuén muc, thong 1¢
kinh doanh ctia khu vuc va thé gidi. Theo d6 can day
nhanh viéc xay dung co ché quan Iy phtt hop véi moi
truong kinh doanh sd. Quan 1y phai dya trén quy
chuan va hau kiém. Chinh phu dinh ky ra soat cac
diéu kién kinh doanh, tht tuc hanh chinh, xt Iy nhanh
nhiing bat cap phat sinh trong thuc tién. Qudc hoi co
thé ban hanh mot dao luét stra nhiéu lut.

4.2.2.2. Vai trd Nha nudc trong kién tao khong
gian tang trudng mai

(i)Trung tam tai chinh

Viét Nam la diém sang vé phat trién va ting
trudng kinh té, thu hut dau tu dé phat trién thi truong
tai chinh hién dai, hudng dén hinh thanh trung tam tai
chinh c6 kha nang lién két v6i cc trung tdm tai chinh
trong khu vic va thé gii. Viét Nam c6 nhiéu loi thé
tu nhién dé phat trién tr¢' thanh trung tAm tai chinh
khu vire va qudc té.

Pong vai tro kién tao, bao chung va diéu phdi
trong t6 chirc Trung tAm tai chinh, thiét lap hanh lang
phap 1y, xay dung co sé ha tang, cung cip cac vu dai
dzc thu va quan 1y rai ro dé thu hut cac dinh ché tai
chinh toan cau. Theo d6, Nha nudc can:

- Ban hanh hé théng luat phap linh hoat, cac chinh
sach thué wu dai va thu tuc hanh chinh rat gon (nhur
co ché sandbox cho fintech) dé tao méi truong kinh
doanh canh tranh quéc té.

- Pau tr xay dung ha tang k¥ thuét (vién thong
bang thong rong, giao thong) va ha ting xa hoi hién
dai dé phuc vu truc tiép cho céac tap doan tai chinh.

- Gidm sat, kiém soét rui ro hé théng, bao ho
quyén so hitu tai san va giai quyét tranh chép theo
chuan muc quéc té dé cing cd niém tin cho nha
dau tu.

- Thanh l4p cac co quan diéu hanh cap qudc gia
hodc dia phuong dé truc tiép quan 1y, van hanh va
quang ba Trung tam tai chinh.

- Dinh huéng va hd trg hé théng giao duc nham
phat trién doi ngii chuyén gia tai chinh, luat su, cong
ngh¢ thong tin dat tiéu chuén toan cau.

(i1) Khu thuong mai tu do

Khu thwong mai tu do (Free Trade Zone - FTZ) -
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¢6 hoc gia goi la khu ty do (free zone) dugc xem la
mot khu vuc kinh té ddc biét khep kin, mot khu ché
xuét 16n, 1a khu vyc dia Iy ndm trén mot qudc gia hay
ving lanh tho, nhung khéng ap dung thué xuat ,nhap
khau va cac bién phap quan 1y thuong mai. Pay ciing
12 mot khai niém méi chua dugc dé cap trong hé
thong phap luat nudc ta va khong nam trong quy dinh
tai Nghi dinh 82/2018/ND-CP ngay 22/5/2018 cta
Chinh phu quy dinh vé quéan 1y khu cong nghiép va
khu kinh té.

Dé c6 thé trién khai nhanh va thuc hién ¢6 hiéu
qua mo hinh FTZ, can tap trung xtr Iy mot s6 van
dé sau:

- V& vi tri, quy md, can xac dinh dién tich, dia
diém xdy dung mo hinh FTZ, dam bao phu hop quy
hoach str dung tai nguyén, dét dai, bao vé moi truong
va cac quy hoach phat trién, wu tién & cac khu vuc ven
bién, giao thong thuan lgi két ndi cac loai hinh giao
thong duong bién, duong bo, duong sat, duong thity,
duong hang khong.

- Can dic biét quan tam dén viec xay dung hé
thong chinh sach kinh té - thué quan canh tranh, phai
¢6 uu thé riéng biét, doc quyén, ndi bat so véi cac dia
phuong, thanh phé khac trong nudc ciing nhu khu
vue Pong Nam A.

- Vé mo hinh t6 chirc bd may quan 1y, dam bao
tinh gon, hi¢u lyc, hi€u qua. St dung cac giai phap
quan 1y, kiém soat t6i da bang ha tang vién thong -
cong nghé thong tin, tranh st dung sé lwong 16n nhan
luc quan 1y tryuc tiép. Tdi uru hoa cac quy trinh th tuc
hanh chinh, tha tuc xuét nhép canh, luu chuyén hang
hoa - dich vy, thanh toan - luu thong tién té trong FTZ
trén co s6 cac md hinh quan ly hién dai.

- Vé co s& ha tﬁng, can dam bao 10 trinh nguén
von dau tu xay dung hé thong co sé ha tang FTZ
ddng bo, thong nhat, hiéu qua. Tranh viéc dau tu dan
trai, tran lan va khong c6 ké hoach phu hop. Can ting
cuong thu hat ngudn von dau tu tir cac nha dau tu
trong nudc va cac tap doan nudc ngoai trong xay
dung céc trung tim tai chinh - bao hiém - tién té -
ngan hang, y t&, dich vu luu tra, giai tri,...phuc vu
hoat dong cua cac doanh nghiép, nha dau tu trong khu
thuong mai va cac khu/cum kinh té trong twong lai.

-Vé nguén nhan lyc, gido duc - dao tao, can dic
biét quan tim xdy dung ngudn nhéan lyc chat lugng
cao dé dap tmg yéu cau cua cic doanh nghiép hoat
dong trong khu thuong mai tu do.
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(iii) Kinh té tam thap

Kinh té tim thip bao gém toan bo hoat dong kinh
té dién ra & d6 cao dudi 1.000 m, tham chi ¢ thé mo
rong dén 5.000 m tiy nhu cau mdi quic gia. Pay la
khong gian von it duoc khai thac nhung dang nhanh
chong tro thanh nén tang cho nhiéu dich vu méi nhu
logistics, nong nghi¢p chinh xac, gidm sat moi
truong, quan Iy ha tang hay truyén thong, giai tri.

Kinh té tim thip khong chi tao ra mot nganh kinh
t¢ mGi ma con gop phan nang cao ning luyc cong
nghiép qudc gia. Pic biét, véi loi thé dia chinh tri,
chinh sach khuyén khich d6i méi sang tao va luc
luong lao dong tré, Viét Nam dang ding trude co hoi
trd thanh trung tm kinh té tim thap ctia khu vye.

Co hoi dé doanh nghiép Viét san xuat UAV, thiét
bi bay khong nguoi l4i va thiic ddy phat trién kinh té
tam thdp 1a rat 16n, nhung chung ta dang thiéu
nhiing co ché di thoang va khong gian thir nghiém
dua 16n dé doanh nghiép phat trién, khang dinh minh.
Viét Nam can mot 10 trinh bai ban va kién dinh, tir
hoan thién thé ché quan 1y khong gian tim thap,
thiét 1ap co ché wu dai va sandbox thir nghiém cho
doi méi sang tao, cho téi dau tu manh mé& vao R&D
va phat trién ngudn nhan lyc chit luong cao trong
cac linh vuc then chét nhu UAV, Al vat liéu mdi,
ning lugng va vién thong...

42.2.3. Xay dung mot sb tip doan c6 kha ning
canh tranh.

Pay la nhitng doanh nghiép c6 kha niang dan dat
cac linh vuc trong yéu, ¢6 loi thé canh tranh, 1am hat
nhéan thic day cong nghiép hoa, hién dai hoa. C6
chinh sach hd trg doanh nghiép Viét Nam két ndi va
tham gia siu hon vao chudi gi tri ciia doanh nghiép
FDI va chubi gia tri toan cAu. Thuc hién co ché dat
hang cho doanh nghiép tham gia cac du an trong diém
qudc gia.

- Nha nudc can hd tro sy phat trién khu vuc doanh
nghiép nho va vira (SME) noi dia bang cach phat trién
cac khu cong nghiép danh riéng cho SME noi dia,
cung cap ha tang chi phi thip va hd tro ky thuat, gitp
doanh nghiép tap trung vao doi méi thay vi thu tuc
hanh chinh.

- Can c6 co ché két ndi chit ché giita cac doanh
nghiép ¢ moi quy mo, dong thoi phdi hop véi dia
phuong dé xay dung chién lugc ting trudng dai han.
Nguyén tic "ba cing" - ciing 1én ké hoach, cing lam
va cung chia sé thanh qua can duoc thuc hién.

- Can tao moi diéu kién dé doanh nhan trong nudc
két ndi v6i doi ngii doanh nhan, chuyén gia, cd vén,
luc lwong Viét kidu da thanh danh & nudc ngoai dé
hoc hai, tiép thu, tan dung cac mbi quan h¢ cho hoat
dong cua doanh nghiép.

4.2.2.4. Thu hut FDI

Trong giai doan méi, thay vi canh tranh bang wu
dai thué mot cach dai tra, Viét Nam can uu tién thu
huat cac du an FDI c6 cong nghé¢ 16, trung tam R&D.
Céc chinh sach phai khuyén khich chuyén giao cong
nghé va tao dong lyc dé doanh nghiép FDI tuyén
dung va dao tao k¥ su, ky thuat vién Viét Nam.

4.2.2.5. Chuyén d6i khong gian

Nhin lai ching duong dd qua, c6 thé noi khong
gian tang trudng ¢ nudc ta dang dung trudc nhiing
thach thirc 16n: Mot s6 viing kinh té trong diém chua
thuc su phat huy vai trd dong luc cho tang trudng;
Viéc phat trién hanh lang chii yéu méi dat két qua vé
ha ting cimg; Hé thong quy hoach va diéu phdi ving
con phén tan; Lién két vang va phan bd ngudn luc
con han ché; D6 thi hoa nhanh nhung thiéu dinh
hudng khong gian bén vimg; Nhitng thach thic vé
thé ché va diéu phéi chinh sach, phan bd dan cu va lao
ddng, vé tai nguyén, mdi truong va bién ddi khi hau,
chuyén dbi s6 va dit liéu khong gian...

Chuyén doi khong gian tré thanh mot dong luc
ctia mo hinh ting truong méi. Pé hoa giai cac thach
thirc, Nha nudc phai dong vai tro 1a nguoi “thiét ké
cudc choi, khong 1am thay doi thi truong”. Can
chuyén d6i tu duy tir quy hoach tinh sang quan tri
khong gian dong song hanh voi viéc Iya chon phat
trién theo khong gian (tap trung ¢ dau, két ndi thé nao
va thao g& cai gi). Theo d6, mo6 hinh quan tri khong
gian phat trién tich hop ciu trac 3x3 véi 3 cdp quan
tri; 3 cong cu diéu hanh; 3 dong luc phat trién (xem
Bang 1).

Can sap xép lai khong gian kinh t& qubc gia theo
hudng ting cudng két ndi giira cic vung san xuit,
trung tam tiéu thu va cac cira ngd thuong mai quéc té.
Diéu nay doi hoi phat trién cac hanh lang kinh t& mai
thong qua nhitng du 4n ha tang chién luoc nhu hé
thong cao toc Béc - Nam, cac tuyén vanh dai ving d6
thi 16n, mang ludi duong st tbe do cao va céc trung
tam logistics hién dai.

4.2.2.6. T4i dinh vi chién lugc phat trién xuit khau

Song hanh véi viéc mo rong thi trudng va quy mo,
viée tai dinh vi chién lugc phat trién xuat khau can di
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Bdang 1. M6 hinh quan tri khéng gian phat trién tich hop cdu tric 3x3

3capquanly 3 dong luwc 3congcu
Trung wong D6 thi thdng minh va da trung tam Quy hoach tich hop
Ving Hanh lang kinh té va ha tang lién viing Thé ché diéu phéi ving
Dia phwong Lién két ving- bién- quéc té Hé théng di¥ liéu khong gian lién théng

theo hudng nang cao mirc do tu chu, kha nang thich

g va chat lugng khi tham gia vao chudi gia tri toan

cau. Trong tdm chinh sach khong chi la kim ngach,

ma phai la md rong nang luc san xuét ndi sinh va

quyén kiém soét cac mét xich c6 gia trj cao hon.
4.2.2.7. Thi truong ndi dia

Khai thac t6t hon thi truong trén 100 triéu dan
trong nudc khong chi 1a giai phap tinh thé trude bién
dong toan cau, ma 1a chién lugc dai han nhim cung
¢d ndi luc quéc gia. Viéc khai thac tdt thi truong
trong nudc gitp doanh nghiép vuot khé trude mit.
Tuy nhién, dé thi truong ndi dia thyc sy trd thanh don
béy ting truong, can nang cao thu nhap kha dung va
cting ¢d niém tin tiéu dung.

4.2.2.8. Ngudn nhan lyc

S& khong thé c6 kinh té thi truong néu khong co
nhitng con ngudi nim vimg va van hanh tbt cac quy
luat. Lanh dao doanh nghiép can dugc tao co hdi co
xat, thong qua cac hoat dong giao luu va dao tao
ngén han.

Hé thdng hién tai chua tao ra da s6 luong lao dong
¢6 k¥ ning dap ung nhu cau cia cong nghiép hién
dai. Trong nhitng nam tdi, can dit muc tiéu dao tao
thém k¥ su va ky thuat vién, dac biét trong cac linh
vuc cong ngh¢ cao.

5. Khuyén nghi va két luin

Tang trudng 2 con s, ty 1& dau tur trén GDP can
vugt ngudng 40%, so véi mue khoang 30-35% cua

TAI LIEU THAM KHAO:

giai doan trude, HE sb s dung von (ICOR) duy tri &
muc khoang 4,5; nang suét lao dong tang 8,5%/nam;
nang suat nhan t tong hop (Total Factor Productivity
— TFP) dong gop trén 5,6 diém phan trim trong co
cAu tang trudng. ..

Tim ra céch tiép can phi hop voi diéu kién dat
nudc s& ¢ y nghia quyét dinh. Chinh phui va céc bo,
nganh phai chuyén manh tir vai tro "ban hanh chinh
sach" sang vai tro "t chirc thuc thi chinh sach".
Mt tran T quéc Viét Nam va cac td chire chinh trj
- x4 hoi ¢o6 trach nhiém phat huy vai tro giam sat,
phan bién xa hdi va van dong "nguoi dan, doanh
nghiép tham gia thuc hién nghi quyét va giam sat tir
cip co sO t6i Trung wong" thong qua cac nén tang
cong nghg.

Chinh quyén dia phuong cac cap phai thuc sy tro
thanh tuyén dau xung kich trong td chirc thuc hién
Nghi quyét, 1a noi tryc tiép bién chu truong cta
Pang thanh két qua phat trién cu thé trong doi séng
kinh té - xa hoi.

D6i méi mo hinh tang truong, trén thyc té, da
duoc dat ra tur giai doan 2011-2015. Trong bdi canh
moi, thay dbi tu duy, thay déi nhéan thic, thay doi
cach tiép can, thay ddi cach lam duoc xem 14 yéu t6
dau tién quyét dinh thanh cong. Co hoi s& danh cho
nhitng ngudi sang tao nhat, khong chap nhan phuong
thirc cii,vuot 1én trén 161 mon tu duy dé tao ra nhiing
dong luc dua ca dat nudc tién 1én m

B6 Cong Thuong (2018), Bao cao: “Pinh hudng, chinh sach va nhiém vu trong tm ctia nganh cong thwong chu dong

tham gia cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu”.

Cuc Théng ké — Bo Tai chinh (2026), Mot s6 nét chinh tinh hinh kinh té- xa hoi quy iv va nam 2025, truy cép tai
https://www.nso.gov.vn/bai-top/2026/01/mot-so-net-chinh-tinh-hinh-kinh-te-xa-hoi-quy-iv-va-nam-2025/

Nguyén Hong Dién (2025), Ngoai thwong Viét Nam: Vi thé méi sau gan 40 nam tién hanh cong cude d6i méi, Tap chi

Cong san, sb thang 3, 2025.

92 88 16/2026



KINH TE

Dién dan Kinh té Viét Nam (2026), “Mb hinh phat trién dia trén khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi
$0”, truy cdp tai https://ivawe.vass.gov.vn/hoi-thao-khoa-hoc/dien-dan-kinh-te-viet-nam-2026-mo-hinh-phat-trien-
dua-tren-khoa-hoc-cong-nghe-doi-moi-sang-tao-va-c-562244 .

Lé Manh Hung (2026), Bai tham luan cua Bi thu Pang uy, Quyén B0 truong Bo Cong Thuong tai Dai hi XIV cua
Pang, truy cap tai https://moit.gov.vn/tin-tuc/bai-tham-luan-cua-bi-thu-dang-uy-quyen-bo-truong-bo-cong-thuong-le-
manh-hung-tai-dai-hoi-xiv-cua-dang.html.

Nguyén Bich Lam (2026), M6 hinh ting truéng méi cua Viét Nam: Kinh té thong minh, tri tué nhan tao 1a Iuc luong
san xuat mdi, truy cap taihttps://xaydungchinhsach.chinhphu.vn/mo-hinh-tang-truong-moi-cua-viet-nam-kinh-te-
thong-minh-tri-tue-nhan-tao-la-luc-luong-san-xuat-moi 119260525163559197.htm

PGS, TS Pinh Thi Nga, TS Nguyén Thi Hoai Thu (2026), X4c 1ap m6 hinh ting truéng méi dap ing yéu cau phét trién
nhanh va bén viing dat nudc trong ky nguyén moi, Tap chi Ly luén chinh tri s6 2-2026

Ha Nguyén (2026), P6i méi md hinh ting truong: Chia khoa cho ting truong 2 con sb, truy cdp tai
https://baodautu.vn/doi-moi-mo-hinh-tang-truong-chia-khoa-cho-tang-truong-2-con-so-d497333.html

Vii Van Phuc (2026), Thé va luc ciia dat nudc trong tién trinh hoi nhap qudc té qua 40 ndm tién hanh cong cudc doi
mdi, Tap chi Cong san, so thang 1, 2026.

Trung tim xuc tién, thong tin va hd trg ddu tur (2025) - Cuc Pau tw nude ngoai - B Tai chinh, Thong ké tinh hinh dau
tu giai doan 2023-2025.

PGS, TS. Bui Quang Tuin (2020), D6i méi mé hinh ting trudng, co ciu lai nén kinh té dé chu dong thich Gng trong bdi
canh hoi nhap ngay cang sau rong 1a doi hoi ciia thuc tién phat trién nén kinh té Viét Nam, Tap chi Kinh té va Du bao,
s0 4 thang 02/2020

The fourth industrial revolution: What it means, how to respond, Schwab, K. 2016, 114

Ngay nhan bai: 20/4/2026
Ngay phan bién danh gia va stra chira: 07/5/2026
Ngay chip nhin ding bai: 20/5/2026

DISCUSSING VIETNAM'S CURRENT GROWTH MODEL

©® LE TUAN DUNG
Training School - Banking Academy of Vietham

ABSTRACT:

This study reviews the achievements of Vietnam's Doi Moi (Renovation) process and economic
reforms, while identifying the limitations of the country's growth model over the past years and the
key issues that need to be addressed in the period ahead. Based on an assessment of the evolving
context, the study proposes strategic orientations and solutions to implement and optimize the growth
model moving forward.
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