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Tém tit:

Bang phwong phdp tong quan tai liéu, bai viét phdn tich vé co ché phéi hop “4 nha” trong xdc dinh, dat
hang, 16 chirc thue hién nhiém vu khoa hoc, doéi méi sang tao. Theo do, bai viét da phdn tich co s hinh thanh
vai tro cia 4 chii thé, gom: Nha meée, nha khoa hoc, doanh nghiép va nha néng (nguoi ddn). Trén co sé do,
bai viét da lam ré co ché phéi hop giita cac chu thé trong xdac dinh, dat hang va 16 chire thue hién nhiém vu
khoa hoc, doi méi sang tao, gép phan ndng cao hiéu qua vmg dung nghién civu vdo trong phuc vu phdt trién,
nham phat huy vai tro khoa hoc, cong nghé tré thanh déng e ciia mé hinh phdt trién méi.

Tir khéa: co ché phoi hop, doi méi sang tao, khoa hoc - cong nghé, nhiém vu khoa hoc - cong nghé

Coordination mechanism among the Government, enterprises, researchers,
and citizens in implementing science and innovation tasks

Abstract:

Using a literature review approach, this study examines the ‘‘four-party” coordination mechanism involving
the Government, enterprises, researchers, and citizens in science, technology, and innovation activities. It
clarifies the roles of the four stakeholders and analyzes their coordination in identifying, commissioning, and
implementing scientific and innovation tasks. The Government acts as an enabling and policy-oriented actor;
enterprises contribute market orientation and investment; researchers generate scientific and technological
solutions; and citizens serve both as beneficiaries and co-creators. Effective coordination among these
actors can improve the practical application and commercialization of research outcomes, strengthen the
responsiveness of scientific tasks to societal and market needs, and enhance the role of science, technology,
and innovation as drivers of a new development model.
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TAP CHi CONG THUONG - CAC KET QUA NGHIEN CUU KHOA HOC VA UNG DUNG CONG NGHE

1. Dit van dé

Thoi gian qua, co ché quan 1y nhiém vy khoa hoc va cong nghé¢ & Viét Nam da co nhiéu d6i mai, song
su phdi hop gitta Nha nudc, nha doanh nghiép, nha khoa hoc va nha néng (nguoi dan) van con boc 16
khong it han ché. Viéc x4c dinh nhiém vu nghién ctru & mat s6 linh vuc van chu yéu theo cach tiép can tu
trén xudng, chua phan anh day du nhu cau thyc tién cta doanh nghiép va cong dong. Doanh nghiép chua
thuc sy tré thanh trung tdm cia hoat dong d6i mai sang tao; nhiéu két qua nghién ctru chua dugc thuong
mai héa hoic tmg dung rong rii do thiéu su dong hanh ciia doanh nghiép ngay tir giai doan hinh thanh
nhiém vu. Trong khi d6, ngudi dan - véi vai tro 1a dbi twong thu huong, dong thoi 1a chu thé phét hién cac
van dé tir thyce tién va tham gia déng sang tao - van chua duge tao diéu kién tham gia mot cach thuc chat
vao toan bd qua trinh nghién ciru, trién khai va danh gia két qua.

Trong bbi canh d6, viéc xay dung mot co ché phdi hop hidu qua gitta Nha nudce, doanh nghiép, nha
khoa hoc va ngudi dan tro thanh yéu cau cip thiét nhdm nang cao chit luong xac dinh nhiém vu, d6i méi
phuong thirc dit hang, ting cudng trach nhiém cia cac bén trong tb chie thyc hién va thuc day Gng dung,
chuyén giao két qua nghién ciru vao thuc tién. Trén co so do, bai viét tap trung phén tich co ché phdi hop
giita Nha nudc - Doanh nghiép - Nha khoa hoc - Ngudi dan trong cac khau xéac dinh, dit hang va t6 chirc
thyc hién nhi€ém vu khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao; dﬁ”)ng thoi dé xudt mot sb dinh hudng hoan
thién co ché phdi hop nham nang cao hiéu qua quan tri khoa hoc, cong nghé va dap tng yéu cau phat trién
dat nude trong giai doan moi.

2. Thue hién co ché phdi hop giira Nha nuéc - Doanh nghiép - Nha khoa hoc va Nguoi dan trong
xac dinh, dit hang, té chirc thwe hién nhiém vu khoa hoc, d6i méi sang tao

2.1. Co ché vdn hanh ciia cdc chii thé trong lién két “4 nha”

Su lién két gitra Nha nudc, nha doanh nghiép, nha khoa hoc dugc dé xuit vao thap nién 1990 véi mo
hinh 3 chiéu xoan dc (Triple Helix) gdm 3 tru c6t: Nha nude - Doanh nghiép - Nha khoa hoc va sau nay,
cach tiép can xodn 6c¢ 4 chiéu (Quadruple Helix) da dugc phat trién, bod sung thém mot tru cot thi tu la
xa hoi dan sy, qua d6 mo rong pham vi cia ddi moi sang tao tu linh vuc kinh té sang linh vuc xa hgi. Mo
hinh xoén ¢ 4 chiéu nay kha phu hop tinh than chi dao cia Dang ta: “Phat trién hé thong d6i méi sang
tao qudc gia, hé sinh thai khoi nghiép sang tao, trong d6, doanh nghiép 1a trung tdm, vién nghién ciru va
truong dai hoc 1a chu thé nghién ctru manh, Nha nudc dong vai tro kién tao” va “léy nguoi dan 1a trung
tam” (Pang Cong san Viét Nam, 2026).

Theo Nguyén Vin Sy va Phan Thuan (2026), trong chudi lién két 4 nha, Nha nuéc - dong vai tro kién
tao, dinh hudng va ho trg chinh sach; Nha doanh nghiép véi vai tro 1a thi trudng hoa va dau tu vao san
pham khoa hoc; Nha khoa hoc c6 vai trd sang tao ra san phiam khoa hoc va nha nong (ngudi dan) vira dong
vai tro thy hudng, vira dong sang tao. Diéu nay cho thiy, mdi chu thé dong vai tro khac nhau trong chudi
lién két 4 nha nhung tao ra nhitng mét xich khong thé tach roi.

2.2. Co ché phoi hop trong xdc dinh nhi¢m vu va dat hang khoa hoc, déi méi sang tao

Xac dinh nhiém vu va dat hang 1a khau quyét dinh chat lwgng cua toan bo qua trinh nghién ctru khoa
hoc, cong nghé va doi méi sang tao. Thoi gian qua, cdc nhiém vu nghién ctru khoa hoc da dugc bam sat
vao chu treong va nhu cAu thyc tién dat ra. Tuy nhién, mbi lién két gilra hoat dong nghién ctru khoa hoc
v6i yéu cau thyc tidn cua cong tac 1anh dao cua Pang va quan Iy cua Nha nude & dia phuong & trong mot
sO truong chinh tri ca nude con chua chit chg, thiéu tinh thuong xuyén va on dinh (Nguyén Thé Cong,
2026). Mot trong nhitng nguyén nhén 1a lya chon cac nhiém vu nghién ciru chua bam sat véi nhu cau thuc
tién. Dé khic phuyc tinh trang nhiém vu nghién ctru chua gan vai thyc tién, co ché phdi hop can dugce thiét
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ké theo huong déng kién tao, bao dam su tham gia thuc chit cua Nha nuée, doanh nghiép, nha khoa hoc
va nguoi dan ngay tur giai doan hinh thanh y tudng nghién cuu.

Trude hét, Nha nude can chuyén manbh tr vai tro “quyét dinh nhiém vy” sang vai tro “kién tao va diéu
phéi”. Theo d6, Nha nudc can xay dung cac dinh huéng nghién ctru mang tinh chién lugc trén co so cac
muc ti€u phat trién quéc gia, déng thoi tao lap co ché tiép nhéan nhu cau tir doanh nghiép, dia phuong, td
chtrc xa hoi va cong dong. Cac bd, nganh va dia phuong can hinh thanh ngan hang nhu cau nghién ctru va
d6i mai sang tao, dugc cap nhat thuong xuyén trén nén tang sb, lam co s& dé lya chon va wu tién cac nhiém
vu khoa hoc. Cach tiép cén nay gitp qua trinh xac dinh nhiém vu bao dam cac nhi¢ém vu nghién ctru giai
quyét ding cac van dé cua thuc tién.

Trong co ché nay, voi vai tro truc tiép tham gia san xuét, kinh doanh va canh tranh trén thi truong, doanh
nghiép c6 diu kién nhan dién sém nhitng han ché vé cong nghé, quan tri, san phim va chudi gia tri. Vi vay,
doanh nghiép tham gia ngay tir giai doan xac dinh bai toan khoa hoc, xdy dung muc tiéu, yéu cau k¥ thuat
va tiéu chi danh gia két qua. Pbi véi cac nhiém vu nghién ctru ing dung hodc phat trién cong nghé, nén uu
tién co ché dong dat hang giita Nha nudc va doanh nghiép, trong d6 doanh nghiép cam két tham gia vé tai
chinh, dit liéu, dia diém thir nghiém hodc tiép nhan két qua nghién ctru. Piéu nay vira ning cao trach nhiém
ctia doanh nghiép, vira ting kha ning thwong mai héa san phdm sau khi nhiém vy hoan thanh.

Cung v6i d6, nha khoa hoc giit vai tro két ndi gitra tri thirc va nhu cau phat trién. Trong giai doan xac
dinh nhiém vu, d6i ngii chuyén gia can tham gia du bao xu huéng cong nghé, phan tich tinh kha thi cua cac
dé xuat va tu van lua chon cac hudng nghién ctru ¢6 gia tri khoa hoc ciing nhu kha ning tmg dung cao. Bé
phat huy vai tro nay, nha khoa hoc can d6i méi co ché hoi dong tu van theo huéng da nganh, da linh vuc
va c6 su tham gia can bang giita cac nha khoa hoc, doanh nghiép, co quan quan 1y va dai dién cong dong.
Déng thoi, tiéu chi lya chon nhiém vu can chuyén tur viéc danh gia chu yéu tinh mai vé hoc thuét sang danh
gia téng hop vé tac dong kinh té, x3 hoi, moi trudng va kha ning chuyén giao cong nghé.

Nguoi dan 12 mot chu thé quan trong trong tham gia xac dinh nhu cau doi méi sang tao. Trong nhiéu
linh vuc nhu ndng nghiép, y té, gido duc, méi trudng hay phat trién do thi, ngudi dan 1 nhitng ngudi truc
tiép phat hién cac van dé tir thuc tién va ciing 1a d6i tuong sir dung két qua nghién ciru. Do d6, can thiét
1ap cac kénh tham van cong khai nhu dién dan khoa hoc coéng dan, nén tang sé tiép nhan sang kién, khao
sat truc tuyén hodc hoi nghi tham van cong dong dé nguoi dan c6 thé dé xuit cac van dé can nghién curu,
phan anh nhirng kho khan trong san xuét va doi song, dong thoi tham gia xac dinh muic d6 uu tién cia cac
nhiém vu khoa hoc. Piéu nay khong chi nang cao tinh dan chu trong quan tri khoa hoc ma con gitp céac
nhiém vu nghién ctru bam sat hon nhu cau x hoi.

Dé co ché phdi hop van hanh hidu qua, hinh thanh quy trinh xac dinh va dit hang nhiém vu theo hudéng
da chu thé dong vai trd quan trong, bao gdm cac budc: (1) thu thap nhu cau tir doanh nghiép, dia phuong
va ngudi dan; (2) tong hop, phan tich va du bao boi cac co quan quan 1y cung d6i ngii chuyén gia; (3) t6
chirc hoi déng tu vin da thanh ph?m dé lya chon nhiém vy wu tién; (4) cong khai danh muyc dét hang va tiéu
chi tuyén chon; (5) xay dung co ché dong dau tu va chia sé trach nhiém giita Nha nuéc va doanh nghiép.
Co ché nay gop phan ning cao tinh minh bach, giam tinh trang nghién ctru xa roi thuc tién va hinh thanh
hé sinh thai doi mai sang tao dua trén nhu cAu cta x4 hoi.

2.3. Co ché phéi hop trong té chirc thue hién nhigm vu khoa hoc, d6i mdi sdng tao

Néu giai doan xac dinh nhiém vu quyét dinh “nghién ctru cai gi”, thi giai doan t6 chirc thuc hién
quyét dinh “nghién ctru nhu thé nao va két qua c6 dugc tmg dung hay khong”. Thoi gian qua, mic du
nghién ctru khoa hoc da co ban duoc ing dung vao thuc tién, dic biét 1a khoa hoc k¥ thuat. Nhiéu cong
trinh nghién ctru khoa hoc da duoc ing dung véi cic cong nghé mdi nham ning cao hiéu qua chuyén doi
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sb phuc vu phat trién kinh té - x4 hoi... (btrc Hiép, 2024). Tuy nhién, trong linh vuc khoa hoc xa hi va
nhan van thi tinh ing dung chua cao. Nhi€ém vu cua cac nghién ctru khoa hoc xa hdi va nhan van la dé
xuat cac kién nghi dé phuc vu cho lanh dao, quan 1y; song cac nghién ctru trong linh vyuc nay chua thyc
hién dugc diéu do, cac kién nghi, chinh sach duoc sir dung vao thyc tién con khé it; hodc néu co nhung
chét lugng cac bao cao kién nghi chwa dam bao (Nguyén Thé Cong, 2026). Do d6, viéc day manh co ché
phdi hop 4 nha trong thuc hién trién khai nghién ctru khoa hoc, d6i méi sang tao gop phan khic phuc
nhitng han ché trén. Theo d0, co ché phdi hop trong t6 chirc thuc hién can dugc xay dung theo nguyén
tac déng thuc hién, trong do 4 chu thé cung chia sé trach nhiém, nguén luc va lgi ich trong sudt vong
doi1 cua nhiém vu khoa hoc.

Trong co ché phdi hop nay, Nha nudce gitt vai tro diéu phdi va tao 1ap méi truong thé ché thuan loi. Co
quan quan 1y nha nudc tip trung hoan thién co ché tai chinh linh hoat, don gian hoa thu tuc hanh chinh,
ting quyén tu chu cho té chirc chu tri va ddy manh quan 1y theo két qua dau ra. Thuc tién cho thdy, Nha
nuée dau tu vao khoa hoc, cong nghé ding muc va phu hop 1a dong luc dé cai thién ting trudng kinh té
(Luu Diém, 2025). Dong thoi, Nha nude can xay dung hé thdng giam sat, danh gia tién do trén nén tang
sb, bao dam viéc kiém tra duge thuc hién minh bach, lién tuc va dua trén cac chi s6 két qua thay vi chi
kiém soét thi tuc hanh chinh. Cach tiép can nay gitip cac chu thé c¢6 diéu kién linh hoat diéu chinh ndi dung
nghién ctru theo yéu cau thuc tién va su thay doi ctia thi trudng.

Doanh nghiép khong chi 1a don vi tiép nhan san pham sau khi nghién ctru hoan thanh, ma con tham
gia voi vai tro ddi tac d@)ng thuc hién. Thuc tién cho théy, cac truong dai hoc da co su hop tac chat ché
voi doanh nghiép 16n, nhu FPT, Viettel hay VinGroup, dong vai tro quan trong trong viéc dua cac san
pham nghién ciru vao tmg dung thuc tidn. Cac doanh nghiép nay khong chi cung cap ngudn tai chinh
ma con chia sé kinh nghiém, cong nghé va thi truong giup cac nghién ctru cua truong dai hoc nhanh
chong duoc thuong mai hoa va phat trién bén virng. Méc du vay, su phéi nay chua that sy hiéu qua bdi
vi do chua thiy dugc tiém nang nghién ctru khoa hoc cua céc trudng dai hoc (DS Thi Ngoc T, 2024).
Do d6, doanh nghiép can tich cuc hon trong co ché phéi hop. Theo dé, trong sudt qué trinh trién khai,
doanh nghiép can cung cip dit liéu san xuat, moi truong thir nghiém, phan hoi vé tinh kha thi cia cong
nghé, ddng thoi phdi hop cing nha khoa hoc hoan thién san pham theo yéu ciu cua thi truong. Ddi véi
céc nhiém vy nghién ctru ung dung, nén khuyén khich mé hinh lién danh giita doanh nghiép voi vién
nghién ctru hodc truong dai hoc nham phat huy loi thé ctia timg bén. Viéc doanh nghiép tham gia ngay
tir qua trinh nghién ctru s& riit ngan khoang cach tir phong thi nghiém dén thi truong, ddng thoi nang cao
kha ning thuong mai hoa két qua.

Nha khoa hoc khong chi thuc hién cac ngi dung chuyén mon, ma con can ¢o su thay doi tir tu duy
“nghién ciru dé cong bd” sang “nghién ciru dé tao tac dong”. Thoi gian qua, cac nghién ciru cla céc
truong dai hoc da c6 tng dung vao thuc tién hiéu qua, mang lai gié tri kinh té cao. Trong linh vuc cong
nghé thong tin da phat trién nhiéu phan mém, tng dung va hé thong thong minh, gbp phan cai thién hiéu
qua 1am viéc va quan 1y trong nhiéu linh vuc khac nhau. Trong linh vuc duoc pham, d3 nghién ctru va
phat trién nhiéu loai thuéc méi, giai phap diéu tri hiéu qua va an toan dap tng nhu ciu chiam séc sirc
khoe ciia cong ddng. Nhitng san pham nay khong chi cé gia tri kinh té ma con mang lai loi ich thiét thuc
cho xi hoi, nang cao chit luong cude sdng cua ngudi dan (DS Thi Ngoc T, 2024). Piéu nay cho thy,
két qua nghién ciru khoa hoc cuia cac truong dai hoc di duoc tng dung hiéu qua trong thuc tién. Cho
nén, trong tuong lai, cic nhom nghién ciru phai ting cuong lam viéc lién nganh, phéi hop thuong xuyén
v6i doanh nghiép va cong dong dé dicu chinh phwong phap nghién ciru phu hop véi thyc tién. Dong
thoi, co ché danh gia nha khoa hoc ciing can doi méi theo hudng coi trong gia tri tmg dung, s luong
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cong nghé dugce chuyén giao, bing sang ché dugc khai thac hodc tac dong xa hoi cua két qua nghién
cuu, thay vi chi dya vao sb lwong bai bao khoa hoc.

Nguoi dan vira tham gia v6i vai tro dong sang tao va vira dong danh gia trong qua trinh thuc hién
nhiém vu. Ddi véi cac nghién ctru lién quan dén phat trién nong nghiép, moi trudng, y té cong dong hodc
chuyén d6i s6, ngudi dan c6 thé tham gia thir nghiém cong nghé, cung cép dir liéu thuc tién, phan hoi mirc
d6 phu hop ctia san phidm va dé xuét cac didu chinh can thiét. M6 hinh khoa hoc cong dan can duoc thic
déy nham huy dong tri thirc ban dia, kinh nghiém thuc tién va su tham gia cua cong déng vao hoat dong
nghién ctu. Piéu nay khong chi nang cao chét lugng Kkét qua ma con tao sy déng thuan va thuan loi trong
qué trinh ung dung sau nay.

Co ché phdi hop trong giai doan nay 1a thiét 1ap co ché chia sé dit liéu, ngudn luc, quyén s hitu tri tué,
loi ich va rui ro gitra cac chu thé. Cac nén tang dir li¢u mo vé nhiém vu khoa hoc, nhu cau cong ngh¢, két
quéa nghién ctru va chuyén gia can dugc xay dung nham tang cuong két ndi trong hé sinh thai d6i méi sang
tao. Dong thoi, Nha nude can quy dinh rd nguyén tic phan chia quyén sé hitu tri tué, loi nhuén tir thuong
mai hoa va trach nhiém ctia mdi bén khi nhiém vu khong dat muc tiéu hoac phat sinh rui ro ky thuat. Mot
co ché minh bach va cong bang sé& tao dong luc dé doanh nghiép manh dan diu tw, nha khoa hoc yén tdm
sang tao va nguoi dan tich cuc tham gia vao qua trinh doi mai sang tao.

3. Két luan

Nhu vay, co ché phéi hop trong td chuc thuc hién nhi€ém vu khoa hoc, cong ngh¢ va ddi méi sang tao
can dugc xay dung theo mé hinh quén tri da chi thé, trong d6 Nha nude giit vai tro kién tao va diéu phdi;
doanh nghiép 1a trung tdm cua hoat dong mg dung va thuong mai héa; nha khoa hoc 1a chu thé sang tao
tri thirc va chuyén giao cong nghé; ngudi dan 1a dbi tac dong sang tao va ddng danh gia. Sy phdi hop chat
ché&, minh bach va c6 trach nhiém giita 4 cha thé s& gop phan nang cao hiéu qua dau tu cho khoa hoc, cong
nghé va d6i méi sang tao, ddng thoi tao nén tang cho sy phat trién bén virng cta hé sinh thai ddi méi sang
tao qudc gia m
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