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Tém tit:

Nghién ciru tong quan va tong hop cdc bang chirng thuwe nghiém tir cdc thi trieong méi néi nham lam ré vai
tro ciia CEO trong céng bo thong tin (CBTT) ESG va xdc dinh cdc yéu t6 diéu tiét moi quan hé nay. Két qua
cho thdy, kha nang cam nhdn yéu cdu ciia cac bén lién quan, kinh nghiém quéc té, trinh do hoc van, chuyén
mén tai chinh - ké todn, kinh nghiém va von xd hoi ciua CEO c0 tac dong tich cuc dén CBTT ESG. Moi quan
hé nay chiu sy diéu tiét cia cdc yéu 16 thuéc méi truong thé ché va ddic trung van hoa tai cdc thi truong moi
néi. Trén co sé mé hinh tich hop dwoc dé xudt, nghién ciru dwa ra cdc ham y quan tri doi véi co quan qudn
Iy nha nwde, hoi dong quan tri va nha quan 1y doanh nghiép nham thiic day CBTT ESG.

Tir khéa: ndng e dong ciia CEO, cong bé théng tin ESG, cdc thi truong méi néi, quan tri bén ving, cong
bé thong tin

CEO dynamic capabilities and ESG disclosure: An integrated model based on
evidence from emerging markets

Abstract:

This study reviews and synthesizes empirical evidence from emerging markets to clarify the role of CEOs in
environmental, social, and governance (ESG) disclosure and identify factors that moderate this relationship.
The findings indicate that CEOs’ ability to sense stakeholder demands, international experience, educational
attainment, finance and accounting expertise, managerial experience, and social capital positively influence
ESG disclosure. The relationship is further shaped by institutional conditions and cultural characteristics
specific to emerging markets. Drawing on an integrated framework combining CEO dynamic capabilities
with relevant theoretical perspectives, the study proposes managerial implications for regulatory authorities,
boards of directors, and corporate managers seeking to strengthen ESG disclosure and sustainable
governance.

Keywords: CEO dynamic capabilities, ESG disclosure, emerging markets, sustainable governance,
information disclosure
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1. Pit van dé

Hién nay, CBTT ESG dugc xem 1a doi hoi tit yéu, cho phép doanh nghiép tiép can ngudn von nudc
ngoai té va canh tranh 1au dai. Song, murc do CBTT ESG tai cac nudc dang trén da phat trién van con han
ché va thiéu dong bo. Handayani (2025) chi ra, viéc CBTT ESG trén cac béo cao tai chinh tai Indonesia,
Malaysia va Brazil van rat so khai, v6i sy chénh 1éch 16n vé ning lyc, nhan thirc va ho tro tir nha nudc.
Ly thuyét Thuong tang ma Hambrick & Mason (1984) dé xuat chi ra cic dinh huéng mang tinh chién
luoc von chiu su chi phéi va1 dac tinh c4 nhan va nén tang tri thuc cua CEO, bao gﬁ”)m ca quyét dinh
CBTT ESG. Song, ph?m 16n tai liéu hién c6 chu yéu xem x¢&t cac thudc tinh tinh cua CEO nhu do tudi,
gidi tinh, bang cp, nhiém ky ma chua kham phé day da kha ning tng phé linh hoat truéc mt thi truong
dﬁy bién dong qua viéc nhan dién, lam chu co hoi va tai thiét lap cac nguf")n luc hién co. Thuyét Nang
luyc dong cua Teece & cong su (1997), trong mdt moi trudong kinh doanh bat dinh, céc tai nguyén mang
tinh ¢ dinh khong con 1a diém tya duy nhat dé canh tranh bén vitng. Thay vao d6, truong phai ning luc
dong nhin manh doanh nghiép phai nhay bén phat hién su chuyén dich, khai thac thoi co mdi va lién
tuc cai td hé théng nguén luc.

Céc hoc gia tap trung qua muc vao khdi qudc gia phat trién da dé lai mot khoang tréng tri thire 16n ddi
v6i khu vuc thi trudng méi ndi. Bén canh d6, goc nhin toan dién qua céc ling kinh 1y thuyét khac nhau
van chua dugc trién khai dé 1y giai co ché anh hudng ciia nang luc dong CEO (CEO DCs) thiic day cong
bd. Do do, bai viét nay da tién hanh tdng quan va két hop cac dir lidu thuc nghiém tir nhing thi truong
méi ndi dé 1am rd nhiing nhan t6 diéu tiét quan trong. Tt mo hinh tich hop duogc dé xuét, bai viét dua ra
cac ham y quan tri, hd tro cho cac co quan nha nude, HDQT va cip quan ly nham thuc ddy CBTT ESG.

2. Co so Iy thuyét

Theo luan diém ciia Hambrick & Mason (1984) vé 1y thuyét thuong tang, nhiing quyét sach chién
lugc cung két qua hoat dong ctia mot to churc phan chiéu gia tri ca nhan cia CEO (tham nién, hoc vi, trai
nghiém, tudi tac). Xét thuc hanh ESG, 1y thuyét nay lam sang t6 su bat dong nhét trong hanh vi CBTT, vbn
chiu su chi phéi boi hd so ca nhan ciia CEO; tuy nhién, méi chi quan tim dén cac diém tinh ma chua giai
thich day du cach CEO phan tng khi ¢6 mdi truong thay d6i. Pé bo khuyét, Ly thuyét ning luc dong cia
Teece va cong su (1997) dugc van dung, cu thé hoa qua 3 khia canh ¢t 16i cua CEO: (1) Kha nang dinh vi
giip CEO nhay bén du bao lan séng dich chuyén , ap luc ESG; (2) Nam bt co hoi giup CEO quyét dinh
CBTT chu dong, rd rang; va (3) Nang luc tai thiét 1ap giup 16ng ghép ESG vao cbt 16i van hoa va cai tién
quy trinh CBTT.

Freeman (1984) vé6i 1y thuyét cac bén lién quan khi cac chi sé ESG dugc cong khai s& gitip doanh
nghiép dap mg mong moi tir cac tac nhan xung quanh nhu cong ddng, ngudi mua hang hay nhan vién noi
bd. Thém vao dé, Spence (1973) di dung 1y thuyét tin hiéu dé minh ching céc bao cio ESG chuén chinh
gitip can xing thong tin, dong thoi phat di thong diép vé nang luc chi dao xuét sic - yéu td chu chdt dé thu
hat dong von tir nude ngoai vao khéi thi trudng méi ndi. Tuy nhién, goc nhin 1y thuyét dai dién cua Jensen
& Meckling (1976) lai dua ra 10i canh bio mang tinh phan bién: xung dot lgi ich c6 thé khién ngudi diéu
hanh bién viéc cong bd ESG thanh 16p vo boc "greenwashing" dé che gidu két qua yéu kém hodc truc loi
danh tiéng ca nhan.

Khung phan tich tong hoa mang tinh toan dién da duoc xay dung cho bai viét nay. Trong d6, hé thong
tu duy cung kha nang hanh dong ciia CEO dugc dinh hinh dya vao sy lién két giita 1y thuyét thuong tang
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va truong phai niang luc dong. Tiép do, 1y thuyét ciia Freeman (1984) duoc dung dé boc tach cac ngudn
dong luc va sire ép tir bén ngoai, con 1y thuyét tin hiéu giup luan giai gia tri cia cac thong diép dugc cong
bd. Cudi cung, ly thuyét dai dién dong vai tro nhu moét co ché giam sat cac biéu hién mau thuin vé mit loi
ich. Viéc tong hoa cac lang kinh nay tao tién dé dé mo xé toan dién tam anh hudng tir CEO DCs t6i thuc
hanh CBTT ESG.

3. Khung nghién ctru tich hop vé ning lye dong ciia CEO va CBTT ESG

3.1. M6 hinh tich hop va cdc méi quan hé nghién ciru

3.1.1. Nang lyc cam nhdn - Nhdn dién cac tin hiéu ESG

CEO véi nang lyc cam nhan manh mé& s& c6 cam nhan sém va chinh xéc cac ap luc ESG, bao gdm: st
ép tir khdi dau tu quéc té, ky vong cua xa hoi, va xu huéng ESG toan cau. Niang lyc nay 1a tién dé giup
CEO dua ra quyét dinh CBTT ESG chii dong va minh bach.

Zou et al. (2025) cho thiy, cac CEO c6 kinh nghiém qudc té lam ting déng ké viéc cong khai cac hiém
hoa vé khi hau.

Hoc van va nang luc nhan biét: Minanurohman et al. (2023) cho théy, su déng thuan rd nét gitta chuyén
mon, kién thirc tai chinh - ké toan cua CEO véi cong bd ESG.

Vén x4 hoi va nang luc cam nhan: CEO ¢6 mang ludi quan hé sau rong sé cam nhan nhu cAu tir cac phia
lién déi tot hon va thic day béo cdo xanh c6 trach nhiém.

Mot s6 han ché can thao luan da chiéu:

Thir nhat, nén tang hoc van hay trai nghiém qudc té chwa hin luc ndo ciing cung chiéu véi kha ning
dinh vi ESG ctia CEO. Seow (2023) con dua ra minh ching phan bién tiéu cuc tiém 4n tir cac yéu td nén
tang nay. Diéu d6 ching minh bang cép hay tham nién toan cau chi 1a nhiing thuéc do mang tinh twong
dbi, khong thé phan anh tron ven tu duy cam nhan thuc té cua CEO. Do do, cong tac danh gia doi ngii quan
tri can tiép can sau hon, vi du nhu dong luc ndi tai, hé gia tri ca nhan cung muc do tdm huyét ddi véi su
tang truong bén ving.

Thir hai, tai thi truong méi ndi, cac rao can mang tinh dinh ché ¢6 xu hudng kim ham truc tiép dén ning
lyc cdm nhan cua ban lanh dao. Sy kim ham nay thuong bat nguén tur tinh trang khan hiém nguén dir liu
ESG chinh thong, khung phap 1y vi m6 con mo ho, hodc strc ép chwa dit 16n tir cac nhom 1oi ich lién quan.
Khao sat thyc chirng ciia Handayani (2025) thuc hién tai thi truong Malaysia, Indonesia va Brazil cho
thay, viéc 1ong ghép bao cdo ESG van dang ¢ giai doan so khai, dong thoi boc 16 khoang cach rat 16n vé
ca mit nhan thire, k§ ning thyc thi 1an sy dong hanh tir phia khu vuc cong. Trong tinh thé thiéu tinh dong
bd nhu vdy, ngay ca nhitng CEO ¢ nhay cam chién luoc cao ciing gip khong it trd ngai khi ¢6 ging dinh
vi cac tin hiéu va ap luc ESG tur thi truong.

Thir ba, nang lyc cam nhan ciing chua thé cau thanh diéu kién di dé thuc day cho hanh vi CBTT ESG.
CEO du cam nhén duoc ap luc ESG nhung c6 thé van quyét dinh khong CBTT néu ho danh gia chi phi
cong b6 cao hon loi ich, hodc néu ho thiéu nang luc nam bt cling nhu kha nang ddi méi td chire dé thuc
hién cong b6 hitu hiéu.

3.1.2. Nang lyc tan dung co hgi - Dinh hinh hanh vi CBTT ESG

Kha ning chdp thoi co cia CEO duge dinh lugng thong qua viée didu phdi tai nguyén, hoach dinh
phuong an chién luge va hién thuc hoa cac quyét sach vé CBTT ESG.

Méi tuong tac giita nang luc diéu hanh va tinh minh bach: Hussain va cong su (2022) chtng minh
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CEO c¢6 thuc luc xuét sic sé dinh hudng cho doanh nghiép cong khai ESG tich cyc hon. Mt khac, CEO
tré voi mdi quan tdm vé su nghiép c6 thé it cong bé ESG hon vi lo ngai rai ro ngan han. Khac vdi CEO
16n tudi hon va c6 kinh nghiém, dac biét 1a nt CEO nit thuong thé hién muc d6 sin sang cong khai dir
liéu nhiéu hon.

Goc d6 chuyén moén va tu duy: Seow (2023) ciing ghi nhan mdi quan hé dong bién giira nén tang nghiép
vu, trai nghiém thuc tién cia CEO véi hoat dong bao cao ESG...

Du cac dit 1iéu thuc nghiém déng thuan kha cao vdi gia thuyét trén, van c6 mot s6 diém can phan bién:

Thir nhdt, ¢6 sy bat dinh trong quan hé gitra cAu trac s& hiru cia CEO va hanh vi minh bach ESG. Seow
(2023) cho thay, quyén s& hitu cia CEO c6 twong quan tiéu cuc voi bio cdo ESG. Tuy nhién, Khuong et
al. (2024) tai Viét Nam ciing cho thdy quyén s hitu ¢6 phan ciia CEO lam giam CBTT ESG. Tirc 1a CEO
v6i quyén so hitu cao c6 thé co6 dong luc khac nhau: ho c6 thé it cong bd ESG vi lo ngai thong tin nhay
cam, hodc ho c6 xu hudng vi 1gi nhuén trudc mat thay vi quan tam cac gia tri dai han.

Thir hai, tién trinh hién thyc hoéa cac co hoi chién lugc clia nha diéu hanh c6 thé bi rao can bai ngudn
luc nodi tai va ha tang dir liéu. Ning lyc nim bét cia CEO d6i khi bi giéi han do tinh trang khan hiém tai
nguyén, sy thiéu dong thuan tir phia HPQT ciing nhu su vang bong ciia mot nén tang thong tin ESG dong
bo. Handayani (2025) lap luan phz‘in 16m céc td chire kinh doanh thude hude khu vee méi ndi dang phai ddi
dién véi bai toan khan hiém cong nghé hd tro va nghiép vu dé thu thap, s6 hoa cac chi sé6 ESG moét cach
chinh xac. Trong mot moi truong thiéu thon nén tang nhu vay, ngay ca nhitng CEO quyét doan nhét ciing
gap tré ngai 16n trong viée ban hanh cac bao cao ESG dat chuin chat luong.

Thir ba, nguy co "greenwashing" khi CEO ding viéc CBTT ESG nhu phuong thirc tao dung danh tiéng
ma hoan toan thiéu vang cac cam két hay dong thai thyc nhiam hudng t6i su ting trudng bén ving.

3.1.3. Nang luc ti cdu triic nguon lyc - Kién tao co ché quan tri ESG bén viing

Kha ning tai cdu tric dam bao cong bd ESG s& tré thanh mot cau phan hitu co, dong hanh cing tam
nhin chién lugc va chu ky van hanh dai han ctia don vi. Liang & cong su (2024) dd chirng minh vai trd cdu
ndi cua nang luc phuc hdi t6 chitc cia CEO DCs va viéc thi hanh cac trach nhiém gidi trinh lién quan dén
ESG. Nhitng nha diéu hanh c6 thyc luc xut sic hoan toan c6 thé kich hoat co ché tu phuc hdi cua bd may
nham duy tri cac cam két bén virng, bat chip cac bién dong bat loi tir moi trudng ngoai bién.

Viée xay dung mé hinh quan tri ESG mang tinh bén bi luén doi hoi sy phan bd dang ké vé& mat tai
nguyén cting mot chién luge kién dinh theo thoi gian. Hon nita, viéc hién thuc hoa didu nay gay tré ngai
cho khéi doanh nghiép nho va vira (SMEs) trong nhém nuéc dang phat trién. O cdc nude nay, rao can 16n
nhit ngan tro viéc duy tri co ché quan tri ESG thuong gin lién véi ap lyc mang tinh ngin han xoay quanh
cac chi sb tai chinh va thanh khoan. Chinh cac ap luc thuc té nay da khién giam, tham chi mét dong luc
dau tu dai han cta ngudi diang dau to chirc.

3.1.4. Ddc diém tinh ciia CEO - Vai tro diéu tiét doi véi CBTT ESG

Céc nét dac trung mang tinh cd nhan cua CEO sé€ truc tiép can thi¢p va diéu hoa cach thirc ho van dung
ning lyc hanh dong nham thuc day viéc minh bach hoa cac bao cao ESG. Cu thé:

Xét vé khia canh tham nién cong tac (nhiém ky) va mang ledi lién két (von xa héi): Seow (2023) ciing
tim thdy nhiing tac dong thuan ré nét ddi véi viée 1ap bao cdo ESG. Du vay, mot goc nhin phan bién tir
Khuong & cong su (2024) tai Viét Nam lai ghi nhén xu hudng hoan toan trai nguoc ddi voi thue hanh
CBTT ESG.

EIEITE Google Scholar B Crossret | 47



TAP CHi CONG THUONG - CAC KET QUA NGHIEN CUU KHOA HOC VA UNG DUNG CONG NGHE

Xét vé nén tang gido duc va hoc vi: Nhiing nha quan tri am hiéu ké toan hodc gidi vé tai chinh
(Minanurohman & cdng sy, 2023) hodc c6 hoc van vuot troi nhin chung (Khuong & cong su, 2024)
thuong c6 xu hudng ddy manh mac CBTT. Du vy, Seow (2023) lai canh bao su twong quan nay d6i khi
¢ biéu hién md nhat hodc tham chi mang sdc thai tiéu cuc.

Xét vé yéu 16 gi6i tinh va déc trung van héa: Nit CEO tham gia diéu hanh dong vai trd nhu mot nhan
t thuc déy, gia ting dang ké tAm anh hudng tir ning luc quan tri dén cac quyét sach phat trién bén virng
(Hussain et al., 2022).

Xét vé trai nghiém toan cau: Viéc s& hiru tu duy mé qua qué trinh dao tao hoac trai nghiém lam vi¢c ¢
nude ngoai la dong luc cbt 16i gitip CEO ting nghia vu giai trinh, dong thoi nang cao dé minh bach. Piéu
nay phan 4nh rd nét qua cic thong diép cong bd vé rii ro khi hau ciing nhu cac cam két bao vé hé sinh thai
tu nhién (Zou et al., 2025).

3.1.5. Ddc thii thi truong méi néi - Vai tro diéu tiét doi voi khung phan tich

Su tuong tac gitta CEO DCs va tinh minh bach chi sd ESG chju su can thiép manh mé bdi cac dac
trung mang tinh ban dia cia nhom thi trudng mai ndi, nhu vian héa, mé hinh s¢ hitu va nén tang dinh ché.

Vé khia canh dinh ché va méi truong thé ché: Khung phap 1y con boc 16 nhidu khoang tréng cung céac
quy chuan quan tri c6 phan 16ng 1éo 1a nguyén nhan khién tién trinh 15ng ghép céac gia tri ESG tai ddy moi
& budc khoi dau va thiéu di sy ddng bo can thiét (Handayani, 2025).

Vé tam anh huong ciia cdu triic s¢ hitu cuing moi lién két chinh tri: Cac nhan té nay kién tao nén nhimng
hé théng dong luc c6 su khac biét ro nét. Liang & cong su (2024) cho tha‘iy ap luc canh tranh khién nang
lyc cua cac CEO thudc khdi tu nhan thuc day trach nhiém ESG manh mé& hon. Nguoc lai, strc ép tir gidi
dau tu qudc té lai tro thanh don bay cdt 161, dic biét véi 1anh dao c6 thadm nién toan cAu mudn phat di tin
hiéu minh bach nhdm thu hit vén dau tu ngoai (Zou et al., 2025).

Lueu y mang tinh phan bién: Do sy khac biét dang ké vé ciu trac so hitu, thé ché, quan tri doanh nghiép
va dic diém van hoa gitra cac qudc gia, viéc khai quat hoa cac bang chiung thuc nghiém tir mot thi trudng
sang cac thi truong moi ndi khéc can duge thuc hién than trong. Pdc biét, cac phat hién vé vai tro ctia CEO
d6i voi CBTT ESG can duoc xem xét trong bdi canh thé ché va dic trung qubc gia cu thé, tranh ap dung
méay moc hodc quy chup két qua gitta cac thi truong co diéu kién kinh té va quan tri khac nhau.

3.2. Khung nghién civu tich hop va cdc bién nghién ciru

3.2.1. Mé hinh tich hop vé nang luc dong ciia CEO va CBTT ESG

Duya trén cac luan diém da phan tich, bai viét kién nghi mot khung phan tich da 1y thuyét va dugc van
hanh qua 3 co ché ¢t 16i: (1) Nhan thirc - quyét dinh: CEO cam nhén ap lyc dé dua ra quyét dinh CBTT
chu dong, duoc khuéch dai boi nén tang hoc thuat cung kinh nghiém 1am viéc qubc té; (2) Phan bd va
thuc thi nguén luc: CEO thuc hién diéu phéi, t6i wu hoa cac tai nguyén doanh nghiép nham kién tao mot
hé théng béo cao dat chun chuin quéc té. Chu trinh nay nhan dugc tro luc rt 16m tir t hAm nién quan ly
lau nam ciing nhu cc quan hé xa hoi sdu rong cua nguoi diung dau; (3) Tich hop - cai tién: CEO dwa ESG
vao van hoa to chirc va cai tién co ché quan tri nham xay dung kién tao hé thong CBTT viing chic dudi
sur diéu tiét clia bbi canh thé ché.

3.2.2. Cdc bién trong khung nghién ciru

Bién doc 1ap (CAu phan ning luc dong cua CEO): Khai niém nay dugc xem xét qua 3 khia canh hanh
dong chinh”:
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Sensing (Nang lyc cam nhéan): Kha ning don dau va nhay bén cac ap luc vé ESG tir bbi canh ngoai bién.

Seizing (Nang luc ndm bét): Ban linh dua cac nhan thirc chién luge vé ESG thanh quyét sach cong khai
thong tin cy thé.

Reconfiguring (Ning luc cai t0): Kha ning kién tao, tai cdu trac va tinh bén viing cho hé thong quan
tri ESG trong dai han.

Bién diéu tiét thudc nhoém dic trung ca nhan: Cac nhén té can thiép & cip do nha nha diéu hanh, nhu
hoc van, trai nghiém quéc té, cac yéu t6 vé tam 1y hanh vi, von xa héi, gioi tinh, tham nién nhiém ky.

Bién diéu tiét thudc nhom céu trac td chac va dinh ché vi mo: Gom hé théng quan tri ndi bd doanh
nghiép (duoc dai dién bai su tach biét gitra vi tri chu tich HDQT va CEO); hé théng vin héa t chic; hanh
lang phap 1y vé ESG, hiéu luc thyc thi; va cudi cung 1 strc ép tir phia cac bén c6 loi ich gan lién.

Bién trung gian (Co ché truyén dan): Hiéu suat thuc hanh ESG va Ning luc phuc hdi cua to chc.

4. Ham y quan tri

Poéi véi CEO: Tham gia véi cac dién dan ESG quéc té, ddng thoi bam sat cac chuyén dich toan ciu
dé tao dung mdi quan hé véi gi6i chuyén gia trong nganh, ra quyét sach dua vao nén tang dir liéu va chi
sd ESG thuc té, tiép thu cdc mo hinh thyc tién ti wu tur nhiing to chtrc dan dat thi truong, phan bo hop ly
ngan sach dé hoan thién ha tang thong tin ESG. Va hon hét, CEO can nhan thiuc CBTT ESG mang lai loi
ich dai han, thay vi xem d6 1a chi phi tuan tha thuan tay.

Poi véi HPOT- HPQT nén chi trong tiéu chi ning lyc dong trong quy trinh tim kiém, chiéu md nhan
su cép cao, danh gia lich str dan dat d6i moi, kha nang thu hut von va mang ludi xa hoi; tach biét CEO va
Chu tich HDQT nham t6i wu hoa tinh doc 14p trong cong tac giam sat; lién két mot phan thu lao CEO véi
hiéu suit ESG; thanh 1ap mot ban chuyén trach doc lap vé ESG, song song va&i viéc thic déy binh déng
gidi va gia tang ty 1& cac thanh vién c6 trai nghiém qudc té trong co ciu hoi dong.

Doi véi cdc co quan nha niwde: Can xay dung 16 trinh luat hoa theo ting giai doan d6i véi viée bat bude
CBTT ESG, dam bao tinh twong thich v6i nang lyc ndi tai cia mdi nhom quy mé doanh nghiép, tién trinh
nay phai di kém véi hé thong ché tai du sirc ring de cac sai pham hodc ¢ tinh nguy trang thong tin; day
manh viéc dong bo hoa hé thdng co so dit liéu ESG & cip qudc gia, dong thoi thiét ké cac chuong trinh
chuyén giao phwong an k¥ thuét chuyén biét cho khdi doanh nghiép SMEs; kich hoat cic co ché don bay
kinh té thong qua uu dai thué, chinh sach tin dung xanh ddi v6i céc td chure dat chat lugng minh bach bao
cdo & mic cao.

Poi véi gidi dau tw: Viéc xem xét thue CEO DCs can dugc xem nhu tiéu chi cbt 16i trong cac quyét
sach phan bo dong von. Cac nha dau tu can chu dong ddi thoai voi ban didu hanh dé dinh hinh cac ky vong,
yéu cau vé mirc do CBTT ESG.

5. Két ludn

Bai viét 1am 5 cac khia canh c¢6t 16i thuéec CEO DCs thuc ddy CBTT ESG tai khéi kinh té mé&i ndi. V&
co ché tac dong noi tai: Kha nang cam nhén (dugc dinh hinh tir hoc vi, quan hé xa hdi va trai nghiém toan
cﬁu) dong vai tro 1a tién dé kich hoat viéc nhan dién céc strc ép tur thi truong. Tiép theo d6, nang luc ndm
bat co hoi van hanh nhu mot mét xich trung tim, thic ddy viéc chuyén dich tir tw duy thuan tay sang hanh
dong cong khai thong tin chat lugng cao (xu hudng nay cang rd nét & cac nit 1anh dao). Sau cing, kha ning
cai to ngudn luc gilt chtre nang dinh hinh nén tang phét trién trudng ton thong qua giai phap thé ché hoa
vin hoa t6 chire dbi voi nhitng CEO ¢6 tham nién nhiém ky dai. V& cac yéu té diéu tiét, mdi quan hé giita
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ning lyc dong ctia CEO va CBTT ESG chiu anh huong dang ké boi cac dic diém cia CEO va bdi canh
qudc gia, bao gdom dic diém ca nhén, ciu triic quan tri va s hitu doanh nghiép, méi truong thé ché, dic
trung van hdéa, mic do hoan thién cua khung phap 1y ESG va stic ép tir cac bén lién quan, dac biét 1a nha
dau tu qudc té. Nhitng khéac biét vé thé ché va diéu kién thi truong cho thiy can than trong khi khai quat
hoéa cic bang chimg thuc nghiém giira cac thi trudng méi noi.

Dong thoi, bai viét con dinh hinh mét s6 hudng di tiém niang cho gidi hoc thuat nhu: (1) Kham pha siu
qua trinh CEO str dung ning luc dong; (2) X4y dung bo tiéu chi chuin dé danh gia CEO DCs, nham thay
thé cho céc bién s6 mang tinh dai dién gian tiép nhu hién tai; (3) theo ddi chudi nhan qua day du tir CEO
DCs — CBTT ESG — hiéu suét doanh nghiép m
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